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SYFTE

Syftet med denna metodkatalog ar att erbjuda inspiration och larande med hjalp
av en sammanfattning av metoder fé6r Smarta landsbygder som anvands i Halland.
Denna sammanfattning riktar sig till dig som stéttar eller leder utveckling féor Smar-
ta landsbygder i Sverige, antingen som offentlig aktdr, ideell initiativtagare eller
med hjalp av LEADER-natverket. Texten ar sammanstéalld genom erfarenheten och
lardomarna som framkommit under projektet “Smarta Landsbygder i Halland” frén
de tvd modellbyarna i Hylte kommun, Femsjé och Unnaryd.




P3 tyska anvédnder vi termen Kochrezept (matlagningsrecept) nar vi syftar
pad en mycket tydlig handledning for att gora eller uppna ndgot. En géng
holl jag en presentation om metoder for landsbygdsutveckling och argu-
menterade for att det inte ar mojligt att leverera "matlagningsrecept” fér
deras genomférande. Efter evenemanget kom en person fran publiken fram
till mig och sa: "Du lagar inte mycket mat, eller hur? Din bild av matlag-
ningsrecept &r felaktig. Aven om alla ingredienser, enheter och arbetsflo-
den forklaras i detalj, finns det faktorer som fuktighet p3a tillagningsdagen
eller for hog rotationshastighet pa din mixer som kan paverka kvaliteten
pa din rétt. — Michale Fischer, nationell expert i “"Smarta landsbygder” fran
Osterrike.

Projektet "Férberedande atgérder fér Smarta landsbygdsomraden pa 2000-talet”
(Smart Rural 21) var ett projekt under tva och ett halvt &r som stéddes av Europe-
iska kommissionen (DG AGRI) med det 6vergripande malet att frémja och inspirera
byar att utveckla och genomféra Smarta landsbygdsstrategier och tillvdgagangssatt
Over hela Europa, samt att dra slutsatser och stédja framtida politiska ingripanden
gallande Smarta landsbygder. Projektet pabérjades i december 2019 och avsluta-
des i november 2022 men fortsatte med samma projektteam under det nya namnet
"Smart Rural '27” fram till 2024.

Det finns tva viktiga utmaningar och méjligheter som far sarskild uppmarksamhet
i Europeiska kommissionens strategiska mal, och foljaktligen dven i Smarta lands-
bygder:
e Uppkoppling och anvandning av digital teknik (kopplat till EU:s prioritering
“Europa redo for en digital tidsdlder”).

e Klimatanpassning (kopplat till EU:s prioritering “"European Green Deal”).

Dessa nyckelomraden utgér ocksa kdrnan i EU:s lI&ngsiktiga vision fér landsbygder-
na (sammanhingande och motstandskraftiga landsbygdsomraden) samt “starkare”
och “mer vdlmaende” landsbygdsomraden.”

Ett bidrag till diskussionen om vad som definierar “Smarta Landsbygder” fran Mi-
chael Fischer (1), en nationell expert fér Osterrike i projektet "Smart Rural’21”, ar
har fritt dversatt och sammanfattat:

Nar ett nytt koncept som Smarta Landsbygder introduceras kravs tydlighet, sarskilt
i en dynamisk miljd med manga begrepp i bruk. “En slutsats som kan dras om EU:s
tillvdgagangssatt for Smarta landsbygder &r att det férblir 6ppet for att méjliggéra
olika ambitioner och undvika att begransa mdjligheter och innovationskapacitet”.
Detta resulterade i en definition for Smarta landsbygder, som fortfarande anvands
(med mindre varierande anpassningar):



Smarta landsbygder ér samhdéllen pd landsbygden som anvédnder innovati-
va Iésningar for att 6ka sin motstandskraft och ta itu med utmaningar i den
lokala kontexten. Detta baseras pa lokala styrkor och utvecklingsmaojlighe-
ter. De forlitar sig pa ett deltagande tillvigagdngssétt for att utveckla och
genomfora sin strategi for att forbattra sina ekonomiska, sociala och/eller
miljoméssiga forhdllanden, sédrskilt genom att mobilisera I6sningar som
erbjuds av digitala teknologier. Smarta landsbygder gynnas av samarbeten
och allianser med andra samhéllen och intressenter pa landsbygden och i
stadsomrdaden. Initieringen och genomférandet av Smarta landsbygdsstra-
tegier kan bygga pa befintliga initiativ och finansieras frdén olika offentliga
och privata kéllor.

Denna definition erbjuder viss klarhet men vécker ocksa ytterligare fragor om del-
tagande, innovation och bykaraktaristik. Vilken typ av deltagande ar smart? Hur
maste en strategi struktureras och vad bér den innehalla? Vad karaktariserar en by,
hur liten eller hur stor kan den vara? Istadllet for att skapa precisa definitioner fére-
slds ett arbetssatt dar konceptet Smarta landsbygder utvecklas i samma takt som
de appliceras, detta dppnar upp foér en skala av applikationer beroende p@ ambition
och kontext for respektive by:

Deltagande: Fran att helt enkelt fraga lokalbefolkningen om deras behov och 6éns-
kemal till att etablera en tydlig ram fér medbeslutande och gemensam implemente-
ring av beslut.

Innovation: Fran att kopiera befintliga 16sningar till att utveckla helt nya produkter
eller tjanster, med fokus pa att l6sa lokala problem och férbéattra férhallandena.




Digitalisering: Fran enkla dverforingar av analoga processer till digitala format till
att radikalt omforma affarsmodeller eller tjanster for att méta hégre ambitioner.

Integrerad strategi: Fran att fokusera pa enskilda problem eller objekt till en
l&ngsiktig plan som bygger pa en bred lokal konsensus och kombinerar politik inom
olika sektorer.

Samarbete: Frén att samarbeta med befintliga partners till att aktivt sdka och eta-
blera nya samarbeten som berikar utvecklingsméjligheterna.

Finansiering: Fran att fokusera pa en enskild finansieringskalla till att anvénda en
portfolj av olika fonder for att passa atgarder och projekt bast.

Projektet Smarta Landsbygder i Halland drivs av den ideella féreningen Lokalt Ledd
Utveckling Halland och finansieras av EU:s jordbruksfond foér landsbygdsutveckling
samt Region Halland och darigenom alla Hallands kommuner. Styrelsen for Lokalt
Ledd Utveckling Halland initierade projektet under 2021 med inspiration fran det

da pagdende Europeiska projektet “Smart Rural’21”, se ovan. Malgruppen for det
Hallandska projektet ar de som lever och verkar i de utpekade byarna, Unnaryd och
Femsjd. Sekundar malgrupp &r boende och féretagare i andra byar i Halland som
kan kopiera de testade och utvalda metoderna som sprids via denna metodkatalog.

Smarta Landsbygder i Halland vill lyfta Hallands bygdeutveckling ett steg vidare och
ta reda p& hur man kan arbeta med Smarta landsbygder. Projektet vill ocksd méta
de utmaningar som vi star infoér idag betraffande klimat, miljé och ekonomi. Samti-
digt vill Smarta Landsbygder i Halland ta tillvara digitala I6sningar och andra smarta
l6sningar som finns och darmed har denna metodkatalog sammanstallts inom ra-
men for detta projekt. Tidigare inom projektet har det ocksa sammanstélits Lokal-
ekonomiska analyser (metod beskriven nedan), behovsanalyser och uppdaterade
Lokala utvecklingsplaner for byarna Unnaryd och Femsjd. Dessa sammanstallningar
ligger ocksa till grund for sékningarna och urvalet av de metoder som sammanfat-
tas i skriften "Metodkatalog - fér smarta landsbygder i Halland (2).

Enligt uppslagsverket Nationalencyklopedin 3 betyder ordet metod: "metod ar ett
satt att arbeta for att nd ett visst mal. Det inneb&r att man arbetar efter en tydlig
plan och féljer vissa regler for arbetet. Man kan se en metod som ett verktyg, en
teknik eller en vag.” I denna metodkatalog finns en varierande samling av verktyg
dar upphovsansvarig definierar verktyget i en metodhandbok. Dé&r finns ocksa ut-
pekade metoder som av initiativtagare endast beskrivits som en vag de valt i sitt
projekt. Oavsett hur upphovsperson eller projektagare definierar vad som har valts
att sammanfattas sd anses har att de alla beskriver ett sétt att arbeta fér smart
landsbygdsutveckling.



TESTADE METODER UNDER PROJEKTET
"SMARTA LANDSBYGDER I HALLAND"”

Under projektet “Smarta Landsbygder i Halland” har 9 metoder anvants som stéd
for projektledaren i processen. Nedan féljer ett avsnitt dar de olika metoderna be-
skrivs i en sammanfattning, en kort beskrivhing av hur de anvants i projektet samt
en diskussion om larande och slutsatser utifrén anvandandet av respektive metod.

Atta andetag - metod 1

Inom Medskapande Ledarskap/Art of Hosting har en designprocess tagits fram som
syftar till att placera den process eller det forédndringsarbete du ar pa vag att pabér-
ja i ett stdérre system av planerings- och handlingfaser, samt visa hur olika aktdrer
och team blir medskapande i vart och ett av dessa processteg. Denna designpro-
cess beskrivs av Balkfors et al. (4) och bestar av atta steg som kan ses som "ande-
tag”.

Har foljer en sammanfattning av de dtta andetagen:

Andetag 1: Vilket/vilka behov ligger till grund? Klargér behovet, utma-
ningen och/eller den viktiga karnfragan.

Andetag 2: Klargor syftet. Initiativtagare och métes-/processvardar
arbetar tillsammans for att skapa kollektiv klarhet kring syfte och
en forsta formulering av principer.

Andetag 3: Bjud in. Ge form och struktur: Design och inbjudan.

Andetag 4: Mots. Var vard for samtalet.
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Andetag 5: Skorda. Fokusera pa att samla samman och synliggéra den skérd
som bildar underlag till stérre klarhet, beslut och riktning framat.

Andetag 6: Agera. Genomfér de kloka handlingar, atgarder och beslut som
tagits fram under samtalet och skérden.

Andetag 7: Reflektera och lar. Reflektera i kdarnteamet och tillsammans med
viktiga intressenter.

Andetag 8: Ornperspektivet som hdller samman helheten. Ornperspekti-
vet innebér att vara vérd och ha blicken pa helheten.

Tillampning & lardomar: Under hela projektet har denna metod anvants som
ett stéd for projektledaren. Under den férsta manaden av projektet ritades dessa
andetag upp och handlingsplanen fér de kommande sex manaderna inriktades
efter denna processplan i enlighet med de 3tta andetagen. Det forsta métet med
aktdérsgruppen bestod av att klargéra behoven och syftet, inspirerat av andetag 1
och 2. Beskrivningen av metoden ritades tidigt upp pa en White-board i projekt-
ledarens arbetsrum som en paminnelse om de atta andetagen infor varje mote
och steg i projektet. Nagra sarskilt utvalda intressenter fran respektive by har
ocksd funnits tillgdngliga for bade méten och samtal dar de séarskilt bjudits in att
medskapa bade inbjudan i andetag 3 samt andetagen 6 och 7.

Ett larande som uppstatt med denna metod har varit utmaningen att hitta vems
behov som ligger till grund eller den viktiga karnfragan, det vill séga klargéra an-
detag 1. Den aktérsgrupp som skapades och som utforskade bade andetag 1 och
2 kunde ha bestatt av fler styrelsemedlemmar, det vill sdga de intressenter som
tagit initiativ till projektet, an vad som nu blev fallet.




Lokalekonomisk analys som metod kan sparas tillbaka till ett bredare intresse for
att forsta och framja ekonomisk utveckling pa en lokal niva. Det innebér att ana-
lysera och forstd de ekonomiska férhallandena, strukturerna och méjligheterna i
en specifik geografisk region. “New Economic Foundation” (NEF), grundades 1986

i Storbritannien och har varit en drivande kraft bakom flera ekonomiska idéer och
initiativ, inklusive lokalekonomisk analys. I Sverige har liknande organisationer och
forskningsinstitut deltagit i arbetet med att utveckla och anpassa metoder fér lokal-
ekonomisk analys fér att moéta de specifika behoven och utmaningarna i det svens-
ka sammanhanget. Under projektet har den fjarde upplagan av den svenska hand-
boken av metoden anvants: “LEA - lokalekonomisk analys fér hallbar utveckling”
(5) och dar gar att lasa:

Att gora en lokalekonomisk analys, en “"LEA”, ar en spannande resa féor

att lara kanna sin hembygd och dess utvecklingsméjligheter. Hembygden,
platsen dér vi bor, kan i vart avidnga land finnas i byn, skédrgarden, lands-
bygden, glesbygden och staden. I stora drag resulterar den lokalekonomis-
ka analysen i en beskrivning av lokalsamhallet och dess resurser, en lokal
bytesbalans och en analys av lokala resurser, klimatpdverkan och livsstil
som testats mot en gron checklista. Kartlaggningen visar lokala resurser
som kan nyttjas och bytesbalansen vilka varor och tjanster som kan pro-
duceras for lokal konsumtion. Smarta och hallbara idéer ska stédrka och
utveckla den lokala ekonomin, det vill sdga i forlangningen skapa nya jobb,
foretag eller verksamheter. Allt detta, kartlaggningen, bytesbalansen samt
de vil underbyggda idéerna om utveckling av den lokala ekonomin, samlas
slutligen i en rapport. Den blir en lokal handlingsplan féor omradets hallba-
ra utveckling. Arbetet med en lokalekonomisk analys ar en mobiliserande
process som i sig kan vara lika viktig som resultatet. Ofta goérs arbetet som



ett projekt eller i studiecirkelform av intresserade personer fran lokalsam-
hallet. Det kan vara en samhaéllsforening som tar initiativet och vanligt ar
ocksa att ha en lokal projektledare med tid och resurser for att forbereda
motena, ta fram statistik och underlag samt sammanstalla och dokumen-
tera kartldggningen, analysen och idéerna och slutligen skriva rapporten,
den lokala handlingsplanen.

Metoden innehaller atta olika steg som handboken beskriver mer omfattande, ned-
an ar en kortare sammanfattning av respektive steg:

Steg 1: Komma igdng. Borja med att bestdmma vem eller vilka som ska gora
analysen. Diskutera syfte och mal, och bestdm det geografiska omrdde som
analysen ska omfatta. Bestall sedan statistikpaketet fran Statistiska Centralby-
ran (SCB).

Steg 2: Berdkna lokal bytesbalans. Har borjar det roliga, att berakna och
analysera den lokala bytesbalansen: hur mycket pengar “lacker ut” egentligen?

Steg 3: Beskriva lokala resurser. Komplettera med uppgifter om lokala
resurser fran till exempel den egna kommunen, egen lokalkdnnedom, inter-
net och SCB statistik. I tredje steget ingar sammanstéliningar och analyser av
lokala resurser.

Steg 4: Diskutera klimatpaverkan och livsstil. Vi anvander klimatkalkyla-
torn fér berdkning av vart ekologiska fotavtryck och diskuterar livsstilsforand-
ringar.

Steg 5: Summera arbetet i en delrapport. En bra rutin ar att dokumentera
varje steg allteftersom de behandlas. Kanske finns det ocksd behov av att jus-
tera och komplettera méalen nu nér allt underlag &r framtaget.

Steg 6: Hjarnstorma for idéer. Vad gar att utveckla lokalt? Ett spar &r att se
var bytesbalansen “lacker” och om det kan atgardas. Ett annat &r att analysera
vilka lokala resurser som ar underutnyttjade och vad man kan géra med dem.

Ytterligare input kan fas fran diskussionen om klimatpaverkan och livsstil. Fat-

tas det ndgot? Skriv ner alla idéer.

Steg 7: Kolla mot Gron checklista. Nu finns ett antal idéer som ska testas
mot en Gron Checklista. Idéer som kan spanna 6ver alltifran utveckling av fo-
retag, jobb och verksamheter till satsningar for att framja den lokala ekonomin
genom foérbattrad infrastruktur, bostader, finansieringsmodeller, férdjupad 6ver-
siktsplanering, samarbetsformer, inflytandemodeller etc. Ar idéerna hallbara ur
ett miljo- och klimatperspektiv? Diskutera och vélj ut de férslag vi tror mest pa
for en hallbar lokal utveckling.

Steg 8: Avsluta med Handlingsplan. Det 3ttonde steget slutligen &r en rap-
port dar underlaget, analyserna och idéerna presenteras. En lokal handlings-
plan - var lokalekonomiska analys for hallbar utveckling &r klar.



Tillimpning & lardomar: Under detta projektet har vi drivit tva processer
enligt LEA-metoden dér tva olika arbetsgrupper féljt metoden foér den bygd som
de sjalva ingadr i. Arbetsgrupperna har bestatt av 5-8 personer med variation for
hur manga som deltagit i varje méte. Totalt har b&da arbetsgrupperna genom-
fort fem arbetsgruppsmoéten om 2,5 timmar vardera dar vi féljt metoden steg-
vis. Rekryteringen av arbetsgrupper har skiljt sig 8t ndgot. I den forsta gruppen
skrevs inbjudan till ett forsta 6ppet arbetsgruppsmate, framférallt marknadsfor-
des detta pa forsta bymétet med ca 25 personer. Till den andra gruppen rekry-
terades personer till det forsta arbetsgruppsmétet, som d& hélls innan forsta
bymotet. Rekryteringen syftade till att fa in en bredd av personer i arbetsgrup-
pen sa att de kunde representera bade personer som &dger eller leder foretag i
bygden, och personer som leder eller ar aktiva i féreningar i bygden.

En slutsats projektledaren drar efter arbetet i tva olika bygder &r att denna
metod inte lampar sig for omraden som har farre &n 200 personer. En del av
stegen i metoden, som den lokala bytesbalansen, gav inte arbetsgruppen i om-
radet med farre invdnare en anvdndbar analys. Dessutom upplevde arbetsgrup-
pen att eventuella slutsatser eller gissningar i analysen var mycket mer sdrbara
i ett omrade med s3 fa invanare. En annan ldrdom &r att det hade varit mer
meningsfullt att involvera bygden i ett stérre méte och ta in bade perspektiv
och engagemang fran hela bygden till den lokala bytesbalansen, inventeringen
av resurser samt jakten pa lackage.

Ytterligare slutsats fran dessa tva arbetsgrupper &r att projektledaren behévde
en hel del tid mellan arbetsgruppsmadtena for sammanstallning av bytesbalan-
sen, delrapporterna och slutrapporten. Insatsen fran de ideella deltagarna un-
der detta upplagg var att aktivt delta under de 5 arbetsgruppsmoétena samt att
en deltagare varje gadng utsags till att anteckna for att det skulle finnas note-
ringar till stéd for projektledarens sammanstallningar. Upplagget med endast 5
arbetsgruppsméten for de ideellt engagerade kréver alltsa ytterligare en resurs
som har méjlighet att ldgga mycket mer tid pa administration och férberedelse
for att fa ut motsvarande resultat. Det finns ingen slutsats om och hur mycket
deltagarna i arbetsgruppsméten forandrat forstdelse och kunskap av bygdens
lokalekonomi da det ej har utvarderats. Utvardering eller sjélvskattning vore ett
intressant delmoment att tillféra i framtida arbetsgrupper.

Metoden beskriver stegen och innehadllet i de olika stegen men inte vilken mé-
tesform som bast tjanar syftet med just det metodsteg som ska behandlas. Un-
der arbetet i detta projekt valdes att bérja med incheckning i cirkel och goéra det
samma med utcheckning. Ett par arbetsmoten fortsatte vi med cirkelpraktik ge-
nom nastan hela métet. Metodskriften hanvisar till en engelsk publikation "Plug-
ging the Leaks” dar skriver Ward och Lewis (2002)6 detaljerade beskrivningar
av workshops och 6vningar for lokala arbetsgrupper och fullférsamlingsmoéten
for den Lokalekonomiska analysen. En rekommendation fér framtida arbets-
grupper ar att anvanda den engelska skriften som underlag och inspiration till
att leda arbetet med den Lokalekonomiska analysen och anvanda den svenska
metodskriften som ett teoretiskt underlag for dem som deltar i arbetet.




Det finns ndgra metoder som har anvénts upprepade ganger i olika delar av pro-

jektet och ibland som en del av ett méte, metoden Kraftfulla frégor &r en sadan. I
arbetsboken fér medskapande ledarskap, Balkfors et al. (4), beskrivs metoden s
har:

Givna svar och Ié6sningar tenderar att snabbare fora oss mot ett avslut pa
ett samtal, medan kraftfulla fragor 6ppnar upp for att fortsétta utforska
faltet tillsammans. Att stélla rétt frdga ar det mest effektiva séttet att 6pp-
na upp for en engagerande dialog. En hégkvalitativ frdga fokuserar pa det
som ar meningsfullt for deltagarna, det viacker var nyfikenhet och uppma-
nar oss att utforska vidare. Nar vi bjuder in manniskor till ett viktigt samtal
dr det till stor hjalp att ha en évergripande frdga som omfattar intentionen
och syftet med motet.

Har &r ocksa nagra riktlinjer for vad som ar en Kraftfull fraga:

ar enkel och tydlig

ar tankevackande

genererar energi

skapar riktning

utmanar "sanningar” och antaganden som tas for givna
éppnar nya méjligheter och framkallar fler fragor



Metoden Open Space Technology &r ett satt att halla moten, i arbetsboken beskriver
Balkfors et al. (4) metoden sd har: "Malet med ett Open Space-mdote &r att skapa
tid och utrymme for ménniskor att engagera sig kreativt och ga pa djupet kring
frdgor som berdr dem. Med Open Space skapas agendan av de som ocksa har makt
och viljan att férverkliga den. Oftast resulterar Open Space-mdéten i transformativa
upplevelser fér de individer och grupper som ar inblandade. Det ar ett enkelt och
kraftfullt satt att skapa utrymme for effektiva samtal som goér att organisationer

kan hantera férandring och utvecklas med denna férandring.

Open Space-metoden upptécktes av Harrison Owen. Idén fick han 1983 efter att ha
organiserat en stor konferens och insett att deltagarna var mest engagerade under
kaffepauserna. Harrison bestamde sig for att skapa en konferensform dar deltagar-
na sjalva utformar programmet och organiserar konferensen, en heldags kreativ
kaffepaus. Den enkla strukturen visade sig vara oerhdért effektiv och idag anvands
Open Space-metoden for grupper fran 5 till 2000 deltagare i mer &n 140 lander.
Tiotusentals handledare har utbildats dver hela varlden. Metoden anvénds i manga
olika sammanhang och Iampar sig fér forandrings- och utvecklingsarbete, vid erfa-
renhetsutbyte och i utbildningssammanhang. En férutsattning for att anvanda Open
Space-metoden i en organisation eller i ett system ar att organisationens ledning ar
inférstadd med att metoden syftar till att skapa brett engagemang, delaktighet och
medskapande.”

I metoden anvands fyra principer och en lag som ledstjarnor for arbetet. Det egna
engagemanget och ansvarstagandet ar nyckeln till ett rikt deltagande.

De fyra principerna ar:
e Vilka som an kommer ar ratt personer (deltagarna ar experterna och visdo-
men att finna l6sningar finns i rummet).

e Vad som &n hander &r det enda som kunde handa (fokus pa basta méjliga
insats i nuet. Att inte oroa sig fér vad vi “skulle ha gjort om...”).

e Nar det an borjar ar det ratt tid (kreativitet kan inte styras).

e Nar det &r slut sd ar det slut (ett samtalsdmne kan behandlas pa kortare/
langre tid an planerat).

Lagen dr: Lagen om rorlighet (Org. Lagen om tva fotter). Om du som del-
tagare upptacker att du befinner dig i en situation dar du varken lar dig eller kan
bidra med nagot har du eget ansvar att flytta dig till en annan plats.

Férutom principerna och lagen finns det ocksa olika roller som stddjer processen
samt ett generellt fldde att félja for att genomféra ett moéte enligt denna metod.

Roller under Open Space-motet ar:
e Sponsor/inbjudare: En organisation/person bjuder in till Open Space-motet
och ar den som ger stod till processen och som skapar accept for métet och
alla narvarande att utforma agendan utifran deltagarnas egna énskemal.



e Vard/Process-ledare: Process-ledare som kan vara interna eller externa och
ar vard (-ar) for och underlattar moétet i stort.

e Deltagare: Deltagare kan anta rollen som ” vard” fér den egna fragestall-
ningen/temat.

e Humla: Korsbefruktar olika fragestéliningar/teman genom att réra sig mel-
lan olika arbetsgrupper och frégor.

Fjaril: Ger sig tid for reflektion utanfér méten och arbetsgrupper.
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Generellt flode for ett Open Space: Gruppen samlas i en cirkel och valkomnas
av sponsorn/inbjudaren som initierat och mdjliggjort moétet. Varden/processleda-
ren ger en introduktion till processen och férklarar hur det fungerar. Processledaren
inbjuder personer med angeldgna fragestallningar som berér dem att komma in till
cirkelns mitt, skriva fragan pa ett papper och sedan ldsa upp fragestéliningen for
resten av gruppen. Dessa individer ar “vardar” fér den egna fragestéliningen. Var-
je vard satter upp sitt papper pd agendan och véljer en tid och en plats att traffas
pa for att behandla fr&gan. Denna process fortsatter tills det inte finns fler frage-
stallningar som kommer upp i gruppen. Gruppen bryter sedan upp och samlas vid
agendavéggen som nu &r fylld med ett antal olika dialogpass med olika fragestall-
ningar/teman. Deltagarna noterar tid och plats foér de pass som de vill vara delakti-
gai.
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Dialogpassen inleds och fortgar under resten av métet. Dokumenterare (den som
har tagit initiativ till frgan har ansvar for att sékerstélla att samtalen dokumen-
teras, gruppen kan hjalpas at) ser till att fanga upp viktiga insikter och punkter

och rapporterar dem pa ett ark som sedan satts upp pa en nyhetsvdgg. Genom
nyhetsviaggen ges hela métet méjlighet att ta del av alla samtal som har pagatt.
Under den avslutande delen av ett Open Space-mdéte ges deltagarna mdéjlighet att
bearbeta rapporterna till exempel genom att ldsa dem, analysera, prioritera och/
eller gruppera ihop de som hér samman. Gemensamma konklusioner tydliggdrs for
hela gruppen. En del i denna avrundning ar ofta att deltagarna ges mdjlighet att ta
initiativ till fortsatt arbete. Finns tillrdckligt med tid s& kan en férsta handlingsplan
gbras och alla deltagare far vilja vad de vill arbeta vidare med efterdt. Gruppen av-
slutar hela processen och mdtet med en avslutande cirkel dar alla deltagare inbjuds
att dela reflektioner, insikter och atagandena som har framkommit under proces-
sen, ocksd kallat skord.

Tillampning & lardomar: Under detta projekt har metoden anvants i sin hel-
het i Unnaryd under det bymote som kallades “Bygdeting 2023”. Sponsor/Inbju-
dare for detta tillfalle var Lokalt Ledd Utveckling Halland tillsammans med tva
personer som ocksa deltog under “Bygdeting 1992” och gav referenser darifran
infor denna inbjudan. Vard/Processledare under detta tillfalle var Rebecka Hans-
son. Mdétet varade i 3 timmar under en séndagseftermiddag i januari. Platsen
for moétet var Unnaryds férsamlingshem dar mébleringen var forberedd sa att vi
startade i en staende cirkel i stora salen. Sedan samlades vi i halvcirkel fram-
for agendan som var uppsatt pa tva bord uppstéllda pa kortsidan for att skapa
en anslagstavla. I férsamlingshemmet var material och hummer utlagda for
fyra "motesrum”. Agendan var uppbyggd med en matris som méjliggjorde tva
pass som vardera var 30 minuter langa samt 15 minuter fika ddremellan. Mé-

tesrummen tillsammans med passen skapade en agendamatris om atta moijliga

dialogpass. Innan agendan éppnade pamindes om fragan i inbjudan: “Vad vill

vi utveckla och varfér?” Efter samtliga pass atersamlades all dokumentation pa

en "nyhetsvdgg” men istéllet for att var och en laste in sig pa sammanfattning-

arna av de olika dialogpassen redovisade Rebecka de olika slutsatserna och det

blev en gemensam dialog om utfallet I denna avslutande dialog fokuserades pa

handling och ett initiativ om att samla engagemanget i Samhallsféreningen upp-




stod. Tva ansvariga utsags och fick med sig e-postadresser till alla som ville ha
information om hur ett medlemskap tecknas i Samhallsféreningen.

En slutsats som projektledaren drar utifran denna metod &r att "Bygdetinget
2023" i Unnaryd verkar vara katalysator till flera initiativ och aktiviteter som
senare skett i Unnaryd. Framfdrallt initiativet som namns ovan om att sam-
la engagemanget i Samhallsféreningen och att de initiativtagarna fortfarande
driver den processen i bygden. Men hér ska ocksd ndmnas ett dialogpass om
en "tillsammansodling” som bara tva veckor efter “Bygdeting 2023” initierade
ett eget mote for fortsatt samtal och till sist samlade nio hushall att odla potatis
tillsammans pa en privat mark mitt i byn. Samma sak med dialogpasset kring
"Studiecirkel i prepping” dar samtalen fortsatt och en gemensam chatt-grupp
med flera intressenter har startat. Till sist ocksa dialogpasset om mobilitet som
senare aterkom pa flera métestillfdllen och dar initiativtagaren pabérjade en
ansdkan om ett Leader-projekt.

Ett ldarande ar att det mdjligen finns annu fler initiativ och fortsatta samtal som
skett utan att projektledaren fatt kdnnedom om detta. Av denna anledning re-
kommenderas att redan vid inbjudan planera for en uppfdéljning med de vardar
som bjudit in till olika dialogpass. Att féredra vore ett méte dar alla vardar del-
tar samtidigt och rapporterar hur deras dialogpass utvecklat sig eller ej. Syftet
med att samla alla vardar samtidigt skulle vara att inspirera och paminna om

engagemang som kan ha gatt férlorat sedan sist. Ytterligare ett larande ar att
denna metod kan samla personer som inte tidigare har engagerat sig men som
nu far en méjlighet att med denna metod bjuda in till det &mne eller den dialog
som de brinner fér. Da kan det vara vardefullt att sarskilt bjuda med deltagare
som kan bli inspirerade av detta engagemang och har resurser att organisera

engagemanget dar det gor mest nytta, exempelvis styrelsemedlemmar i byg-

dens féreningar.

En god forutsattning for bygdens féreningar att ta tillvara engagemanget vore
ocksa om detta méte arrangerades innan eller i ndra anslutning till deras ars-
mote, det vill sdga under férsta kvartalet pa aret. “Bygdetinget 2023" &r ett av

de tillfdllen under projektet som fatt mest positiv feedback efterat och som flera
bygdebor uttalat att de skulle vilja ha som aterkommande aktivitet i bygden. En
gissning ar att denna metod ar gynnsam for att bjuda in engagemang som inte

tidigare varit synligt och darfor inspirerar alla deltagare for fortsatt ideellt arbe-
te i bygden, oavsett tidigare engagemangsniva.



Digital samlingsyta - metod 5

For att bjuda in personer att delta under processen har ett mal under projektets ar-
bete varit hég transparens. For att skapa transparens pa ett smart satt med de di-
gitala verktyg som finns har projektledaren darfér testat ett verktyg och ett arbets-
satt for en digital samlingsyta. Den plattform som valts som samlingsyta fér detta
projekt har varit en molnbaserad lagringstjénst. P& denna plattform &r det méjligt
att skapa en mappstruktur med olika behérigheter dar projektledarens behdrighet
mojliggor for alla som har fatt tillgdng till en lank att redigera i filerna och mappar-
na. Den hér plattformen gor det ocksd mdjligt att dela filer och mappar via en lank.
Alla som har tillgéng till lanken och kan logga in pd ett gratiskonto far pa detta satt
tillgang till informationen. Med den valda plattformen som bas fér den digitala sam-
lingsytan har arbetet utgatt fran ett par regler fér att skapa en lyckad metod och
uppfylla malet om hég transparens:

Regel 1: Dela férberedande information. Ladda upp férberedande information
innan moten, workshop eller samtal. Det vill séga inbjudningar och processpla-
neringar, oftast scheman genererade i verktyget Sessionlab.

Regel 2: Dela dokumentationen frdn sammankomsten. Minnesanteckningar
fr&n bade projektledare och deltagare. Bilder pd material som anvands och
bilder pa eventuella nedtecknade gemensamma ord fran samtalen, sa kallad
"skord”.

Regel 3: Folj GDPR-lagstiftning. Dela ej bilder pa personers ansikten utan
samtycke, inte heller narvarolistor med kontaktinformation.



Regel 4: Dela lanken till s8 manga intressenter som méjligt. Anvand lanken i
sa mycket kommunikation som méjligt och i s& manga kommunikationskanaler
som mojligt.

Tillampning & lardomar: I bérjan av detta projekt skapades en mapp un-
der anvéndaren "Lokalt Ledd Utveckling Hallands” befintliga konto p& platt-
formen och mappen ddptes till “Smarta Landsbygder i Halland”. Denna férsta
mapp har allmén dtkomst och behérighet “kommentator”. Dérefter skapades en
mappstruktur med en mapp for respektive bygd: “Unnaryd” och “Femsj6”, bada
med allman atkomst och behérighet “redigerare”. Parallellt med dessa mappar
skapades ocksd en mapp for att samla évergripande projektdokument med pro-
jektplan och aktivitetsplan i mappen "Projektdokument Lokalt Ledd Utveckling
Halland” med allmé&n atkomst och behérighet “kommentator”. Under aktivite-
terna har sedan filer och mappar fyllts pa i denna mappstruktur, aktiviteter som
framst skett for Femsjo-bygden har delats i Femsjo-mappen medan aktiviteter
som framst skett i eller fér Unnaryds-bygden har delats i Unnaryd-mappen. Det
ar framférallt lankar till den ena eller den andra bygdemappen som har delats i
olika kanaler. Framst har Facebook-inlagg anvants i de olika bygdernas specifika
Facebook-grupper. Oftast har det delats bilder och en text om aktiviteten som
ska eller har skett och sedan en lank till mapp-strukturen dar mer information
finns. I vissa fall har ocksa lankar delats via e-post och i Messenger.

Ett forsta larande i anvandandet av den digitala samlingsytan har varit avsak-
naden av att fa kdinnedom om vilka andra som loggat in och tittat pa informa-
tionen. Hur kan vi mata om malet av hégre transparens har uppnatts om vi inte
kan fa siffror p& hur manga som fatt information via samlingsytan? Den valda
plattformen loggar inte antal personer som har last en fil eller 6ppnat en mapp.
Denna aspekt gav vi inte akt pd nér vi valde detta verktyg som metod for att
skapa en digital samlingsyta men det bér uppmarksammas i framtiden. En méj-
lighet ar att anvénda en tredjepartleverantér som kan logga hur manga ganger
en lank dppnas pa en hem5|da Kommentarer som skapas i filer loggas och kan
foIJas upp utefter hur manga enskilda personer som har kommenterat Enda
gangerna, under detta projekt, som det har kommenterats pa filer &r nar ett
specifikt uppdrag om att gora sd har skickats ut per e-post till en handfull byg-
debor, exempelvis till arbetsgruppen for Lokalekonomisk analys i Unnaryd.

Ett andra larande fran denna metod om digitala samlingsytor &r att den valda
plattformen kréver en inloggning pa ett konto for att visa mapparna och filerna.
Att komma till en inloggningssida efter att ha klickat pa en lank om mer infor-
mation ar ett hinder dar det finns risk att tappa en del personers intresse och
engagemang. D3 det saknas loggning om hur manga som klickat pa lanken eller
avbdjt kan vi inte dra en slutsats om detta men skickar med som larande att
fortsattningsvis foredra en plattform som inte krdver ndgon inloggning alls for
att lIasa delade filer.




Ett tredje larande ar mdéjligheten att kombinera digitala och analoga verktyg. Vid
inbjudningar till aktiviteter har anvants digitala kalendarium med push-notiser

i appar och dessutom har det satts upp affischer pa utvalda platser i bygderna.
Dock har inte samma kommunikationskanaler anvants for att sprida information
om den digitala samlingsytan. En idé att testa i framtiden vore att satta upp mer
permanenta affischer i respektive bygd med lank och QR-kod till bygdernas res-
pektive mappar i den digitala samlingsytan.

Med avsaknaden av loggar och utvarderingar om hur manga personer som fak-
tiskt anvant den digitala samlingsytan kan inga slutsatser om anvandarvanlighet
eller frekvens dras. Projektledaren ar dock forvanad éver att inte mer respons
och samtal uppstatt dar det tydliggérs att den digitala samlingsytan har anvénts.
Ett méjligt [arande ar att manniskor i bygden ar mindre vana vid att bjudas in

och anvanda den har typen av digitala verktyg an vad projektledaren foérvantat
sig, det kan ocksa vara sd att det finns en ovana att organisera sitt ideella en-
gagemang i de digitala verktygen. Alternativt att inbjudningarna till den digitala
samlingsytan skulle kommuniceras tydligare, mer eller i andra kanaler for att na
ut.

En slutsats att dra ar att den valda plattformen har varit ett anvandarvanligt
granssnitt for att organisera mappar, ladda upp filer och redigera behdrighet.
Som ett sista tilldgg som &nnu inte testats sa har den valda plattformen moj-
ligheten att byta &gare, det vill sidga skifta &garen av mapparna fr@n nuvarande
konto. Malet for projektet &r att bygdernas mappar ska skifta till konton som
redigeras direkt av bygden.
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Detta &r en metod som har anvénts upprepade ganger i olika delar av projektet och
ibland som en del av ett mdte. I arbetsboken av Balkfors et al. 20214 beskrivs me-
toden sa har: "Cirkeln ar en métesmodell dar man samlas till respektfulla samtal.
Formatet att métas i cirkel gar flera tusen ar tillbaka och aterfinns i manga kulturer.
Det som férvandlar ett ordindrt méte till en cirkel & méanniskors vilja att ga fran en
informell samvaro eller en diskussion/debatt till en mer mottaglig attityd av efter-
tanksamt tal och djupt lyssnande. Cirkel kan ocksa anvandas som ett medel for
"incheckning” och “utcheckning” eller ett satt att fatta beslut tillsammans, sarskilt
beslut som bygger pad konsensus. Vad &r cirkelpraktik bra for? En av cirkelns stora
fordelar ar den kan anpassas till en mangd olika grupper, problem och tidsramar.
Cirkel kan anvandas som metod under ett helt méte, sarskilt om gruppen ar relativt
liten och djupare reflektion &r det primara malet. Anvénd cirkeln kreativt och var
beredd pa& den visdom som en cirkel kan locka fram!”

Tre principer for cirkeln - en grupp dar alla ar ledare:

o Ledarskapet roterar bland alla cirkelmedlemmar.
o Ansvaret for kvaliteten delas av alla.
o Métet stédjer sig pa helheten, snarare &n pa personliga agendor.

Tre forhdllningssatt att praktisera:
o Att tala med avsikt: Notera vad som har relevans fér samtalet just nu.

J Att lyssna uppmarksamt: Ha respekt for inlarningsprocessen hos alla
medlemmar i gruppen.

J Att uppmarksamma valbefinnande av cirkeln: Var medveten om
konsekvenserna av vara egna bidrag i samtalet och métet.



Tillampning & lardomar: Under detta projekt har cirkel-metoden fungerat
som stoéd vid nastan varje bygdemote, inspirationsforelasning och arbetsgrupp-
smote i form av den terkommande incheckningen. I flera sammankomster har
cirkeln ocksa fatt avrunda i form av en utcheckning. I ndgra arbetsgruppsméten
har ocksa cirkelmetoden fortsatt under hela motet, med flera rundor utifrdn mo-
tets tema eller kraftfulla fraga. Syftet under de aterkommande incheckningarna
har framst varit att [ara kdnna varandra och skapa tillit, inte bara i den tillfalliga
gruppen utan ocksd som sétt att skapa tillit i bygden.

Vid en inspirationsféreldasning prioriterades incheckningen ner och genomférdes
aldrig. Direkt uppmarksammades det i utvarderingen dar ett énskemal var for-
mulerat sd har: “I stort bra, men gdrna mer ta reda pa de folk som &r har, alla

kanner inte alla “"Har uppstod ett larande kring hur mycket cirkelmetoden via
incheckningarna uppskattats. Men ocksa hur felaktigt antagandet om att mann-
iskorna i bygden kanner varandra ar. Vid flera tillfillen har ocksa incheckningar-
na gjort det maéjligt att dela vilka féreningar eller aktiviteter personer ar aktiva
inom, vilket skapat kontaktpersoner och nya natverk fér de som annu inte ar
aktivt involverade i féreningar eller aktiviteter i bygderna. Framférallt har den
muntliga feedbacken efter aktiviteter i bygderna varit “en bra férdelning av or-
det” vilket ar ett direkt resultat av att anvanda cirkeln som inledning och avslut-
ning. En slutsats att dra ar att denna metod ar ytterst vardefull i sammanhang
dar alla roster ar viktiga och vi &r nyfikna pa perspektiven hos de som annars

inte tar ordet.
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World Café - metod 7

World Café ar en metod for att skapa ett levande natverk av samverkande dialoger,
kring fragor som &r viktiga och har betydelse fér verkliga situationer. Namnet World
Café &r en metafor for hur vi skapar via dialog, i vara liv, organisationer och sam-
halle. Det forsta World Caféet uppstod 1995 nar en internationell grupp med fore-
tagsledare och akademiska ledare traffades hemma hos Juanita Brown och David
Isaacs i Mill Valley i Kalifornien for ett méte. De hade ingen aning om att de var pa
vag att skapa en social innovation som snabbt skulle sprida sig 6éver varlden under
de kommande tjugo aren. Planen att under férmiddagen métas i en stor cirkeldi-
alog stoérdes av ett regn, och de tjugotalet deltagarna samlades istallet spontant

i sma intima bordssamtal kring de fragor som lockat dem till métet, och de bér-
jade anteckna och formulera sina insikter pa provisoriska pappers-"bordsdukar.”
De avbrét periodvis samtalen for att byta bord, sa att insikterna och idéerna med
mest kraft kunde cirkulera, férdjupas och lankas ihop. Att skérda bordssamtalen pa
bordsdukar gjorde det méjligt att Idgga marke till ménster som vaxte fram i deras
tankande, som sen berikade efterféljande samtalsomgangar. Under férmiddagen
improviserades en innovativ process fram som skapade en upplevelse av en kollek-
tiv intelligens som forstarkte djupet, omfattningen och den innovativa kvaliteten i
deras samarbete. Ocksa denna metod &r beskriven ndrmare av Balkfors et al. (4).




Grundlaggande nar du arrangerar ett World Café ar att:
e Skapa ett gastvanligt rum eller inramning: Miljéon ar viktig och den ska vara
gastfri och ombonad. Detta fér att mdjliggéra en dppen och avslappnad atmos-
far, tank kaféatmosfar.

e Utforska fragor som spelar roll, ta fram avgdrande fragestéllningar, se avsnit-
tet tidigare om "kraftfulla fragor”.

e Uppmuntra allas betydelse och delaktighet.

e Korsbefrukta och koppla samman olika idéer och perspektiv.

e Lyssna tillsammans efter monster, insikter och djupare fragestéllningar.

e Skorda och dela med sig av kollektiva upptackter.
For denna metod finns det en rad principer eller "World S:afé-etiquette"
som alla deltagare introduceras till i syfte att lyfta kvaliteten pa samtalen och allas
bidrag:

e Lyssna for att forsta.

e Bidra med ditt tdnkande utifrdn egen erfarenhet.

e Uppmuntra alla att bidra.

e Fokusera pa det som spelar roll.

e Sakta ner sa du har tid att ténka och reflektera.

e Korsbefrukta och koppla samman olika idéer och perspektiv.

e Lyssna tillsammans efter monster, insikter och djupare fragestéllningar.

e Tala ur tanke - och hjarta.

e Teckna, klottra och skriv!
Generellt flode i ett World Café:

Steg 1. Nar du planerar ett café, se till att ha gott om tid for de olika omgang-

arna och forflyttningen mellan dem (som kommer att ta langre tid an du tror!)

och fér ndgon typ av skérd tillsammans med hela gruppen.

Steg 2. Skapa samtalsomgangar som blir naturliga steg-fér-steg och med
hjalp av angeldgna fragor. Oftast 3 omgangar om 20-30 minuter.

Steg 3. Bjud deltagarna att sprida ut sig vid bord med 4-5 stolar per bord (ca-
fé-stil) eller i kluster med stolar.



Steg 4. Som samtalsvard introducerar du World Café-principerna och kortfat-
tat hur flédet ser ut (t.ex. att det kommer att vara tre samtalsomgangar, de
kommer att byta platser och far instruktioner nar de behéver dem). Introduce-
ra sedan forsta fragan och samtalsomgangen.

Steg 5. Be en person att stanna vid bordet infér ndsta omgang som “bords-
vard". Introducera den nya fragan och bjud in de évriga bordsmedlemmarna
att sprida ut sig till de andra borden, som ambassadorer for de idéer och insik-
ter som fotts i det foregdende samtalet.

Steg 6. Be bordsvéard(-ar) att kort dela viktiga insikter, fragor och idéer med
de nya bordsmedlemmarna, fér att sedan I3ta samtalet fortsdtta med den nya
omgangens fraga.

Steg 7. Nar du har gatt igenom samtalsomgangarna, avsatt en stund for en
gemensam skord fran hela samtalet. Du kan ocksa bjuda in till kortare skérdar
fr&n samtalen mellan en eller flera av omgangarna.

Tillampning & lardomar: I samband med det forsta inspirationsforedraget i
Femsjo, Bymote "Inspiration”, anvandes denna metod. Kvallens dvergripande
syfte var att inspireras utifran det som Femsjobygden visat intresse for att ut-
veckla: energi, mat, jordbruk och samverkan. Den réda trdden for kvallen var
frAgan “Vad kan vi i Femsjo lara av Kérnebygd?”. Kvallen bérjade med en intro-
duktion av projektet och en inramning av kvéllen som helhet utifran ndmnda
syfte och réda trad. Darefter foljde ett inspirationsforedrag av en gast, Christian
Dahlqvist, i ca 40 minuter. Darefter hélls en kortare inspiration om Crowdfun-
ding av en annan gast, Teneal Solinas, i ca 15 minuter. Ungefar 1,5 timme in

i kvdllens mote pabérjade vi det gemensamma samtalet som hélls enligt me-
toden World Café. Syftet med detta World Café var att ta tillvara pa de insikter
som bygdeborna fatt fran inspirationsféredragen och dokumentera dessa in-
sikter for att skapa en grogrund for initiativ i Femsjo. Fr&gorna som anvéndes
under de tva rundor som genomfdérdes under detta café var:

Frdga 1: Vad har vi lart oss idag som Femsj6é socken gemensamt skulle kunna
fa nytta av?

Fraga 2: Hur vill vi féresld att Femsjo socken gemensamt gar vidare med de
nya lardomarna?

Rummet som vi anvande var gamla skolsalen i Femsjo skola dar bord och stolar
stdr placerade som i ett kafé. Vid starten av caféet uppmanades bygdeborna att
ta plats runt tre specifika bord dar "vita bordsdukar” i form av papper och pen-
nor redan var upplagda. Introduktionen var planerad till 3 minuter men tog 12
minuter. De tvd omgangarna var planerade till 10 minuter vardera men blev ca
7 minuter. Darefter féljde en gemensam skoérd dar varje bord fick tre post-it lap-
par dir de ombads att skriva ner slutsatserna som dragits av fragorna, planerat
till 10 minuter. Den gemensamma skérden gick sedan till sa att projektledaren
samlade in post-it lappar medan deltagarna beskrev vad de skrivit pa dem.
Darefter var planen att avsluta den delen av motet som innefattade World Café




och g3 vidare med att rosta om vilka inspirationsforeldsare vi skulle ha i framti-
den. Men fragan om vilken gemensam vision bygden egentligen hade kom fram
bland de sista kommentarerna. Och ovan beskrivs en av de grundlaggande
punkterna for metoden World Café som ”“lyssna tillsammans efter insikter och
djupare fragestallningar” och just detta ar en fin beskrivning p& vad som sked-
de i slutet av den gemensamma skdrden. Istallet for att félja planen och lamna
den gemensamma skdrden med de sista kommentarerna sa togs insikten om en
gemensam vision med i omrdstningen. Insikterna vavdes in som ett forslag pa
mote istallet for inspirationsférelasare, forslaget skrevs in under temat “samver-
kan” som en “visionskvall med kyrka, landsbygdsférening etc...” Sedan genom-
forde vi en omrdstning dar alla deltagare, inklusive inspirationsférelasarna, fick
rosta med klistermarken (tva var). Férslaget om en visionskvall fick en tydlig
majoritet av rosterna.

Ett forsta larande for framtiden ar att tiden var alltfér knapp fér denna metod.
Omkring 30 min var avsatt for detta i Femsjo och i metodbeskrivhingen rekom-
menderas gott om tid fér bade omgangar (om 20-30 minuter) och forflyttning
och d3 var inte introduktionen eller den gemensamma skdrden medraknad.

For ett liknande tillfdlle foreslds, utifran detta larandet, minst 1,5 timme for

en hel World Café. Férutom tiden s3 upplevdes ocksa fr&gorna som var forbe-
redda som problematiska. Det uppstod en del fragor kring dem innan borden
fick igdng samtalen och till nasta géng foreslds en enklare formulering. I den
gemensamma skoérden fragades ocksa om sammanfattning av bada fragorna,
vilket ledde till en del oklarheter, for mer tydlighet rekommenderas att fokusera

pd den senare fragan.

Vid detta tillfalle i Femsjé anvandes metoden som ett verktyg for att lyfta ge-
mensamma insikter och lardomar fran féredragshallarna. For detta syfte upp-
levdes det lyckosamt att foredragshallarna bjéds med att delta i processen och
bidra till samtalen vid borden och det rekommenderas for framtida liknande
upplégg. Dessutom bjdds foredragshallarna att delta i omréstningen, dock med
halften av rosterna som bygdeborna fick, fér att ytterligare bjuda in utifrénper-
spektiv som kan gynna bygdens gemensamma framtid.

Till sist var det intressant hur den gemensamma skoérden ledde till insikten om
behovet av ett visionsmoéte. Denna insikt integrerades snabbt som ett férslag
under den planerade omrdstningen och erhdéll dverlagset flest roster. En central
slutsats ar betydelsen av att framhava gemensamma insikter och vara tillrack-
ligt flexibel inom denna metod for att smidigt integrera dem i den stérre proces-
sen. I detta specifika fall var det en kombination av strategi och lyckosam om-
standighet att nasta punkt pa agendan var en omrdstning om bygdens framtida
moten och inspirationsféredrag, vilket méjliggjorde en snabb omformulering av
forslagen. Det ar mojligt att det fanns ytterligare insikter som kunde ha lyfts
fram och visat sig vara lika betydelsefulla i den gemensamma omrdstningen.




I bakgrunden till denna metod finns en reflektion som beskriver detta som att ga
bortom konsensusbeslut. “Fritt éversatt” av Williams (2024)8 foljer en del av reflek-
tionen har:

Chris och jag diskuterade vara egna tidigare erfarenheter av beslutsfat-
tande dér konsensus forvdntades frén en grupp. Vi kinde bada att beslutet
inte var i gruppens bésta intresse, men pa grund av trycket for att nd kon-
sensus rostade varken vi, och formodligen inte heller andra, emot beslutet.
Vi upplevde grupptryck for att ga vidare och verkstilla forslag. Vi diskute-
rade vara erfarenheter av beslutsfattande, att genom majoritetsomrost-
ning na fram till ndgot, ibland med en majoritet pa 51%. Ingen av oss gil-
lade en beslutsprocess dér perspektiven, dsikterna och résterna fran upp
till 49% av manniskorna overroéstades av majoriteten.

Detta ar en beslutfattande metod som uppfanns av Chris Weaver omkring 1997.
Chris dverlamnade agandet och fortsatt utveckling av processen till den interna-
tionella organisationen "the Genuine Contact Organization” och pa deras hemsida
beskriver Bolton och Gottlieb (7) metoden som har ar fritt 6versatt: "Five to Fold”
(5toFold) ar en samarbetsinriktad beslutsprocess for organisationer och grupper
som &r syftesdrivna. Det &r ett effektivt och kraftfullt satt att fatta bade vardagliga
och komplexa beslut. 5toFold framjar utvecklingen av fértroende och individuellt
ansvar. Det inbjuder till verensstammelse mellan bade individuellt och organisato-
riskt syfte vid varje beslut.

5toFold valjs av organisationer som ar medvetna om sig sjalva som levande enhe-
ter. Processen hedrar varje individ som en forvaltare av organisationens syfte och
framjar en kultur av ledarskap. 5toFold uppmanar deltagarna att engagera sig fullt
ut i varje beslut och tillhandahaller omfattande information till organisationen for
att forbattra genomférandet av varje beslut. I beslutsfattandet enligt 5toFold kan
ett brett spektrum av intressenter (de som kommer att paverkas av beslutet och
som ar ansvariga fér att genomféra det) bjudas in att delta.

I beslutsprocessen guidas de genom en serie steg:
Steg 1: Lira sig vad som féreslds genom presentation av ett forslag.
Steg 2: Stélla klargdrande fragor tills forslaget ar tydligt och val forstatt.
Steg 3: Uttrycka sin syn pa det som féres|as.

Steg 4: Avge en rost som mojliggdr uttryck fér bade graden av samférstand
och graden av engagemang som varje deltagare har for forslaget.

Steg 5: Fira! Oavsett resultat sd har ett gemensamt beslut tagits och de firas.

Rosterna uttrycks genom att halla upp en hand, dar antalet fingrar indikerar per-
sonens rost. I vissa grupper rostar varje person pa detta stadium, medan i andra
grupper gors omrdstningen endast av de som har befogenhet att gbéra det.
Symboler for fingeromrostning:



e Fem betyder att du starkt stdder férslaget och avser att ha en ledande roll i
dess genomférande.

e Fyra betyder att du starkt stéder forslaget men inte avser att ha en ledande roll
i dess genomférande.

e Tre betyder stadigt stod for forslaget utan ndgon farhaga for forslagets inver-
kan.

e Tva betyder att du stéder forslaget men har vissa bekymmer med férslaget som
du ar villig att dela med gruppen.

e Ett betyder att du har stora bekymmer angdende férslaget och tror att det inte
dverensstammer med gruppen syfte, men du blockerar inte forslaget. Du atar dig
att inte underminera férslaget och att éppet dela dina bekymmer med gruppen.

e Fold/Sluten hand betyder att du valjer att blockera forslaget eftersom du starkt
tror att det, om det genomférs, kommer att strida mot gruppen syfte for tillfallet.
Du atar dig att éppet dela dina farhdgor med gruppen.

En Fold/Sluten hand fran en individ forhindrar att ett forslag blir ett beslut. Det ar
inte ett misslyckande av processen, utan ett av dess madjliga utfall. En Fold ar heller
inte ett slut, utan snarare en paus som ger mdjlighet fér gruppen att skapa I6sning-
ar pa viktiga oldsta fragor innan man genomfdr ett beslut. Pa detta satt tillgodoser
5toFold individuell visdom samtidigt som den hedrar helhetens enhet.

5toFold kan anpassas for olika omstandigheter, och vissa “snabbversioner” kan an-
vandas for mindre férslag och forslag som uppstar under méten.




Tillampning & lardomar: Un-
der en av projektets sista aktivi-
teter i Unnaryd, Bygruppsmote,
anvandes en “snabbversion” in-
spirerad av denna metod. Motet
var utformat i flera delar med
syfte att utforma en gemensam
handlingsplan eller ett gemen-
samt nésta steg utifran reflek-
tioner om vad som redan skett
under hela projektets process i
Unnaryd. De tidigare momenten
under moétet resulterade i en rad
forslag som skrevs upp pa ett
gemensamt ark infor alla i cir-
keln pa métet.

Darefter introducerades delta-
garna till “5toFold snabbversion”
med fyra symboler fér fingerom-
rostningen:

e Fem betyder "Ja, och jag tar
ledarskap/ansvar for att forsla-
get genomfoérs.”

e Fyra betyder "Ja, jag vill vara
med/supporta att forslaget ge-
nomfors.”

e Tummen upp betyder “Bra,
men rakna inte med mig”.

e Sluten hand betyder "VETO,
detta férslag kanns fel for var
gemensamma grund.”
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Lardomarna fran denna omrdstning var bland annat att den klargérande run-
dan behdver en del tid. Erfarenheten var att forsta forslaget som detta mote
skulle résta om behévde en hel del klargéranden innan réstningen kunde ge-
nomfdras. Ett alternativ skulle kunna ha varit att den ansvariga for forslaget
fick tid att enskilt fortydliga sitt forslag for gruppen innan omrdstningen, istal-
let for som nu, da flera personer forsokte fortydliga och ge forbattringsforslag
till forslaget i storgrupp. Ett andra alternativ for att forbattra detta ar tydligare
struktur frén facilitatorn, att facilitatorn avbryter och klargér fér gruppen nér
det inte l&dngre stélls klargérande fragor. Ett tredje alternativ vore att avsétta
langre tid an 2 minuter till den klargérande rundan.

Det genomférdes omréstningar om tva férslag under detta méte och det andra
forslaget avsag att arrangera en gemensam Knutsdans i bygden januari 2024.
Upplevelsen i rummet var att det fanns en hel del engagemang for detta for-
slag. Men nar omrdstningen genomférdes fanns det ingen som visade symbo-
len med fem fingrar, daremot en majoritet av deltagare som visade fyra fingrar.
Omrdstningen tydliggjorde att det fanns ett stort engagemang for forslaget i
rummet men ingen som var villig att ta ledarskap eller ansvar for forslaget. En
slutsats blir darmed att denna metod kan tydliggdra for hela gruppen vilken
niva av engagemang som finns for olika férslag, i detta fall med knutsdansen
inte tillrackligt for att driva férslaget vidare. Projektledaren upplevde ocksa en
ldttnad i rummet som uppstar nar tydligheten framtréder, osdkerheten kring
om ett forslag kommer att verkstallas eller ej minskar nar ett gemensamt
beslut ar taget. Under moétet i Unnaryd réstade ingen med fingersymbolen for
sluten hand och den enda person som anvande fingersymbolen med tumme
upp férklarade innan omrostningen varfér denna valde att rosta sa. Projektle-
daren drar slutsatsen att i en tillitsfull grupp dar alla i gruppen har en erfaren-
het av denna beslutfattande metod sa ska inga sadana forklaringar behévas.
Detta hanger givetvis ocksa ihop med facilitatorns erfarenhet och tydlighet att
leda genom beslutsprocessen.

Ett primart syfte for projektledaren med att introducera denna metod under
just detta mdte i processen for projektet var att forflytta ansvar infér nasta
steg. Det forsta forslaget som réstades om handlade om att arrangera ett méte
for att organisera framtida engagemang och med omrdstningen blev det tydlig-
gjort att det fanns hela fyra personer som var villiga att ta ansvar fér det for-
slaget och de skapade ddrmed gruppen “Lilla samhallspaverkansgruppen” med
full support fran alla andra deltagare pa métet. Darmed &r slutsatsen att syftet
med att forflytta ansvar infér nasta steg uppfylldes och denna metod tydlig-
gjorde till vilka pa ett effektivt satt. Projektledarens uppfattning ar att denna
metod respekterar fler perspektiv och bjuder in fler personer att ta ansvar och
att dela sina perspektiv i beslutsprocessen.
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Den har metoden kallas pa engelska “Collective Story Harvest” men har av Balkfors
et al. (4) i arbetsboken fér medskapande ledarskap dversatts till att pa svenska
kallas "Strategiskt berattande och kollektiv skérd”. I samma arbetsbok hittas den
har beskrivningen av metoden: Berattande, storytelling, ar mansklighetens aldsta
kunskaps- och managementverktyg och det ar fortfarande ett av de mest effektiva.
Vara berattelser innehaller bade erfarenheter och ldrande som kan utveckla var for-
maga att fungera i vara komplexa sammanhang. Kollektiv skérd ger oss méjlighet
att spara flera tradar eller aspekter fran en beréttelse samtidigt. Vi kan lyssna mal-
inriktat, lara som grupp och skapa mening kollektivt. Processen erbjuder ocksa en
stor gava till den som delar sin berattelse. Gruppskord ar ett perfekt satt att fa upp
de insikter och innovationer som finns under ytan pa vara beréttelser.

Har foljer 4 delar i forberedelsefasen:

Del 1: Avsatt tillrackligt med tid. Du behdver minst 90 minuter fér hela
processen. Om du arbetar med manniskor som inte har gjort den har typen av
process innan, hall sjalva berattandet till hégst 30 minuter sa att deltagarna
inte blir dverbelastade. Om du vill maximera larande kring en berattelse kan du
arbeta med samspelet mellan berattelsen, skérden och larande under en halv-
dag eller annu langre.



Del 2: Valj berattelser med omsorg. Du behéver en story som ar relevant
for syftet, sammanhanget eller systemet som tjanas av denna process. For att
gbra det intressant bor berattelsen ha tillracklig komplexitet, omfattning och
varaktighet. De basta att beratta historien ar de som ar direkt kopplade till den.
Det kan vara intressant att héra beréttelsen fran fler &n en inblandad person.
Fler roster ger djup, rikedom och olika synvinklar. Historien behéver inte vara
finslipad och ofta berattad. Denna process kan i sig anvandas for att hjalpa till
att fa fram djupet och meningen i en beréttelse och hjélpa berattaren att forad-
la den for olika malgrupper.

Del 3: Arbeta med inbjudan. Var tydlig nar du bjuder in en berattare att
komma och dela sin historia. Beréttelser svarar an pa sin inbjudan, nér inbju-
dan gors hjartligt kommer ofta berattelsen fram pa ett helt nytt satt. En grupp-
skérd &r en gava bade till de som beréttar och de som skérdar, och bor féras
fram som en sadan.

Del 4: Valj trddar. Besluta vilka trddar som du/ni vill skérda. Optimalt tas
dessa fram tillsammans med berattaren och de som ska lyssna for att tradarna
ska reflektera vad de vill fokusera sitt larande pa. Om det &r méjligt, prata med
gruppen om vad ni vill f& fram ur processen och vad som ska hianda med skor-
den efterat. Du behdver minst en person som skérdar/lyssnar per vald trad,
och mer &n en person kan skérda samma trdd samtidigt. Har féljer de méjliga
tradar som i arbetsboken &r markerade som grundldggande fér denna metod:

e Narrativ: Beréattelsen i sig: manniskor, handelser, faser. Du kan &ven fanga
fakta, kanslor och varderingar som ar en del av historien.

e Process: Vilka insatser, processer och upptackter gjordes?
e Avgdrande punkter: Nar skedde genombrott? Vad larde vi 0ss?
Har féljder en kort beskrivning av ett forslag till process som finns i arbetsboken:

Inramning och introduktion: Valkomna deltagarna till sessionen. Presentera och
bjud in berattarna att dela sin historia. Férklara skérdetrddarna fér gruppen och be
deltagarna vélja en trad att lyssna fran.

Berattande: Be berattarna att beratta historien och gruppen att skérda. Var tydlig
med vilken tid som avsatts for berattande. Det kan vara bra att anvanda en klocka/
signal for att 1ata berdttaren veta nér hen har 5 minuter kvar.

Kollektiv skord: Ge berattarna forutsattningar/material sa att de kan "skérda
skérden”. Be varje skordare att rapportera om vad de hért. Avsatt atminstone lika
mycket tid fér denna del av processen som for sjalva berattandet.

Aterkoppling fran berittarna (viktigt steg i processens helhet): Vilka ldrdo-
mar fick du fran gruppskorden? Vad tar du med dig fran denna process?

Avsluta processen: Tacka berattare och skdrdare. Eventuella avslutande ord om
vad som kommer att handa med skdrden.



N&gra utvalda styrkor i strategiskt beréttande och kollektiv skérd:

e Den skapar starka kopplingar och en gemensam forstaelse mellan dem som
deltar i processen.

e Den &r en gava till bade berattare och alla som deltar.

e Det ar ett enkelt men kraftfullt verktyg som kan anvandas regelbundet for att
inventera, fanga larande och flytta fokus.

Tillimpning & lardomar: Under projektets gdng sa har denna metod anvénts
i sin helhet under ett inspirationsféredrag som kallades “Bygdebolag fran jord
till bord” som hdélls i Unnaryd. Inspirationsféredraget planerades redan i forbe-
redelserna att genomféras som ett “strategiskt berattande med kollektiv skérd”
genom att projektledaren introducerade metoden och upplagget med de tva
berattarna. Tillsammans med berattarna valdes tradarna ut for temat, vilket
denna gang blev tre olika:

¢ Vilka har haft de avgérande rollerna i denna berattelse?

e Vad kan vi ta med oss till vart lokala system har i Unnaryd?

e Vilka utmaningar finns kvar framat?

Projektledaren inledde inspirationsféredraget med att rama in berattelsen och
bjod in alla deltagare att vélja tradar att lyssna efter, de flesta deltagare var
ndrvarande pa plats men det fanns ocksa deltagare som lyssnade digitalt. Be-
rattarna for detta tillfalle anslét digitalt och satt bredvid varandra och syntes

i samma bild som i Unnaryd presenterades pa stor duk i moteslokalen. Berat-
tarna var vid detta tillfalle tvad stycken och hade gemensamt ca 40 min for be-
rattelsen, de anvédnde ocksd en powerpointpresentation som stéd. Det blev en
gemensam fragestund for bade digitala och fysiskt ndrvarande deltagare efter
berattelsen men innan en fikapaus. Efter fikapausen féljde den kollektiva skor-
den mellan dem som narvarade fysiskt i Unnaryd och berattarna, fortfarande via
digital 1ank med bild. Givetvis gavs det sedan ndgra minuter till 3terkoppling
fran berdttarna innan projektledaren tackade samtliga och avslutade motet.

Ett primart syfte hos projektledaren med att introducera denna metod foér just
dessa foredragshallare var att skapa en starkare kédnsla av gemenskap och ut-
byte mellan det digitala och fysiska rummet. Med erfarenhet frén tidigare digi-
tala foredrag dar utbytet mellan de digitala och fysiska rummen blir fa eller inga
alls mer &n att foredraget/beréattelsen formedlas utan fragor, kommentarer eller
feedback. Inspelningen av den kollektiva skdrden for detta tillfalle i Unnaryd ar
omkring 15 minuter I13ng och 3terkopplingen fran beréttarna &r ytterligare 6 mi-
nuters inspelning. Slutsatsen blir att i och med dessa 21 minuter har ett utbyte
mellan rummen uppnatts. Under den kollektiva skérden anvandes mikrofonen




pa ett par tradldsa hérlurar for att formedla fragan till berattarna i det di-
gitala rummet. En lardom &r att ljudet pa detta satt formedlades bra till de
som deltog digitalt, utan att stéra de fysiska deltagarna. Men en risk med
mikrofon var att en del deltagare kande sig obekvama att prata i den och
darfor involverade sig mindre.

En fordel med det digitala rummet ar verktygen for att spela in det som
sags och darmed inte beh6va en sekreterare eller en annan resurs for att
dokumentera den kollektiva skérden. Detta underlattade faciliteringen un-
der processen. Dock vet vi inte om nagon deltagare eller utomstaende har
tagit del av den inspelade skérden i efterhand. For detta tillfalle fanns inte
nagon plan fér att vidare dela den kollektiva skérden men om det skulle
vara ett syfte sa &r en visuell skérd i nagon form, i text eller bild, att fére-
dra.

I inbjudan till detta tillfalle i Unnaryd presenteras motet som ett “inspira-
tionsfoéredrag” som oftast definieras som ett passivt lyssnande for de som
deltar. En del av deltagarna under detta tillfdlle valde att ocksa gora detta,
under introduktionen framhavdes att det aktiva lyssnandet var en inbjudan
till deltagarna. Men om denna metod fortsattningsvis ska presenteras som
en inspirationsféreldsning sa stéller det en del krav pa att féredragshalla-
ren &r installd pa "berattande”. Vid detta tillfdlle blev det en tydligt flidande
berattelse om vad och hur de gjort i den bygd som beréttarna kom ifran.

I inledningen av beskrivningen av denna metod star det “processen erbjud-
er ocksa en stor gava till den som delar sin berattelse.” Projektledaren som
har erfarenhet av nar denna metod anvénds i bara ett fysiskt rum slar fast,
med detta tillfélle, att gavan till de som delade sin beréttelse blir precis lika
stor oavsett ett fysiskt-, digitalt- eller hybridrum.
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Férhoppningsvis har du som arbetar med Smarta landsbygder i Sverige, oavsett
roll, fatt med dig inspiration, nya metoder eller bekréftelse av att l&sa ovansta-
ende sammanstallning. I projektet Smarta Landsbygder i Halland har vi ocksa
sammanstallt metoder for Smarta landsbygder att arbeta vidare med utifran tre
specifika teman som prioriterades i bygderna Femsjé och Unnaryd. De tre te-
mana blev: “Oka utbudet av boendeméjligheter”, “Oka sammanhallningen” och
"Hitta lokal samordnare for initiativ och engagemang” och férslag pa metoder for
dessa hittar ni i skriften "Metodkatalog - fér smarta landsbygder i Halland”2.

Ett stort tack till bygderna Femsjé och Unnaryd med alla de manniskor dar som
pa olika satt bidragit till denna text. Vi hoppas att arbetet med dessa méanniskor
kan inspirera och sprida mer lokal utveckling fér Smarta landsbygder i vart av-
I&nga land.
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