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Kul att ni hittat denna metodkatalog av forslag, idéer och praktiska exempel for

att arbeta vidare med smarta landsbygder. I synnerhet om ni séker metoder fér
utmaningar som rér boendeméjligheter i er bygd, bygdens sammanhallning eller
bygdens samordning. Denna skrift utgar ifran slutsatser som Lokalt Ledd Utveckling
Halland dragit tillsammans med bygdebor och aktdrer i bygderna Femsjé och Unna-
ryd i Hylte kommun. For att [dsa mer om arbetet som ligger bakom denna skrift och
projektet “Smarta Landsbygder i Halland” sa rekommenderar vi skriften “Smarta
Landsbygder - en inspiration for landsbygdsutvecklare” .

Syftet med denna metodkatalog ar att erbjuda nya smarta metoder for lokal ut-
veckling pa de Halldndska landsbygderna. Vi vill dela med oss av erfarenheterna
och l[drdomarna som framkommit under projektet “Smarta landsbygder i Halland”
dar vi har haft tvd modellbyar, Femsjd och Unnaryd i Hylte kommun. Vi vill ocksa ge
inspiration och kunskap som samlats in fran partners, europeiska kunskapsbanker
och nya natverk.

Enligt uppslagsverket Nationalencyklopedin (2023) betyder ordet metod: "metod
r ett satt att arbeta fér att na ett visst mal. Det innebér att man arbetar efter en
tydlig plan och foljer vissa regler for arbetet. Man kan se en metod som ett verktyg,
en teknik eller en vag.” I denna metodkatalog finns en varierande samling av dels
verktyg dar upphovsansvarig definierar verktyget i en metodhandbok och utpekade
metoder som av initiativtagare endast beskrivits som en vag de valt i sina projekt.
Oavsett hur upphovsansvarig eller initiativtagare definierar vad som har valts att
sammanfatta sa anses har att de alla beskriver ett sitt att arbeta fér smart lands-
bygdsutveckling.

Utifran de utpekade teman som uppkommit av behov och utvecklingsméjligheter i
Femsjo och Unnaryd har vi nedan sammanfattat en rad metoder inom varje tema
som idéer om verktyg att fortsitta jobba med. Dessa metoder blir ocksa uppslag for
alternativa vagar for liknande bygder som star med liknande utvecklingsmojligheter
som rér boendeldsningar, sammanhallning och samordningen.



OKA UTBUDET AV BOENDEMOJLIGHETER

Under samtal och mdéten i Femsjo och Unnaryd har behovet av att 6ka utbudet av
boendemdjligheter utkristalliserats. Resonemangen bakom behovet ar 6nskan om
mdjlighet for fler barn, ungdomar och unga vuxna att flytta till bygden. Bade vux-
na med roétter i bygden liksom manniskor utan tidigare sammanhang letar boende i
bygderna. Efterfragan ar stor, men tillgadngen till prisvdrda boenden liten. Det ra-
der bostadsbrist pa den typ av permanentboende som efterséks, samtidigt som det
finns en hel del sommarhus i omgivningen. Bygdebor upplever det som ett reellt
hot att sakna pafylinad fran yngre generationer pa grund av bostadsbristen. Det
befaras att bygden blir en sommarhusidyll nér bofast befolkning aldras. Med dessa
resonemang som bakgrund har foljande metoder i denna del sammanfattats som
forslag att titta ndrmare pa for att pa ett smart satt astadkomma fler boendeméjlig-
heter.



Genom att ge kvinnan och mannen moéonster att arbeta med infor varje
mote, 6ppnade vi dérrarna till deras gemensamma resa mot att forma
sitt dromhus. Dessa monster fungerade inte bara som praktiska verktyg
for att forsta arkitekturens vérld, utan ocksd som en plattform for 6ppen
kommunikation och vidxande forstdelse mellan dem.

Denna metod har som mal att sjalvbyggarna (familjer eller individer som tar en
aktiv roll i design- och byggprocess) bade skapar sitt eget hem. De ska alltsa de-
signa huset och sedan kunna uppféra det - tillsammans med andra sjalvbyggare
och med stéd fran Egnahemsfabriken eller liknande Byggcentrum. Ett Byggcen-
trum fungerar som stodstruktur for dem som vill bygga ett eget hus eller hjalpa
andra att bygga sina egna hus. Se metoden illustrerad i figur 2.

1. Forberedelser: Sdkerstall en budget och finansieringsplan, utforma en kurs-
plan med en avlénad kursledare samt rekrytera avidnade mentorer fér volonta-
rarkitekterna. Dessutom ingar processer for att attrahera sjalvbyggare och hitta
tomter, samt att férbereda fardiga mallar for byggplaner och kalkylverktyg. Varje
sjalvbyggare behdver ocksa fa information om Egnahemsfabrikens prototyp/bygg-
nadstyp och valja en lamplig grund, samt att for varje sjalvbyggare rekryteras en
volontararkitekt som far en introduktion till fabrikens verksamhet.

2. DEL A: Utbildning av volontéararkitekter och mentorer. Fokus pa att till-

handahalla en vélstrukturerad och inkluderande utbildning fér sjalvbyggare, vil-

ket inkluderar en genomgang av hela design- och byggprocessen, byggtekniker

och mjukvara. Utbildningen i designmetoden betonar stegvisa instruktioner, med
volontararkitekter som ansvarar for att guida deltagarna. Resultatet blir ett sam-
manhallet team dér alla kdnner varandra, kdnner sig trygga i sina roller och for-
star designmetoden fullt ut.

3. DEL B: Sjalvbyggarna i fokus — bli startklar. Byggbrigaden, organiserad
av en ledare, ger sjalvbyggare och volontarer méjlighet att arbeta tillsammans
under en helg foér att lara kdnna varandra och praktiskt férmedla kunskap om
byggtekniker och snickarverktyg. Darefter foljer aktiviteter som besdk pa tomter,
information om bygglov och regler, samt en designworkshop dar sjalvbyggare och
volontarer tillsammans med arkitekter utvecklar idéer till husen. Dessa leds av en
erfaren arkitekt och resulterar i dokumenterade idéer i texter, bilder och modeller
for varje sjalvbyggare. Efter detta foljer kalkylering och finansiering samt indivi-
duell handledning for att sakerstalla realismen och genomférbarheten i sjalvbyg-
garnas planer.



4. DEL C: Rita ditt hus - tillsammans.
Sjalvbyggare och volontararkitekter sam-
arbetar for att valja plats fér huset med
hjalp av designkort och stdmmer av be-
slutet med mentorn. Efter en workshop
ledd av kursledare och volontarer, dar
sjalvbyggarna och volontarerna arbetar
med designmetoden och dokumenterar
sina idéer, ritar volontararkitekterna upp
forslagen i Sketchup eller fér hand. Efter
att forslagen har granskats och utvar-
derats av mentorn och andra deltagare,
finjusterar arkitekterna férslagen och
skickar dem till sjéalvbyggarna. Sjalv-
byggarna tar sedan ansvar for att sdka

bygglov.

5. DEL D: Bygg ditt hus - tillsammans.
I byggbrigaden arbetar sjalvbyggare till-
sammans for att konstruera en byggnads-
del som kommer att anvandas i nagot av
deras hus, med malet att engagera och
stdrka varje individ. Dagen innehaller
ocksa individuella samtal med kursleda-
re for att diskutera och justera planer. I
denna del foéljer sedan en mer avancerad
byggbrigad med gemensamt byggande av
olika delar som grund, dra rér for vatten,
avlopp och el, vaggar, tak och inredning,
ocksa detta i syfte att engagera och star-
ka individer. Efter behov erbjuds praktiskt
byggstdd av snickarna mot en férbestamd
timkostnad.

6. DEL E: Inspirationsforedrag sjalv-
byggeri. Féredragen arrangeras for sjalv-
byggare, volontarer och allmanheten och
tar upp amnen som design, byggande

och finansiering av billiga bostader. Ar-
rangemangen ar frivilliga och anpassas
efter deltagarnas behov och finansieras
av Studieférbundet Vuxenskolan med en
avgift per besdkare, Arrangemangen kan
dga rum pa Egnahemsfabriken eller annan
lamplig plats. Amnena inkluderar berat-
telser fran sjalvbyggare, diskussioner om
finansieringsmoéjligheter och inspirations-
besdk i andra hus.



Figur 1

Avgodrande for denna metod &r ocksd@ "Ménstertidnkandet” som utvecklats utifran
Christopher Alexanders bok till Egnahemsfabrikens DESIGNKORT. Det visar sig vara
ovarderligt for familjen och arkitekterna genom att ge en strukturerad metod for
designprocessen. Genom att anvdnda ménster i forberedelserna far familjen och ar-
kitekterna en djupare forstaelse for designprocessen och kan navigera genom olika
designval. Genom att identifiera brister i moénster och utveckla nya, anpassade till
miljé och kulturella faktorer, visar metoden pa flexibilitet och anpassningsférmaga
for att uppfylla specifika behov. Dessa erfarenheter resulterar i en férfinad metodik,
dar utvalda ménster ger en klar vagledning for att ta itu med designutmaningar pa
ett konkret och effektivt satt.

Féljande ménster ar utvalda i denna metod:

DESIGNKORT 1: Huset pa tomten. Byggnader placeras med foérdel pd den »fu-
laste» platsen - inte den vackraste eller den som &r lattast att bygga pa. De fina
platserna vill man ju ha kvar for att se det vackra och anvanda dem for sitt var-
dagsliv utomhus.

DESIGNKORT 2: Graden av privathet. Om inte rummen i en byggnad ar ordnade
i en sekvens som motsvarar deras grad av privathet, sd riskerar besék av framling-
ar, vanner, gaster, kunder och familj att kdannas obekvama.

DESIGNKORT 3: Koket ar husets hjarta. Att laga mat - tillsammans - kan vara
lika njutningsfullt som att ata tillsammans.
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DESIGNKORT 4: Badrum pa liten yta. Badrum till nytta eller for njutning?

DESIGNKORT 5: Zen view. Ju mer storslaget en vy visas upp och ju mer synlig
den ar varje dag, desto fortare kommer den att blekna fér den som bor dar.

DESIGNKORT 6: Bygg huset i modell. Det ar sjalvbyggaren som ska kanna sej
kompetent, inte nédvandigtvis arkitekten.

I Hylte kommun har kommunala tomter salts for 10kr/kvm pa olika platser i
bya-centrum, med kravet om att byggnationen ska vara klar 2 &r efter inkdp. D3
denna metod féreslar en tidsprocess om 14 manader betyder det att ett smahus
skulle std pd tomten inom kommunens tidsram. Tank om kommunen skulle kun-

na initiera nya medborgare genom att sl ihop sitt erbjudande om billigare tomter
med denna process som mojliggor fér minoritetsgrupper att bygga och aga sitt eget
hus? Har finns ocksa en mdjlighet for kommunen att ppna upp stérre tomter for
fler smahus och och genom att initiera processen skapa smagrupper av starkt so-
cialt kapital i byarna. Alternativt kan privata markagare stycka av stoérre tomter
med mer utrymme for flera smahus, kommunens tomter kan vara i minsta laget,
under forutsattning att kommunen bistar med handldggning som stéttar fler sma-
hus pa& samma tomt. Ytterligare en intressant aspekt for just Hylte kommun &r att
metod&garna vill fortsatta att utveckla metoden fér en yngre malgrupp, upp till 25
ars alder. Fér en kommun som Hylte som inte sjélv erbjuder ndgot gymnasium och
forlorar en del invanare i gymnasiedldern vore ett sadant projekt kanske ett satt att
locka tillbaka dem efter gymnasiet eller eventuell hégre utbildning.

Metoden for medskapande design och sjalvbyggeri har sina rétter i internationel-

la initiativ som "Our common future” fran 1987 och "Agenda 21” fr&n 1992, vilka
under slutet av 1990-talet ledde till en 6kad uppmaéarksamhet for invanarinflytande

i Sverige. Initialt fokuserade forskningen p& medskapande planering men har med
tiden utvidgats till att inkludera medskapande renovering och byggemenskaper.
Initiativet till sjalvbyggeri pa Tjorn foddes ur samverkan kring problem fér nyanlan-
da flyktingar och utvecklade sig till en metod fér modernt sjalvbyggeri. Samarbetet
involverar ett brett spektrum av aktdrer och finansiarer.

Metodhandboken, mdjliggjord av olika finansiarer inklusive Adlerbertska forsknings-
stiftelsen, syftar till att sprida kunskap om metoden och dess bakgrund for att gora
den tillganglig fér en bredare publik.

Ansvarig: Jenny Stenberg med Egnahemsfabriken, Chalmers & Apricus.

Nar: 2020.

Geografi: Tjorn.

Lids mer: Boken kan laddas ner utan kostnad fran Egnahemsfabrikens hemsida
eller bestallas i tryckt form, kontakta jenny.stenberg@apricus.nu angaende pris
for olika stora upplagor. Boken finns &ven utgiven pa engelska och planeras att
ges ut pa spanska.



https://codesigncities.se/wp-content/uploads/2022/02/Forma-ditt-hem-sv-print-2021-05-27.pdf

Intresse i den har omfattningen ar inget vi kéant till tidigare. Det ska jag ta
med mig i det politiska arbetet i kommunstyrelsen och namnden. Det finns
en positiv kraft i den rorelse dar méanniskor soker sig fran storstadsregio-
ner for ett annat satt att leva. Det dr ndagot som kommuner har all anled-
ning att ta vara pa for att underléitta for en levande landsbygd.

Detta projekt kan ses som en innovativ metod for att framja inflyttning och sam-
hallsutveckling i en bygd, i detta fall ett omrade i Dalsland. Genom att betrakta
inflyttningen som ett kulturellt och socialt projekt, far man ett nytankande tillva-
gagangssatt som fokuserar pa att skapa sammanhang och gemenskaper fér att
locka manniskor till omrddet. Genom att frdmja bygg- och bogemenskaper, dar
manniskor kan samarbeta kreativt och skapa en levande gemenskap, skapas en
attraktiv miljé som lockar bade kreativa individer och potentiella inflyttare. I samtal
med projektledare fastslas att denna metod utgér de férberedande delarna och Del
E av metoden ovan, Smahusbyggeri - Rita och bygg ditt eget hus, se Figur 1.



For att fortydliga denna metod sammanfattas har de 4 viktigaste stegen i proces-
sen:

Steg 1. Budget och finansieringsplan samt projektledare.

Steg 2. Tomter och politiskt férankrade forutsattningar for smahusbygge i
bygden.

Steg 3. Process attrahera sjalvbyggare och inspirera med férelasningar och
studiebesok.

Steg 4. 6-8 sjalvbyggare anmalda och redo att bérja designa och bygga
tillsammans.

For att sakerstélla att smahusklustret lever kvar efter steg 5 planeras en digital
plattform dar intresserade kan matchas med lampliga geografiska férutsattningar
och dar modeller och férslag fran metodprocessen finns tillgdngliga. Ett exempel pa
detta &r matchning av uppstéllningsplatser for smahus. Smahus-matchning er-
bjuder ett forum for att matcha smahus-byggare med lampliga platser att placera
sina hus pa. For att delta kan privatpersoner erbjuda sina platser, sdsom tomter,
gardar eller annan lantlig mark, fér uthyrning eller delning. P& samma satt kan
smahus-agare eller de som &r intresserade av att bygga eller kdpa ett, soka efter
lampliga platser att placera sina hus pa. Nér tillrdckligt manga svar har samlats

in kommer aktiv matchning att pabdrjas, bade online och genom fysiska tréffar.
Det rekommenderas dven en inventering av potentiella platser i bygden for sma-
hus-kluster samt att erbjuda kompetens inom bygglovsfragor fér bade individuella
och gemensamma placeringar av smahus.

Smahusbyar bar med sig en enastaende potential fér att forma kommunal utveck-
ling pa ett satt som ar bade socialt hallbart och inspirerande for platsutveckling.
Deras ursprung i det idéburna, dar gemenskap, demokrati och kreativt medskapan-
de stdr i fokus, gor dem till verktyg for att skapa levande och dynamiska samhéllen.
I varje kommun kan dessa byggnationer spela olika roller, men 6verallt dar de val-
komnas 6ppnas ddrrar till nya mdjligheter.

Har ar 3 goda anledningar att satsa:

1. Glesbygd/avfolkningsbygd: Smahus kan vara ett attraktivt satt att fa nya in-
vanare. Eftersom det fortfarande saknas platser fér den har typen av nya byar, kan
de kommuner som gar fére och erbjuder plats ha en konkurrensférdel i att locka
nya invdnare. De som intresserar sig for och bygger smahus &r ofta unga, socialt
och kulturellt resursstarka, som aven kan bidra till vidare platsutveckling.

2. For nybonderorelsen: For nybonderdrelsen kan smahus och flyttbara smahus
spela en viktig roll. I USA har det skett en utveckling av Agrihoods. Det ar jord-
bruksgrannskap dar bostader planeras, organiseras och byggs med matproduktion

i centrum. Aven héar skulle smahus kunna bidra till att fler unga kan ge sig in i mat-
produktion, &ven de som inte har rad att kdpa en egen gard, men som skulle kunna
arrendera mark och dven arrendera en plats for sitt smahus.
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3. P& landsbygden generellt: Smahus kan vara ett satt att locka en yngre befolk-
ning, ett satt att fa platsutveckling och estetiskt och kulturellt intressanta platser.
Yngre personer ar en kreativ och engagerad malgrupp. Det kan ocksa vara ett sétt
att kreativt fortata landsbygd utan stora ingrepp i landskapet, d& de har husen &r
relativt latta att placera ut sd att de smalter in i bade villa-, gards- och torpmiljoer.
Smahusbyarna blir ocksa ett besdksmal i sig.

Det finns regler och lagar som styr vad som far byggas, var det far byggas och

hur det far byggas. De lagar och regelverk som reglerar byggnation ar Plan och
bygglagen (PBL) och Boverkets byggregler (2011:6) - féreskrifter och allmanna rad
(BBR). Har nedan féljer en lista pa forslag till mojliga vagar framat i radande regel-
verk, nar det géller att erbjuda uppstéllningsplats for enstaka smahus:

e Attefallshus: Kan byggas utan bygglov men det kravs en anmalan till byggnads-
ndmnden och ett startbesked. Huset far vara hogst 30 kvadratmeter och ska
anvédndas antingen som komplementbostadshus eller som forradd, géststuga,
vaxthus eller garage.

e Permanentboende eller gaststuga/fritidshus: For en gaststuga i Attefallsstorlek
galler samma regelverk som fér permanentboende, férutom kravet pa tillgdng-
lighetsanpassning och vissa energieffektivitetskrav. Friggebodar kraver inte
bygglov eller anmalan.

e Husvagn och hus pa hjul: Myten om att smahus pa hjul inte kréver bygglov &r
felaktig. Aven husvagnar och batar maste normalt sett ha bygglov om de ska sta
lange pa en plats, men undantas fran kravet om de flyttas regelbundet.

e Tomtratt: Erbjuder 1&ngsiktigt arrende av tomter med starkare besittningsskydd
an vanligt arrende. Detta kan underlatta finansiering genom madjligheten att ta
bankldn och kan dven bidra till att sdnka kostnader och skapa mindre tomter.
Projekten, sdsom Husebybergen i Ell8s, utforskar méjligheterna att anvanda
tomtréatt for att framja smahus-gemenskaper och erbjuda en stabilare grund for
byggande och boende.

Det vore intressant att ordna uppstéllningsplatser for smahus i Halland. I Unnaryds
bycentrum finns det potential i bade affdrsverksamheters tomter och kommunens
egna tomter. Det &r en méjlighet fér de som &r intresserade, de kan fa ett forsta in-
stegsboende i bygden utan sa stor insats. Férdelen med att de bor mitt i byn &r att
de da far en vardaglig kontakt med de fastigheter som str outnyttjade men som
fortfarande har potential for ratt kopare. For Femsjos del dar det finns fa eller inga
outnyttjade fastigheter mitt i kyrkbyn, skulle smahus kunna vara ett instegsboende
om det finns privatpersoner med mycket mark som kan se vardet av att erbjuda en
del av sin livsmiljo till en potentiell inflyttare. Det kan innebara inskrankningar av
den personliga integriteten och friheten - integritet och frihet kan vara en anled-
ning till att bygdeborna bor i Femsjdé — men det kan ocksa locka manniskor som vill
ha just dessa kvaliteter. Har finns ocksa potential for Hylte kommun att medverka,
att malstyrt jobba med att tilldta smahus sdsom Attefallshus nédra boenden eller
alternativt tilldta campingplatser.
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Bakgrund:

Sedan ett antal ar tillbaka har det gjorts rapporter om Dalsland, befolkningsutveck-
lingen, framtidsutsikter och det goda livet i Dalsland. F6r manga Dalslanningar &r
livet redan gott, men samtidigt pagar en langsam trend av negativ befolkningsut-
veckling i hela landskapet och den befintliga befolkningen blir dldre. Manga aktorer
har identifierat denna trend och ser behovet av att fa fler att upptécka vad som &r
positivt med att bo pa landsbygden.

Dalslands folkhégskola som ar projektagare till projektet ar en nyckelaktér i land-
skapet och genomférde 2020 en férstudie kring méjligheten att f& nya grupper av
manniskor intresserade av att flytta till Dalsland. Férstudien tittade bland annat

pa byar och landsbygder som lyckats vanda den lokala utvecklingen och skapa en
inflyttar- och nybyggaranda. Exempel pa sadana bygder &r Uddebo séder om Boras
och Stjarnsund i Dalarna.



https://www.dals.fhsk.se/om-oss/projekt/bogemenskapdalsland/om-bogemenskap-dalsland/
https://coompanion.se/wp-content/uploads/2023/02/Tiny-house-Guide.pdf
https://coompanion.se/wp-content/uploads/2023/02/Tiny-house-Guide.pdf
https://coompanion.se/wp-content/uploads/2023/02/Tiny-house-Guide.pdf

Om man kan bygga smad moderna hyresldgenheter, dit de dldre som inte
ldngre orkar med sitt hus kan flytta, s§ kommer det ut prisvidrda hus p3
marknaden som kanske kostar 1,5 miljon istéllet for det dubbla. D3 finns
det en mojlighet for barnfamiljer att kopa och flytta in.

Kiladalens Utveckling AB (sarskild vinstutdelningsbegransning, svb) ar ett “"allmant
nyttigt bolag” som &gs av de boende pa orten (6ver 120 lokala aktiedgare utan pri-
vata vinstintressen). Genom att bygga moderna, marknara lagenheter, 60 — 70 kvm
med 1&g hyra, erbjuds ett alternativ fér dldre som vill ldmna en stérre, tungarbetad
villa p@ 120 - 140 kvm. N&r huset kommer ut pa@ marknaden &r det dverkomligt for
den unga barnfamiljen och det har skapats en positiv flyttkedja. Ett dldre par flyt-
tar till lagenhet, en yngre familj, 3 — 4 personer, flyttar in i huset. Orten har fatt ett
befolkningstillskott som underlag fér kommersiell och offentlig service.

Ett grundantagande for denna modell ar att man raknar med att det finns en brist
pa bostdder samt att det finns ett dverfléd av villor pd de svenska landsbygder-
na, villor aldre manniskor skulle vilja lamna for ett enklare boende. Blir aldre
maénniskor kvar i dessa villor riskerar bostéderna att inte bli underhallna vilket kan
ge vardeforluster.

En balanserad landsbygdsutveckling ar ett 18ngsiktigt projekt. Har foreslas flera pa-
rametrar som maste fa mojlighet att samverka:

e FoOr att frigora bostader behéver den aldre befolkningen ett lokalt alternativ.
e Barnfamiljer behdver “finansieringsbara” hus att flytta till.

e Skolor behdver hdllas 6ppna medan nya kullar av barnfamiljer flyttar in sa att
skolorna kan fyllas med elever igen. Under tiden kan kommunen bussa ung-
domar fran tatorten pd samma satt som man kan bussa ungdomar till tatorten
idag.

e Synen pa bostad behdver forandras fran konsumtionsvara till bruksverktyg/
nytta.

¢ Vill man att bostadsfinansiering ska hanteras av marknadskrafterna behéver
samhaéllet stalla upp med ndgra bryggor. Annars I3ser sig hela bostadsfragan i
ooverstigliga hinder.

En utgdngspunkt &r att kdpkraften kan vara lagre i ett landsbygdssamhélle pa
grund av att den aldre befolkning vi vander oss till ar pensionarer som bor i aldre
villor. Detta satter ett tak pa den hyresnivd som skulle géra det attraktivt att fri-
villigt lamna sitt hus for en lagenhet. Samtidigt vill vi att huset ska bli ledigt for en
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barnfamilj. De parametrar vi har att réra

oss med ar da lagenhetsytan, fastighets-
varderingen, skuldbérdan, rantekostnaden,
amorteringstakten och avskrivningsperioden.
Driftskostnaden har en viss rérlighet, men
de tva storsta parametrarna, kostnaden for
energi och rénta pa 1an maste betraktas som
marknadsstyrda parametrar och svara att
paverka. Fram till och med 2022 fanns det
statliga investeringsstddet som hade som
funktion att reducera skuldbérdan och dar-
med rantekostnaden och avskrivningarna.
Detta investeringsstdd ar numera avskaffat.
Darmed ar det starkaste verktyget for att

fa igdng byggnation av hyreslagenheter pa
landsbygden borta. Smahus &r inte 16sning-
en pa sma landsbygdsorter. Det blir fér dyrt,
barnfamiljer kan inte képa och far inte 13n.
Det I6ser heller inte den aldre befolkningens
problem. Darfor ar flyttkedjan l6sningen.

Forst och framst bor papekas att denna
modell inte ar lika praktiskt genomférbar i
Halland 2024, d& regeringen beslutade 2021
att successivt avveckla investeringsstodet.
Kiladalens Utveckling delar med sig av en
berakningsmodell som de har anvant fér sina
byggnationsprojekt. Efter granskning av den
ser man att investeringsstddet bidrar till en
kostnadslattnad pa cirka 30 %. Vidare fram-
havs att de fardiga lagenhetshyrorna ar cirka
30 % billigare an motsvarande lagenheter i
allmannyttans regi. Detta vacker fragor kring
om det finns en mdjlighet fér byggnation
aven utan investeringsstdd. Kan behovet av
att hyra de nybyggda lagenheterna i bygden
vara tillrackligt motiverande, &ven om ma-
nadskostnaden ar densamma som foér Hylte-
bostaders lagenheter. Detta kraver naturligt-
vis en narmare granskning av ekonomin.

Med det sagt finns det en annan viktig lar-
dom att dra fér Unnaryds och Femsjds fram-
tida bostadsutveckling, namligen grundan-
tagandena om att den aldre befolkningen
sitter pa bostader som kan bli tillgangliga for
barnfamiljer. Att kunna férdubbla tillganglig
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bostadsyta och positivt 6ka befolkningsantalet i bygden ar en betydande avkastning
pd investerat arbete. Det forutsétter dock att de parametrar som foreslds for de
aldre aven galler fér de dldre smaldnningarna i dessa halldndska bygder, ndgot som
anses vara val vart att undersdka. Med tanke pa avkastningen i form av béttre ele-
vunderlag for skolan, 6kad attraktionskraft, stabilare férvantade fastighetsvarden
och béttre skatteunderlag féor kommunen, finns det mycket att vinna pa att férsoka.
Ett forsta steg skulle vara att férena foraldrar med pensionarer och inventera moéj-
liga objekt for nybyggnation eller ombyggnation. Nar ett forsta prospekt finns kan
investeringar bérja samlas in och fler fran bygden involveras.

Butiken férsvann, bensinstationen férsvann, skolan forsvann - da férsvann
manniskor i Stavsjo. Och med det gick huspriserna ner. Det tog kanske sex till nio
manader att sélja ett hus. Det &r en tydlig signal pa att det inte &r s3 bra i samhal-
let. Framfor sig hade man alltsd en aldrande och fortsatt krympande befolkning. D&
initierades Kiladalens Utveckling (svb) och det forsta projektet var att se till att det
fanns matservice i bygden igen. Darav 6ppnade landets forsta digitala lanthandel
som snabbt blev en succé. Den bygger pad ett samarbete med ICA Maxi i Norrko-
ping. Fram till tisdag kvéll kan man bestélla allt man behéver via natet. P& onsda-
gen levereras varorna till det lilla kylrum som byggts i féreningshuset. Tack vare
kodl&s kan man hdmta varorna nar man vill. Med erfarenhet av detta projekt pabor-
jades nasta: fastighetsférvaltning och uthyrning. Bolaget képte den gamla skolan i
Stavsjo som hade statt tom sedan 2007, dar kom man 6ver 13 500 kvadratmeter
tomt. P& den tomten byggdes 8 lagenheter samt 2022 ytterligare 12 i etapp 2.

Ansvarig: Kiladalens Utveckling svb med 84 aktiedagare.

Nar: 2013-2024

Geografi: Stavsjo i Nykdping kommun

Mer info: Hemsidan for Kiladalens Utveckling svb samt mer detaljer hit-
tas i boken "Att bygga hyreslagenheter pa landsbygden” med appendix
som berér férandringen med investeringsstodet.
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Vi har bland annat bistatt en forening med att paketera sin forséaljning av
en fore detta hembygdsgard for att hitta rédtt kopare. Priset var inte avgo-
rande utan foreningen ville ha en képare som kunde ta hand om gdrdens
renoveringsbehov och som ville flytta permanent till byn. Kampanjen som
spreds digitalt till utpekade malgrupper fick flera goda effekter. Bland an-
nat genom att foreningen blev goda ambassadéoérer lokalt for att skapa in-
flyttning. Vi hjalpte till med att gora och sprida marknadsforingsmaterialet
men féreningen tog sjalva emot intresseanmadalningar, arrangerade visning-
ar, gjorde urval och hanterade affaren.

Loften om arbetstillfdllen har egentligen inte skapat ndgot storre sug, utan
det ar livsstilen som har varit mest bidragande, friluftsliv och natur har
lockat mest. Vi ser internationella inflyttare ocksd, de har ofta god ekono-
mi och bakgrund och kan tianka sig att byta miljo, starta foretag eller arbe-
ta pd distans.

Handledningen ar tankt att beskriva hur mekanismen fungerar och hur de tomma
husen (Odehus) kan bidra till att dppna och fa igang flyttkedjorna pa landsbygden.
Flyttkedjor beskriver formagan till omflyttning inom ett omrade, genom frigéran-

de av lediga bostader eller nyproduktion som i sin tur skapar kedjereaktioner som
skapar hégre nytta och omséattning av manniskor inom ett omrade. Lasta flyttkedjor
innebar att det inte kommer ut ndgra hus pa marknaden. Det i sin tur innebar att
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det uppstar ett dédlage dar den inflyttning och omflyttning som ar nédvéandig for
ett fungerande samhalle ar satt ur balans. Det medfér exempelvis att nya familjer
inte kan etablera sig, foryngringen uteblir, unga vuxna far svart att hitta bostad och
kompetensforsorjningen och atervéxten blir satt ur spel.

Handledningen gar igenom foljande 3 delar:

1. Kommunikation och intressenterna kring Odehuset. Kommunicera kon-
sekvent, uppmuntra till delaktighet bland intressenter och anvand ambassadoérer.

2. Inventera Odehus. Hir foljer olika metoder fér inventeringen och en kombi-

nation av flera rekommenderas:
a. Upprop genom media och uppratta tipslinje. Genom att anvanda olika
former av medier, sdsom radio, tv, tidningar eller olika sociala medier sa kan
man fa tips om tomma hus att rddda genom att etablera en tipslinje ménniskor
kan ringa.
b. Inventering genom lokala arbetsgrupper. Arbeta i ndara samarbete med
intressenterna i ett omrade och I3t dem bli involverade i arbetet eftersom det
ar en fordel for dem - arbetsgivarna vill fa in ny kompetens, grannarna vill
veta vem som blir deras grannar och hembygdsféreningen kanner sin bygd och
har kontaktnatet.
c. Genom myndighetstillsyn. Samhallets omsorg om narmiljéon nar det ror
sig om ovardade tomter och farliga miljder eller icke godkanda avlopp, ar ock-
sa en vag att finna tomma hus.
d. Genom att 8ka pa ddehusjakt. Att 3ka pa rundresa kan ses som ett tids-
ddande satt men ofta ger dessa resor ett battre underlag an till exempel data-
bassdkningar i geografiska informationssystem.
e. Genom att soka i geografiska informationssystem (GIS). Ganska
snabbt far man fram ett stort antal hus, men man bér vara medveten om att
listan innehaller en
mycket stor osdkerhet.

3. Kontakta agarna. Skriv brev i forsta hand. Involvera sedan intressenterna
som samarbetspart och avsatt tid for varje Odehus.

Nagra lardomar frdn “strandade inventeringsarbeten” och saker att se upp med:

Kommunen far inte agera maklare.
Brist p& kommunikation.

Brist pa lokal férankring.

Brist pa respekt for &garnas integritet.
Lasta flyttkedjor.

Som avslutning kommer ett par férslag pa@ mojliga aktiviteter tillsammans med in-
tressenter fran ett av de goda exemplen i handledningen, projektet “Hej Hembygd”
frdn kommunerna Pajala och Overtorned:

. Bygdebor erbjuder “prova-pa-boenden”.
. Bygdens forening bjuder in journalister till byn for att skapa positiv PR.
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. Ideellt engagerade vdlkomnar nya invanare med ett besdk och en
"ny-i-byn-broschyr”.

. Konceptet “Polare — nya invanare blir bybor” med syftet att underlatta
for inflyttade att delta i féreningsliv och aktiviteter samt att lara kanna
kommunbor. Olika vardféreningar bjuder in till 4 olika aktiviteter under
ett ar, exempelvis med teman inom friluftsliv, natur, kultur och mat.

Handledningen visar pd 2 goda exempel fran just Halland, bade Falkenberg och
Hylte har redan arbetat med Odehus. Trots dessa redan lyckade satsningar sa har
utbudet av boendemadjligheter kommit upp under samtalen i Femsj6é och Unnaryd.
Utifrdn enskilda samtal med bade projektledare i Hylte och bygdebor finns det ett
behov av att fortsitta detta arbete och utveckla det vidare. Fér bade Femsjd och
Unnaryd anses arbetssattet som beskrivs ovan, som “Inventering genom lokala
arbetsgrupper”, vara vardefullt att férdjupa i dessa bygder tillsammans med kom-
munen. Dessutom tror man att badda bygder skulle gynnas av att ocksa se tomma
hus inne i byarna som méjliga “Odehus”, &ven om de kanske delvis &r anpassade
for verksamhet. Kan en ideellt engagerad person fran bygden fa i uppdrag att ta
personlig kontakt med nagra utvalda dgare? Det &r mer sannolikt att den personli-
ga berattelsen fran en bygdebo som skulle vilja se sina egna barnbarn oftare, kan
berdra pa ett annat satt an vad en tjansteperson eller projektledare fran kommunen
kan formedla i sin kontakt. Det &r ocksa tankbart att det som testats i "Hej Hem-
bygd” med att bygdebor uppmanas att skapa “prova-pa-boenden” ar ett koncept
som skulle kunna testas ocksd i Hylte. Aktiviteter fér att sedan bevara och bygga
samhdrighet for nyinflyttade i bygden &r sdklart ocksd vardefulla aktiviteter och bér
darfor vara en del av en kommunal inflyttnings-

strategi.

Det finns tusentals tomma hus som skulle kunna komma i nytt bruk. Men vagen dit
ar 1dng och komplicerad. Region Kronoberg har darfor initierat ett projekt som ska
vara ett stdd for hela lanet. Det handlar om att anvéanda obebodda tomma hus och
lokaler som ett satt att utveckla attraktiva och hallbara miljder fér privatpersoner
och foretagare. Arbetet sker aven i linje med Gréna Kronoberg 2025 och ar aven en
del i Bymassa 2030.

Ansvarig: Region Kronoberg som har gett féretaget Landsbygdsdrom ge-
nom Robert Danielsson uppdraget.

Nar: 2022

Geografi: Kronobergs 8 kommuner; Alvesta, Lessebo, Ljungby, Markaryd,
Tingsryd, Uppvidinge, Vaxjé och Almhult.

Las mer: Handledningen hittas i sin helhet har.
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For att overbrygga klyftan mellan manniskor som vill flytta till landsbygden
och landsbygdsbyar som vill hitta fler manniskor for att 6ka sin befolkning.

Genom att félja denna metod skapas en ram for att framja samarbete, innovation
och hallbar utveckling fér landsbygdsomraden éver hela vérlden. Med fokus pa kon-
kret handling, kreativitet och gemensamma insatser kan vi fa fler aktdrer att arbeta
intensivt tillsammans for att skapa en battre framtid for alla.

Har foljer stegen som togs for en app:

1. Forberedande workshops och aktiviteter: Innan Hackatonet genomfors,
arrangera forberedande workshops och aktiviteter fér att bygga intresse och
engagemang. Dessa kan inkludera informationsmoten, idégenereringssessioner
och kreativa évningar for att skapa en atmosfar av samarbete och innovation.

2. Marknadsforing och deltagarrekrytering: Anvand olika kanaler for att
marknadsféra evenemanget och rekrytera deltagare. Annonsera pa sociala
medier, skicka ut inbjudningar till relevanta organisationer och natverk och an-
vand dig av personliga kontakter for att sprida budskapet.

3. Inbjudan till byar runt om i virlden: Oppna upp evenemanget for byar
runt om i varlden genom att erbjuda madjligheten att delta via Facebook eller
Zoom. Genom att bjuda in byar fran olika delar av varlden skapas en mangfald
av perspektiv och erfarenheter som kan berika diskussionerna och bidra till
innovativa lésningar.

19



4. Skapa en digital plattform for samarbete: Innan evenemanget, skapa
en digital plattform dar deltagare kan kommunicera och samarbeta bade under
och efter Hackatonet. Detta kan inkludera en webbplats, forum eller online-
verktyg for att underlatta kunskapsutbyte och samarbete.

5. Hackaton: Under tva dagar arbetar deltagarna tillsammans for att ta itu
med specifika utmaningar fér landsbygdsutveckling och hitta digitala I6sningar.
Genom kreativ problemldsning och samarbete utvecklas prototyper och verk-
tyg som kan bidra till att I6sa specifika utmaningar.

6. Living Lab: Efter Hackatonet, i direkt anslutning till de tvd dagarna, fort-
satter arbetet i ytterligare tvd dagar med att testa och utvérdera verktyg och
prototyper for global hallbarhet. Deltagarna har méjlighet att delta i experi-
ment och tankesmedjor for att utforska nya affarsmodeller och samarbetsmaj-
ligheter.

I maj 2019 genomfdrdes ett Hackaton enligt ovanstaende steg som kallades "Arctic
Village Lab - Crowd Doing Vuollerim” och bland annat blev resultatet av dessa da-
gar en app som heter "MinBastBy"”. Appen ar ett digitalt verktyg som skall underlat-
ta for individer som vill flytta till landsbygden att hitta sin dromort. M3let med “"Min-
BastBy”-appen ar att sammanféra individer med lokala bygder och platser. Appen
ger landsbygdsbyar méjlighet att marknadsféra sig sjélva pa plattformen genom att
dela information om sina foérdelar, resurser och unika egenskaper for att attrahera
potentiella invanare.

Ett grundantagande i byggandet av appen &r att manga manniskor vill flytta till
landsbygden for en battre livskvalitet, men vet inte vart de ska flytta pa grund

av brist pa kontakter. Med appen kan det skapas en win-win-situation: Se till att
matchningsprocessen &r gynnsam for bade potentiella inflyttare och byarna genom
att skapa en plattform dar bada parter kan dra nytta av att hitta varandra. Appen
har utvecklats vidare men finns inte fér nedladdning.

Ett Hackaton som involverar s& manga deltagare (enligt fb-event 57 personer) fran
olika lander, bland dem studenter, forskare och praktiker, pa det satt de verkar ha
lyckats med i Vuollerim, ar verkligen en intressant grogrund foér digitala I6sning-
ar. Under de samtal som férdes med representanter fran Vuollerim har det dock
framkommit att appens utveckling har strandat nagot i brist pa fler resurser. Att
utveckla en digital 16sning som en app kraver finansiering under en langre tid och
nar projektmedel tar slut utan att appen &r ekonomiskt hallbar i sig sjalv, strandar
utvecklingen. Dessutom tanker man att det féor Unnaryds och Femsjos del inte ar
ett problem att hitta intresserade inflyttare, vilket primart ar det appen skulle hjal-
pa till med, utan snarare att hitta boenden som inflyttare attraheras av.

En intressant vidareutveckling som Unnaryd ocksa har behov av ar att invente-

ra vilken typ av kompetens som de inflyttande besitter, samt matcha detta med
bygdens foretagare eller system for foretagsutveckling. Om det finns aktdrer och
medel att arrangera ett sddant ambitiést konferensliknande event (fyra dagar med
dvernattningar, utflykter och middagar) som de gjorde i Vuollerim kommer det
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forutom méjliga prototyper garanterat ocksd att sprida kdnnedom bland en méjlig
malgrupp av inflyttare som man tror bade Femsjd och Unnaryd skulle gynnas av att
fa fler av: sd kallade "Hackers”, allts@ personer som arbetar med IT och program-
mering, en malgrupp som andra bygder framgangsriks lockat till sig. Men aterigen;
framsta behovet har ar att hitta boenden i Hylte, inte fler inflyttare...

Jokkmokks kommun i samarbete med Luled Tekniska Universitet och partner fran
Finland, Irland och Tyskland for att hitta miljo- och klimatsmarta energilésningar pa
och for landsbygden i Norra Europa. Projektet kallades "LECO - Local Energy Com-
munities”. Malet var att anvdnda sig av lokala resurser och att skapa lokala mervar-
den. I samarbete med detta projekt arrangerades “Arctic Village Lab — Crowd Doing
Vuollerim”. Projektet finansierades via EU Northern Periphery and Arctic Programme
och pagick mellan 2017 till 2020.

Ansvarig: Luled Tekniska Universitet, Vuollerim ekonomiska férening
och Lapland Welcomes You AB.

Nar: 20109.

Geografi: Vuollerim i Jokkmokks kommun.

Las mer: Kontakta Vuollerims ekonomiska férening via hemsidan.

21


https://vuollerim.se/

OKA SAMMANHALLNINGEN

Under samtal och méten i Femsjoé och Unnaryd har behovet av en gemensam arena
dar alla i bygderna kanner sig hemma och representerade framkommit tydligt. Trots
att foreningar och organisationer anordnar allménna tréffar ndr de inte alla invana-
re och den ideella kraften riskerar att avta om ingen vill bidra med fortsatt enga-
gemang. Det finns en stark sammanhallning i bygderna i mindre cirklar, grannskap
och grupper men det finns en oro for att denna fragmentering kan éka och goéra det
svart att rekrytera ny ideell kraft. Det kan sdnka bygdens attraktivitet som en plats
att leva, verka och bo i. Med dessa resonemang som bakgrund har féljande meto-
der i denna del sammanfattats som forslag att titta narmare pa for att 6ka sam-
manhallningen i hela bygden pa ett smart sétt.



Initiativet att flytta bagarstugan kommer frédn ungdomarna. Den ska utgo-
ra en central punkt for barn- och ungdomsverksamhet. Nu finns dar digi-
tala I3s s att ungdomarna kan komma in och arrangera egna aktiviteter.
De har exempelvis ordnat en distansutbildning for korkort till vattensko-
ter som &r populért hir pa on. Nya lagen om korkort satte sdklart kdppar i
hjulet for de flesta unga som vill kéra vattenskoter. Allt ar snyggt skott av
ungdomarna nar de varit i bagarstugan.

Den grundlaggande metoden som har kallas Rural Living Labs ar till fér aktérer som
kan guida bygder och beskrivs kortfattat har for att sedan fokusera mer pa de pilo-
ter i bygder som skapat och testat digitala I6sningar fér moétesplatser.

Nyckelkomponenterna for Rural Living Labs ar féljande 4 och vagleder utformningen
av digitala transformationspiloter i lantliga omraden:

1. Lantlig kontext: Byar tar ofta egna initiativ for digitala I6sningar pa grund
av 18g 16nsamhet och 13g befolkningstathet. Det &r viktigt att forstd agande-
skap, planer for omrdden och att skapa stédjande platser fér innovationsaktivi-
teter i landsbygdsmiljéer.

2. Digitalisering: Mer an bara affarsdigitalisering. Det handlar om att skapa
inkludering och tillganglighet till samhallstjanster. Digital innovation integre-
rar bAde gemensamt skapade I6sningar och den digitala infrastrukturen, som
inkluderar allt frén hardvara till smarta I6sningar som sensorer och barbara
enheter.
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3. Styrning, kontroll och affirsmodell: Detta innefattar att faststélla mal
och syften, hantera risker, dela kunskap med intressenter och sprida digitalise-
ringsaktiviteter éver tid. Affirsmodellen bér skapa, leverera och fanga vérden
for alla intressenter. Lokala myndigheter spelar en viktig roll genom att dela
erfarenheter och framja samarbete mellan olika lokala initiativ.

4. Aktorer inom kvadrupelhelix: Kvadrupelhelix ar en gemensam benam-
ning fér samverkansformer som inkluderar akademin, naringsliv och offentlig
sektor som omgérdas av civilsamhéllet. Har foreslds ocksd en part som inte-
grerar naturen och miljén som en central del av innovationsprocesser pa lands-
bygderna. Samarbete sker mellan offentliga och privata sektorer, akademiska
institutioner och medborgare géllande naturresurser for att framja hallbar
utveckling och innovation.

Piloterna grundar sig pa Rural Living Labs, en metod som utgar fran bybors behov,
detta har lett till att piloter har haft olika processer. Nedan féljer ndgra utvalda l&r-
domar och slutsatser om specifikt 3 olika koncept som utformats, namligen moétes-
platser, digitala 18s och digitala hubbar. Med férdel kombineras de alla tre i en bygd:

Motesplats ar en "elektrifierad anslagstavla” for att sprida information om byns
aktiviteter och samhallsinformation - lokal, regional och statlig — digitalt via en
informationsskdrm i en byalokal. Valet av digital tjanst foll pa PLAYipp, anledningen
var att tjansten anvands av manga kommuner och myndigheter i Norrbotten. Det
var ratt tankt for kommunerna hade latt att ta till sig idén och i slutet av projektet
tog de 6ver licenskostnaderna for de skarmar som sitter i de olika byalokalerna.
PLAYipp &r en "marknadsledande plattform for att skapa och publicera innehall for
digital skyltning.” Tjansten ger dig inloggning till antingen en eller flera skarmar.
Det innebér att om du arbetar regionalt kan du dndra informationen pa alla skér-
mar i regionen samtidigt. Lokalt &ndrar lanthandelsbutiken informationen pa en
skarm i den lokala butiken. Den digitala skarmen placeras i en lanthandelsbutik
eller pd ett servicecenter (det &r en plats dar det finns dator och skrivare foér bybor
och féretagare och kommunen betalar en ersattning till den som erbjuder platsen).
Butiksagaren tar fram information om butiken, byaféreningen informerar om byn,
kommunen om kommunen. Alla har sitt eget konto dér de &ndrar sin information pa
skarmen. Butiksagaren och byaféreningen har endast mdjlighet att andra informa-
tionen pa en skarm. Kommunen har méjlighet att &ndra all information pa alla skér-
mar i kommunen samtidigt.

Ett resultat som setts under piloterna &r att det inte gar att ga tillbaka till en “fy-
sisk” anslagstavla, ménniskor vénjer sig snabbt rérande bade enkelheten i att upp-
datera information och att ha tillgang till detta informationsspridningsverktyg. Samt
att kommunerna uppskattar skarmarna mycket och ser den stora nyttan av dessa.
Byborna kdnner att kommunen satsar lite extra pa just deras by genom att kom-
munen véljer att sprida information tlll dem. En utmaning &r att det har varit svara-
re &n de trodde att fa in parter som kan bérja uppdatera systemet med information.
Att det &r bra och viktigt etc. hdller alla med om, men néar det blir dags att utse
ndgon/nagra att faktiskt lagga in information i systemet sa har det varit svarare att
finna ndgon.
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En kommunkommunikator hade ett personligt intresse for dldre bilder fran
omrddet och lade upp dessa pa skdrmen. Detta uppskattades mycket av
byborna, och det forvandlade den digitala motesplatsen till en fysisk mo-
tesplats dar folk stannade och pratade om bilderna.

Digitalt 1&s som de arbetat med i piloterna, &r elektroniska och &r kopplade till
digital betalning, vilket medfér att man kan handla utanfér ordinarie dppettider. Det
digitala l8set har en intressant direktfunktion, det gar inte att komma in i butiken
utan att anvénda det. P8 ett patagligt satt kraver det anvdndning av den digitala
tjansten. I de olika piloterna har de testat svenskt, finskt och norskt BankID, kre-
ditkort, nyckelbrickor, 1&s som &r integrerade med en annan aktdrs system och dven
|&s som &r kopplade till ett bokningssystem. Systemen ska i varierande grad anpas-
sas till bAde boende och turister beroende pa behov.

I exempelvis Moskosel var den &ldsta som loggat in via BankID 87 &r och den yngs-

ta elva. Behoven varierar lokalt. En annan butiksdgare sager att de kommer att
tjana mer pa att ge service at alla turister som passerar genom att ha manga olika
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satt att logga in i butiken, trots att satten inte ar 100% sakra, an att veta sakert att
alla varor ar betalda. Butiksdgarens val var att installera ett digitalt 18s som éppnas
med de flesta bankkort. I tidigare projekt genomfdrde vi en upphandling for att hit-
ta ett |13sforetag som passade landsbygders behov. Honestbox, som vann upphand-
lingen, har stéttat projekten med olika digitala Iasfunktioner sedan dess.

Det digitala l&set &r bara en liten del av helheten, men en viktig liten del. Den digi-
tala lanthandeln i Moskosel 6ppnade 2021-12-25 och har varit 6ppen varje dag se-
dan dess. Butiken ligger i samma hus som en servicepunkt som ar bemannad dag-
tid. Har det varit problem med inloggning eller betalning i butiken har ndgon kunnat
hjdlpa kunderna. I Arjeplog, Porjus och Muodoslompolo sitter 13set pa butiker som
ar semibemannade, det betyder att de personer som inte vill anvdnda digitala 13s
har méjlighet att besdka butiken da den &r bemannad. Overgangen till det digitala
samhaéllet blir pa sa sétt ett val. Branddns byaférening har satt ett 18s pa den “ny-
gamla” bagarstugan som fungerar som en mdtesplats fér bybor.

Denna moétesplats har sedan I3set installerats huserat 56 st studiecirklar, samt att
byns ungdomar har hittat hit och anvénder lokalen for att tillsammans titta pa till
exempel hockey eller melodifestivalen. Nu vidareutvecklas bland annat Brandéns
l6sning med Honestbox via det pagaende fortsattningsprojektet fr&n DigiByn som
kallas "SMALL". Syftet med SMALL ar att forenkla och underlatta anvandningen av
bygdelokaler, samt koordinera tillhandahdllandet av service och tjénster genom in-
stallation, testning och utvérdering av digitala bokningsplattformar pa landsbygder.
M3let &r att minska administrativa och tekniska kostnader samtidigt som intékterna
och tillgadngligheten till service 6kar. Nagra framgangar som setts under piloterna
ar att tekniken har utvecklat de orter som varit med. Dessutom har piloterna gett
inspiration till andra byar med ideér om om att utveckla anvdndningsomradet sam-
verkan. En utmaning ar att orter som ligger I3ngt ifr@n en ldssmed har haft problem
att installera |3s.

Digitala servicehubbar ser alla olika ut, men det finns en likhet — de har alla
anvant sig av flera olika digitala tjanster for service och detta har lett till ett intres-
se och driv till att anvanda sig av och testa nya digitala tjanster. I Muodoslompolo
hade butiksagaren, efter att hon deltagit i kommunens féreldasning om digitala no-
mader, redan bestamt sig fér att kdpa in och rusta upp den narliggande bagarstu-
gan och gora den till en digital hubb. Nar hon blev kontaktad fér en pilot var hon
darféor mycket intresserad av att testa de olika digitala tjansterna métesplats, pa-
ketbox och digitalt 13s. Nar kommunen sdg vilken drivkraft som fanns i byn och att
det gav extra effekt med flera tjanster p@ samma plats, tog de ett politiskt beslut
att skapa fem digitala hubbar i Pajala kommun. Det ska vara platser dar det finns
madjlighet till distansarbete och dar de fysiska attributen for att kunna erbjuda digi-
tala tjanster med bra uppkoppling samlas. Vid invigningen av den digitala hubben
kom de &ldre byborna med sina barn, under pasken kom barnen tillbaka och jobba-
de pa dagarna medan barnbarnen var med far- och morféraldrarna.

Lanthandeln i Porjus ar ocksd ett digitalt nav. N&r &garen av lanthandeln bestamde
sig for att aterdppna handeln var det en avgdrande faktor att butiken var en hy-
bridbutik. En orsak &r att &garen &r tvabarnsmor och bara har mojlighet att arbeta
nar barnen &r pa forskolan. En annan orsak ar laget mellan Jokkmokk och Géllivare
samt att butiken ligger enbart 7 km sdéder om avfarten in mot Sarek nationalpark
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som &r ett populart insteg pa Kungsleden.
Det gor att kunder kommer alla tider pa dyg-
net. Lanthandelsagaren har nu aven dppnat
en obemannad friluftsbutik tillsammans med
en person som bor i byn, med motiveringen
“Ja, nu vet jag ju hur man gér”. Samverkan
ar ett framsteg och kanslan av att man kla-
rar av att anvanda sig av digitala tjanster
satter fart pa landsbygders digitala transfor-
mation. En utmaning ar att det behdvs enga-
gemang av flera lokala och offentliga aktérer
for att ndgot ska ske.

Valet att namna ramverket Rural Living Labs
i inledningen gérs med tanke pa att det for
Halland kan vara mycket vardefullt att tes-
ta detta angreppssatt i ett samarbete med
forskningen. Det blir méjligt for orter pa
landsbygden att vara testbaddar, hubbar
eller living labs som bjuder in aktérer utifran
att delta i utvecklingen. Men framforallt ar
de olika piloterna intressanta att testa for
Femsjo och Unnaryd, exempelvis att anvan-
da digitala 13s s som det gjorts pd Brandon.
Dar blir en plats an mer inkluderande och
lattillganglig féor ungdomarna. De kan sjalva
kanna agarskap och arrangera egna initiativ
och tillfredsstalla egna behov. I Femsjo finns
redan ett par sddana platser, till exempel
mangelboden och Furuvallen. Skulle ett di-
gitalt 13s pa skolan bjuda in de redan aktiva
ungdomarna till en yta som mdjliggér annu
mer? I Unnaryd finns ingen motsvarande
motesplats for de unga, kanske skulle klubb-
stugan kunna goéras mer tillganglig? Eller
évervaningen pa kiosken? Man tanker att en
bokningssida skulle kunna vidga kretsen av
méanniskor som anvénder ytan, da finns det
ingen risk att man “stér nagon” som redan
anvander platsen. En satsning pa digitala
1&s och bokningssida kréver dock mod fran
en agent (férening eller féretagare) som ska
vaga tillgdngliggdra en fysisk plats for exem-
pelvis ungdomar att vistas i. Méjligen ar Un-
naryd mogen for att anvanda denna typ av
digitala 18s och bokningssystem med tanke
pa att idrottsféreningen redan nu installerat
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ett system foér gym och padelhall samt att Coop ar en semi-bemannad butik. Nar
det galler informationsskyltarna ar det mindre intressant fér Unnaryd och Femsjo.
For i Hylte kommun anvands en app och kommun-kalender som tillgodoser liknande
behov som informationsskyltarna forsoker tillgodose i Norrbotten. Darfor foreslas
det att man aktivt i Femsjé och Unnaryd jobbar for att 6ka kunskapen och anvan-
dandet av Hylte-appen och Hylte-kalendern.

Digital transformation (DT) har fatt 6kad uppmarksamhet under de senaste aren.
Hittills fokuserar de flesta nuvarande studierna pa digital transformation i avance-
rade och tatbefolkade samhéllen, séarskilt i urbana omraden och tekniker som &ar
madjliga dar. Féljaktligen ar fenomenet DT underutforskat inom ramen for lantliga
och glesbefolkade sammanhang. Arbetet i Norrbotten syftar till att utforska hur ett
”"Rural Living Labs” kan formas och hur detta tillvdgagangssatt kan utformas for att
stddja digitala transformationsprocesser i lantliga sammanhang. Genom att félja en
metodik fér designforskning (DSRM) har vi skapat en artefakt (det vill sdga "Ru-
ral Living Lab”-ramverk) som ar en ”“instansiering” som stddjer anvandarcentrerad
digitalisering av landsbygdsomraden. Instansiering ar ett koncept inom program-
mering som handlar om att skapa en specifik férekomst (instans) av en klass. En
klass fungerar som en mall eller en blaprint for att skapa objekt i programmet. Det
utformade ramverket &r baserat pa de centrala komponenterna i “traditionella” och
"urbana” living labs, samt empiriska data som samlats in inom ramen fér piloterna i
Norrbotten.

Ansvarig: Luled Tekniska universitet med projektledare Johanna
Lindberg.

Nar: 2019-2025.

Geografi: Bygderna; Niemisel, Kalix, Muodoslompolo, Brandoén,
Soutojarvi, Moskosel, Gunnarsbyn, Unbyn, Avan, Porjus, Harads, Vuol-
lerim, Arjeplog, Pajala, Nilivaara, Pitea, Gallivare och Kiruna.

Lids mer: Pa hemsidan som anvéant for projekten.
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En berattelse om att ga fran parkering...

...Till hembygdstorg

Motesplatser i landsbygder har kommit att bli farre och farre. Denna ten-
dens &r bara ett exempel pa hur den samtida samhéllsutvecklingen be-
gransar bygders mojligheter att skapa genuint levande livsmiljoer. Det kan
dessutom ofta vara svdrt att gemensamt i bygden forma en utvecklings-
plan. Mdnga ganger finns flera tankar och idéer men hur sammanstills
dessa till en gemensam vision?

Arkitekter och andra yrkesverksamma som star utanfor de formella krav
som styr en kommunal tjansteperson i métet med medborgarna, kan ini-
tiera nya former av dialoger om vilka varden som ska styra den framtida
gestaltningen av den gemensamma miljon. I takt med den mer individu-
aliserade samhillsordningen framstar vél gestaltade och attraktiva métes-
platser som allt viktigare; platser som kan bidra till spontana moten sdvaél
som lekfulla och sociala aktiviteter.” - en arkitekts reflektioner.
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Denna metod féreslar en samverkansprocess mellan aktdrerna pa en plats, en
bygd, dar en mdtesplats tar form i flera olika steg. Genom att bjuda in arkitekten
som en aktor bland de lokala aktérerna kan moétesplatsen visualiseras for de lokala
aktdrerna med hjalp av bade bilder och test-events pa platsen. Bilden ovan, fran
metodboken, sammanfattar val resan fran en parkeringsplats (det praktiska exem-
plet fran Sollerén som ldrdomarna till metoden baserats pa) till ett hembygdstorg
p& samma plats.

I metodhandboken beskrivs 24 steg for att odla ett hembygdstorg. Ett hembygds-
torg definieras enligt metodboken: “Ett hembygdstorg ar den specifika moétesplat-
sen som utgoér det samlande rummet som riktar sig till alla. Det forvaltas i sin egen
ratt for detta syfte och ar en enande minsta gemensamma namnare for de lokala
relationerna och allas inkluderande. Hembygdstorget ar oberoende av hur de andra
motesplatserna lever och 6verlever dver tid. Den demokratiska samlingsplatsen dar
alla har bade ansvar och radighet och som ger utryck fér platsens unika kultur.”

De 24 steg som beskrivs i metoden ar sammanfattade nedan men finns narmare
beskrivna i metodboken med férslag pa handlingar.

Forsta delen: S3a ett fro - att starta ett initiativ for en métesplats.
1. Att vilja skapa ett hembygdstorg och ga fran idé till initiativ.

2. Att organisera en lokal grupp och férdela roller mellan initiativ-
tagarna.

3. Att ta kontakt med stottande aktorer och samtala om hur projektet
kan skapa varde bade pa platsen och i regionen.

4. Att planera vdagen framat for det lokala arbetet, tillsammans med
stéttande aktorer.

5. Att hitta torgets ratta plats genom att identifiera den plats som ska
bjuda in alla.

6. Att fanga kadnslan for bygden genom att urskilja det mest lokala som
gor platsen unik.

7. Att tanka sig in i framtiden och relatera till historien.

8. Att skapa torgets vision som utgar fran platsens resurser, genom att
ta in olika manniskors perspektiv och halla idéskapandet 6ppet.

9. Att finansiera projektet — genom att bygga ekonomi kring viktiga var
den far ni visionen att hdnda.
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Motesplatsen har genom historien haft en central betydelse for samhallets
livskraft. I bykyrkan, i skolan och pa marknadsplatsen skedde méten, ut-
byten och samtal — har byggdes gemenskapen. Métesplatserna kan sagas
utgora kittet for den manskliga infrastrukturen. Dessa gemensamma rum
dr pa manga platser i vart land kraftigt forsvagade idag. Varje tids politik
och ideal har pa olika sétt fordandrat hur vi lever. I var tid kan vi fora reso-
nemang om hur centralisering, individualisering och industrialisering har
padverkat vara livsvillkor. Vad hidnder med ett samhélle om vi méts mindre?

Andra delen: Borja odla - att testa motesplatsens potential.

10. Att skrida till verket genom att testa de idéer som ni skapat
tillsammans.

11. Att forstad vilka lagar som galler genom att se 6ver relevanta
bestammelser.

12. Att skapa tillfilliga strukturer med malet att utmana invanda beteen-
demonster genom tillfallig arkitektur.

13. Att hitta ratt gestaltning genom att involvera kunskap och manniskor
som kan bidra med nya tankar.

14. Att bygga gemenskap genom att starka en kansla av tillhérighet.

15. Att utvardera och ta med sig lardomarna genom att sammanfatta
det som gjorts hittills och skérda frukterna av det som skapats.

16. Att inspireras av en nodvandig roadmap for att se méjligheten,
samlas kring ett forslag, redogdra for vardet.

Tredje delen: Odla 1dngsiktigt — att ta ldrdomarna vidare till ett I8ngsiktigt
genomfdrande.

17. Att fordjupa sig i platsen och forstd hur manniskor kan kopplas ihop.

18. Att skapa upplevelsen av ett rum mellan husen for att rama in en
plats som mdjliggér manskliga maoten.

19. Att skapa funktioner for att manniskor ska vilja vistas och stanna ett
slag.

20. Att planera for en mangfald av aktiviteter med syfte att samman
koppla manniskor, tankar och andra fléden.
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21. Att l1ta funktionerna f& en unik och vacker form sa att de blir ett
uttryck som speglar den geografiska platsen och den framvuxna
kulturen.

22. Att fa ihop manga delar och idéer till en helhet genom att strava
efter harmoni i alla skalor.

23. Att inspirera, overraska och skapa berattelser genom att tillféra
det levande och féranderliga.

24. Att skorda och fira genom att skapa en kultur och en férvaltning
kring platsen langs ett arshjul.

De olika stegen &r som beskrivet indelat i tre olika delar: sa ett fré, bérja odla och
odla 18ngsiktigt. Dessa olika delar tjdnar syften och olika delar i processen som
bygger pa varandra. En intressant illustration av vad processen vill uppna med ett
hembygdstorg &r illustrerat i metodboken s& hér:
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Det vore mycket intressant att testa denna metods angreppssatt med att involvera
arkitekten som en aktér som kan gestalta en mdétesplats och visualisera alternativ
som bygden inte sjélva sett. Kan det vara sa att Unnaryds torg, som &r av unikt
slag da det &gs och drivs av bygden via Samhallsféreningen, skulle kunna bli ett
Hembygdstorg? Samma fraga skulle kunna stéllas till Femsjébygden som genom
Stiftelsen ager den mest centrala ytan i byn, som redan involverar ett par motes-
platser men som annu inte kannetecknas som ett Hembygdstorg.

Varen 2020 fick ansvariga en fraga av méanniskor i ett engagerat lokalsamhalle: “Vi
har identifierat ett stort behov av en gemensam moétesplats och tror att vi kan be-
hdova en arkitekt.”

Utifran en redan utférd och gedigen behovsanalys sprungen ur ett annat utveck-
lingsprojekt, BID, omsattes analysen i den byggda miljén utifran utgangspunkten:
Hur kan arkitektur svara pa lokalsamhallets behov? Det resulterade i en analys i
flera skalor: bygden i relation till ndrliggande bygder, byn som helhet, en identifie-
ring av vad som utgdr bykarnan och till sist platsen fér ett samlande hembygdstorg.
Det tidiga engagemanget stéttades gemensamt av sockenférening, sociala foreta-
get, lokala affaren, kyrkan, kommunen och arkitekterna. Det forsta projektet resul-
terade i en slutsats: Vi behéver testa oss fram till hur ett torg kan utformas for att
generera storsta mojliga varde. I en nationell utlysning av ArkDes 2020 lyckades
projektgruppen fa nationell finansiering fér att bade testa metoden med tillfélliga
torg pa landsbygden och specifikt hur det skulle kunna te sig pa just den hér plat-
sen, Sollerén. Larandet var stort och skapade manga ringar pa vattnet. I ett fort-
sattningsprojekt, stottat av ArkDes och Region Dalarna, ville Gaia arkitektur dra
lardomarna langre och ga in i nasta steg: Hur ndrmar man sig det mer permanenta
tillskapandet av ett hembygdstorg genom att hitta samsyn mellan civilsamhalle och
offentlighet?

Resultatet av ett flerdrigt larande &r summerat i metodhandboken “Att odla ett
Hembygdstorg”. Den syftar till att ge férslag pa hur processen att ta ett initiativ till
en vision for ett gemensamt torg kan se ut. Ambitionen ar att detta utgér ett inspel
i det kollektiva larandet. Hembygdstorget ar en avgérande pusselbit i det livskrafti-
ga lokalsamhallet.

Ansvarig: Gaia arkitektur (gaiaark.se)

Nar: 2020-2023.

Geografi: Sollerén, Dalarna.

Lids mer: Handboken finns i tva olika versioner har hittar ni den som &r
mest inspirerande.
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https://gaiaark.se/wp-content/uploads/2024/02/Att-odla-ett-hembygdstorg_Handbok_20230707.pdf

Jag tycker det var roligt, spannande och informativt. Jag fick en inblick
i hur kroppen och olika saker har ndgot gemensamt. Vi gémmer saker
till exempel, men ibland kan man ocksa géomma sig sjéalv och kidnna sig
lite ensam. Det kommer alltid att vara ett slut p3 saker och ett slut pa
maéanniskor, det har de ocksa gemensamt. — Gustav 12 ar.

Har vill vi lyfta tre olika arbetssatt som den danska byn Torup anvant fér att skapa
en stdrre sammanhallning, mellanmanskliga metoder och lokal demokrati. Alla &r i
var mening lika viktiga, intressanta och innovativa. Har nedan sammanfattas alla 3
men utan rangordning:

1. Torup TING for lokaldemokratin. Ar en lokal bygdegrupp for att prakti-
sera lokaldemokrati i bygden. Torup TING ar férankrad och kopplad till kommu-
nen Halsnaes med omkring 35 000 medborgare. Kommunala tjanstepersoner
beskriver samarbetet sa har: “Om man vill ha en grén férankring i en kommun
ar det nddvandigt att man har en by och nagra ménniskor som i Torup - alltsa
ett slags experimentellt lab. ... min upplevelse ar att de fragor som Peter Plant
och Torup Ting staller till kommunen gér att var plan- och byggavdelning och
var naturavdelning ar positivt motiverade att vara uppdaterade pa detta omra-
de. Deras gréna initiativ har utan tvekan en smittande effekt pa administratio-
nens arbete.”

Torup har regelbundna méten med kommunen och det finns ett kommunalt
samarbetsavtal. Torup TING arbetar ocksa med Torupfonden, kulturkalender,
mikro-verksamheter, trafikplan och delningsverkstad med mera. En arbetsme-

34



tod som Torup TING praktiserar &r att arrangera dppna moten tre ganger per
ar. Det innebér att alla bygdebor pa@ 356 personer ar inbjudna men ocksa de
som har en stark koppling till bygden, omkring 60-90 personer brukar delta.
Férutom diskussion och dialog om en specifik fraga sa erbjuds en gemensam
middag och en gemensam allsang, ofta skriven av bygdebor specifikt for detta
tillfalle. Att gemensamma tillfdllen innehdller mer &n samtalet kring en gemen-
sam fraga understryks flera ganger som mycket viktigt.

2. TING en forestallning och ett bradspel i verklig storlek. Torups lokala
konstnar Ilon Lodewijks har skapat ett bradspel i verklig storlek med tematiska
lankar till hallbarhet - ‘Ting’ - som har byggts med stéd av den lokala byorga-
nisationen (Torup Ting) och en lokal kulturfond. Ta pa dig ett par hérlurar och
trad in i Tingens Universum. P3 en bridda som mater 100 kvadratmeter méter
du och 11 andra spelare 100 gula objekt. Har presenterar ‘rosten’ i en poetisk
sammansattning en serie reflekterande utmaningar. TING ar en lekfull platt-
form som utforskar manniskors relationer till objekt. Inget annat ddggdjur pa
jorden &r beroende av saker pa samma satt som vi ar. Vi kan inte leva utan
vara saker, men vilka &r viktigast? Vilka saker behéver vi bevara till varje pris
och vem har makten att bestamma det? TING kan spelas av vuxna och barn
6ver 11 3r. Langd: 50 minuter. TING finns tyvéarr bara pa danska och neder-
landska. Godkand som professionell Performance Art av den danska konstfon-
den (refusionsgodkendt).

3. Tools and Talent ett digitalt bibliotek av verktyg och kompetens. De
lokala invanarna hade redan en praxis att |ana utrustning och material fran
varandra, men sokte ett satt att starka detta med en specifik digital l6sning
som svar. Byorganisationen, Torup TING, initierade utvecklingen av en platt-
form, “Tools and Talent”. Plattformen ger byborna tillgang till en bank av lokala
resurser och lokala fardigheter som de kan boka enligt sina behov. Utveckling-
en av appen gar hand i hand med uppréattandet av en fysisk verktygsbank, ett
forrad dar gemensamma verktyg och utrustning kan férvaras. En professionell
forvaltare behdvs for att hantera de gemensamma verktygen och sakerstalla
att de halls i gott skick for fortsatt anvandning.

Samtidigt pagar en kartlaggning av lokala fardigheter och kompetenser att
inkludera i plattformen s& att lokalbefolkningen kan sdka upp skickliga tek-
niker. Alla tillgdngliga lokala resurser, verktyg och fardigheter laddas upp pa
plattformen sa att anvdndarna kan hitta och organisera Ian av det de behéver.
Férutom att digitalisera en redan fungerande lokal praxis av att 1&na varandras
verktyg sa mojliggér denna plattform ocksa en vag in till denna sociala struktur
for nyinflyttade i bygden. Bygden &r mitt i en process dar bygdens invanarantal
kommer att néstintill férdubblas under ndgra ar, en mangd tomter pa en yta
motsvarande det befintliga bycentret ar under uppbyggnad. Smart nog place-
rades darfor det nya samlade verktygsfoérradet alldeles bredvid denna nya yta.
P& s3 vis kan denna plattform bli en brygga mellan de &ldre byborna och de
nyinflyttade.
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I grunden foér Torups gemensamma arbe-
te finns fyra hallbarhetsprinciper som foljer
har:

1. Den grona hallbarheten: Att sakra
naturen och naturresurserna. Det relaterar
till transport och byggande av bostader.

2. Den ekonomiska héllbarheten: Att
det ska ha mening inom de sambhalleliga
ramarna inom vilka vi driver ekonomi.

3. Social hdllbarhet: Motet mellan
manniskor och det sociala samspelet ta
standigt med i aktiviteterna. Var medveten
om nya moétesplatser 6ver generationer
och utbildningsnivaer och tala ett medlan-
de sprak.

4. Kulturell hdllbarhet: Aktiviteterna ar
inte bara funktionella. De ska sdkerstalla
kreativitet, larande och bred kulturell ap-
pell, sdsom klattring, konserter, matmark-
nader och forfattarkurser.

Danska Torup &r ett gott exempel pa att en
bygd kan bygga upp ett starkt socialt kapi-
tal och kultur av att skapa egna initiativ via
samverkan. Ovanstdende exempel pa hur
de skapar detta visar ocksa vilken bredd de
anvander, bade for att f& med folk med olika
intressen men ocksa hur de samspelar med
kulturella och formella verktyg. I Unnaryd
har en bdrjan pa en egen typ av samling for
bygdens demokrati skapats genom “Byg-
detinget”, ndgot liknande i Femsj6 tror man
skulle kunna vara lyckosamt. Det hela hand-
lar om att samla s@ manga som méjligt, bju-
da in till delaktighet kring en frdga och sam-
tidigt avsatta tid till en gemensam maltid
och kulturella inslag. Framférallt kan denna
typ av initiativ och struktur skulle valkomnas
av de som inte redan ar inne i styrelserna
eller de mer formella strukturerna som finns.
En &rlig samling av detta slag kanske ocksa
skulle kunna ge nya perspektiv till den gamla
berattelsen om "att det finns ingen mer som
vill engagera sig”.



Bade det konstnérliga medskapande spelet och plattformen for att I3na varandras
verktyg och kompetenser &r underlag for att vaga dela vara tillgdngar med varan-
dra. Denna form av delande sker redan i bade Femsjé och Unnaryd, grannar och
vanner delar redan pa bade kompetens och verktyg pa regelbunden basis. Konsten
kan med hjalp av spelet kanske framja och skifta manniskors motivering till att
dela annu mer regelbundet men annars ar denna installation inte mer an en tillfal-
lig injektion av inspiration och en tankevackare. Den digitala plattformen Tools and
Talent erbjuder en mer bestdende konstruktion men i bygder dar delandet redan
fungerar bra i smagrupper, vad tillfér plattformen d&? Man ténker att tekniken i for-
sta hand 6ppnar upp fér dem som inte redan ar inbjudna i kretsen, att det kan in-
kludera fler verktyg och kompetenser nar varje person ska registrera och sortera in
sina olika tillgdngar. Men om man vill vdrna den Iangsamma processen av mansklig
interaktion som ligger bakom tilliten som gér att man vill 1dna ut sina verktyg till en
granne, gar det med en digital plattform?

Sedan det férsta spadtaget togs pa Okosamfundet Dyssekilde, en ekoby, i bérjan
av 1990-talet har byn arbetat med hallbarhet pa flera fronter. Projektet Hvideland
ar det senaste tillskottet. Dar forsoker Torup aterigen omforma hur ett byliv kan
byggas och stédjas med utgangspunkt i mer konsekventa évervaganden om klimat-
och miljéférhallanden. Torup ar en dynamo pa flera omraden. Torup &r inte en plats,
utan snarare en grupp dynamiska manniskor som har tydliga visioner, vilket driver
dem att agera tillsammans. De har sjdlva skapat utvecklingen for sitt omrade. Det
&r en grupp manniskor som har form&gan att samlas och skapa en vision, och de
har forstatt att bygga broar till fonder och kommunen och har lyckats med det. De
kan tanka utanfér boxen och ser till att inte snedvrida projektet socialt, utan arbe-
tar for att géra projektet relevant fér manga.

Ansvarig: Peter Plant med medlemmar i Torup Ting.

Nar: 2019-2024

Geografi: Torup, 60 km nordvast om Képenhamn, Danmark.
Las mer: Ni hittar mer information pa deras egna sida To-
rup Ting dessutom finns det bra sammanfattningar och filmer
dokumenterad om Torup pa projektsidan fér projektet Smart
Rural’21.
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HITTA LOKAL SAMORDNARE FOR INITIATIV
OCH ENGAGEMANG

Under samtal och méten i Femsjé och Unnaryd har man sett behovet av att hitta en
organisation eller form av lokal samordnare som framjar initiativ och engagemang.
Samtalen cirkulerade kring att fa stod for specifika idéer och engagemang som upp-
kommit fér bygdens gemensamma allménintresse. Det framkom &nskemal om att
samordna i ndgon form av paraplyorganisation fér att mobilisera fler, fa feedback
eller moéjliggora resurser for idéerna. Med dessa resonemang som bakgrund har
foljande metoder i denna del sammanfattats som férslag att titta ndrmare pa for att
mojliggdra mer lokal samordning pa ett smart satt.



D3 bygdebolagen helt grundar sig i bygdens samhéllsbehov, behévs ingen
extern sammanhallande kraft, som exempelvis en styrande paraplyorgani-
sation. Eftersom alla bygdebolags syfte ér att bidra till bygdens béasta finns
alla mojligheter att soka samarbeten och pa olika sétt att stotta varandra.

Enligt skriften “Bilda Bygdebolag” ar begreppet Bygdebolag samhallsvetenskap-
ligt, och inte juridiskt. Skriften ar framtagen under ett projekt och under projektets
gang har det arbetats fram en bred och inkluderande beskrivning av vad som &r
kannetecknande for bygdebolag.

Har foljer en sammanfattning av de 9 kannetecken som beskriver begreppet “byg-
debolag”:

1. Anledning till uppstart: Bygdebolag féds ur manniskors behov av att mo6-
tas och viljan att tillsammans verka fér bygdens attraktivitet och I&ngsiktiga
utveckling. Genom bygdebolaget skapar de som bor pa en plats en ny demo-
kratisk och ekonomisk struktur inom vilken de samlar sina férmagor, axlar ett
ansvar, utforskar méjligheter, bygger engagemang och organiserar sig. Orsa-
ken till att ett bygdebolag uppstar &r oftast en kritisk hdndelse, inramad av en
ldngre tids motgangar, och som gér att bygdens dverlevnad férefaller hotad.
Vanliga katalysatorer ar nedlaggningen av en offentlig verksamhet, minskade
arbetstillfillen nar féretag upphér eller flyttar sin produktion, eller en pagaende
avfolkning. Initiativtagare till att starta bygdebolag ar ofta en samhallsféren-
ing, lokala eldsjalar eller entreprendrer.
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2. Geografisk avgriansning: Bygdebolag aterfinns framst pa landsbygder,
men ibland aven i orters och staders periferi, och verkar inom en viss bygd
eller ett specifikt omrade.

3. Agarskap: Bygdebolag férankras pa en plats genom lokalt &garskap via
medlemskap och aktiedgande, vilket ocksa gér att bygdebolaget inte kan flytta
darifrdn. Ett bygdebolag verkar for hela bygden, inte enbart for dgare eller de
som ar direkt involverade i verksamheterna.

4. Organisation: Bygdebolag ar inte begransade till en viss formell associa-
tionsform eller organisationsstruktur. Vanliga associationsformer ar dock aktie-
bolag, aktiebolag med sarskild vinstutdelningsbegransning, ekonomisk férening
samt ideell forening som driver naringsverksamhet. Organisationsstrukturerna
i sin helhet skiljer sig at mellan olika bygdebolag.

5. Verksamhet: Bygdebolag boérjar ofta med en enskild verksamhet, men tar
sig an fler verksamhetsomraden 6ver tid. Bygdebolag bedriver alla méjliga for-
mer av verksamheter, sdval kommersiella som tidigare offentliga, dar valet av
verksamheter aterspeglar de specifika behov som finns pa platsen i frdga. De
vanligaste verksamhetsomradena tycks vara grundskola, lanthandel, bestksné-
ring, drivmedelsstation, bostader och fastigheter.

6. Socialt Kapital: Bygdebolag mobiliserar bygdens invanare och vitaliserar
manskliga relationer genom att erbjuda en samlande plattform fér engage-
mang och gemenskap. Bygdebolag frambringar meningsfulla projekt, skapar
madjligheter till férvarv och delande av kunskaper och fungerar dartill som en
arena for utvecklingsfragor och dialog med omvérlden. Ur ett stdrre perspektiv
bidrar bygdebolag till framjandet av lokal demokrati och utveckling av det soci-
ala och kulturella livet p en plats. Bygdebolag drivs till stor del genom ideellt
arbete.

7. Ekonomiskt kapital: Bygdebolag har med hjalp av metoden "manga béck-
ar sma” byggt upp betydande ekonomiska muskler genom exempelvis dgarka-
pital, fastighetsaffirer, aterinvesterade éverskott fran verksamheter, banklan,
stiftelsemedel, donationer, grasrotsfinansiering, annonser, hyresintakter och
offentliga medel i form av bidrag, projektmedel och investeringskapital. Samt-
liga eventuella vinster fran bygdebolagets affirsverksamheter aterinvesteras i
bygden pa olika satt.

8. Lokala resurser: Bygdebolag skapar platsbundna och cirkuldara ekonomis-
ka kretslopp genom att identifiera, 6éverta och utveckla fysiska resurser och
befintlig infrastruktur (som exempelvis tomma lokaler och igenvuxna akermar-
ker) for att skapa Idnsamma och hallbara verksamheter som samverkar med
och stérker varandra. Bygdebolag tar pa sig uppgifter som ingen i bygden kan
axla pd egen hand, som det offentliga inte vill ata sig och som privata foreta-
gare inte anser vara [6nsamma nog, och skapar nya, gemensamma varden.

9. Samverkan: Bygdebolag verkar inom ramen foér radande samhéllssystem

men med utgdngspunkt i allménnyttiga varderingar och lokala visioner. Bygde-
bolag stravar efter att samverka med befintlig offentlig verksamhet och privata
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foretag i bygden, genom att fungera som inkubatorer for nya entreprendérer,
bedriva handel med andra lokala féretag, bruka de offentliga funktioner som
existerar samt generera fler arbetstillfallen. Dartill sbker bygdebolag starkande
samarbeten med kommun, region, féretag, foreningar och andra aktérer i syfte
att vaxla upp initiativ och skapa positiva mervardeseffekter.

Som namns ovan sa ar begreppet “bygdebolag” inte en juridisk term. Daremot
finns det en rad juridiska associationsformer for bygdebolag dar de vanligaste ar
foreningar (ideella féreningar som driver naringsverksamhet samt ekonomiska for-
eningar) och aktiebolag (AB samt med tillagget sarskild vinstutdelningsbegransning
(svb)). Centralt for alla bygdebolag, vare sig de drivs som foéreningar eller aktiebo-
lag, ar att arbeta fram det egna regelverket. Aktiebolag och ekonomiska féreningar
ar tydligt reglerade i lagstiftning, men i bolagsordningen och stadgarna finns rela-
tivt stora friheter att justera lagen och utforma hur just ert bygdebolag ska drivas.
Det &r alltsd viktigt att utgd fran det unika sammanhanget nér ni tar fram ert regel-
verk, samtidigt som det manga gdnger &r en god idé att for att fa inspiration titta
pd andra bygdebolags bolagsordningar och stadgar.

Vuollerim ar en bygd som framhaller: “Alla vara Bygdebolag har inskrivet i sina bo-
lagsordningar/stadgar att vinster aterinvesteras i bygden.” Ett exempel pa detta gar
att hitta p@ hemsidan for Vuollerims Friskola AB som i sin bolagsordning har féljan-
de inskrivet:
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"8 3 VERKSAMHET Karnverksamhet ar att i Vuollerim driva skola, forskola och an-
nan utbildning, samt for detta &ndamal dga och forvalta fastigheter, hyra ut perso-
nal, bedriva konsulttjanster och dartill férenlig verksamhet, genom ett bygdebolag i
aktiebolagsform. For att sdkerstélla en langsiktigt barkraftig byskola och verksam-
het kommer bolaget ocksd att arbeta for 6kad sysselsattning, 6kat marknadsvérde
och 6kad inflyttning till bygden. Dari ingdr ett engagemang fran aktiebolaget for att
grundlaggande omsorg, service och infrastruktur ska finnas i bygden.

... § 13 VINSTUTDELNING Disponibla vinstmedel skall anvandas till investeringar i
enlighet med bolagets verksamhetsbeskrivning i § 3.”

Vuollerims Friskola AB startades 2009 och har ett 100-tal delagare. Anledningen
att starta en fristdende skola i Vuollerimbygden var att sdkerstélla att en komplett
grundskola ska finnas i bygden nu och i framtiden, detta efter kommunens beslut
om att ldgga ner arskurs 6-9 i Vuollerim. I skriften “Bilda bygdebolag” finns ett
avsnitt som beskriver just Vuollerim som ett exempel pa hur en plats valt att orga-
nisera sig genom att bilda bygdebolag. I texten gar att ldsa: "I 6vrigt &r det viktigt
att understryka att det inte finns ndgra gemensamma regler eller nagon sorts ge-
mensam organisation. Bygdebolagens utveckling sjalvorganiserar sig allteftersom
manniskor kavlar upp armarna tillsammans och tar tag i vad som behdvs.

De 7 oberoende bygdebolag i Vuollerim ar féljande:

Vuollerimbygdens Ekonomiska Forening (1999): Overtog jarnhandeln

pa 90-talet. Ar 2020 tillvaratar foreningen bygdens intressen, exempelvis genom
naturvard och fungerar som kommunikationskanal med kommunen.

Visioner i Vuollerimbygden AB (2006): Har 2020 narmare 200 delégare.
Ager hotellfastigheter och driver hotellverksamhet, restaurang, bar och camping
under varumarkena: Hotell Vuollerim, Alvarnas Hotell samt Vuollerim Camping.
Samtliga ar renoverade med ett stort engagemang fran manga personer i bygden.
Verksamhetsbeskrivningen ar: “Bolaget ska bedriva restaurang- och hotellverksam-
het, driva projekt som leder till 6kad inflyttning, sysselsattning och dkat intresse for
bygden, vidareutveckla infrastrukturen samt darmed férenlig verksamhet.”

The Village Team AB (2009): Ager industrifastighet och driver verksamhe-

ter for kontor, moétesplats, bemanningsféretag, dackservice och fordonsférvaring.
Arbetar med teamwork som affarsidé. Tar tillvara lokala kompetenser och erfaren-
heter for att skapa Iangsiktigt hallbara naringsverksamheter.

Vuollerims friskola AB (2009): Driver grundskola fér arskurs 6-9. “En bra
liten skola”, mer information i tidigare stycke.

Lapland Vuollerim Welcomes You AB (2010): Erbjuder tillsammans

besdkare ett 50-tal olika unika, prisbelénta och lokala upplevelsepaket. Genuina
lapplandska vardagsupplevelser som skapat internationella natverk och erfaren-
hetsutbyten som ringar pa vattnet.

FjallkoGard Vuollerim — Bidra Ideell Forening (2018): Bevarar Fjall-

korasen, bidrar till dppna landskap samt producerar mjolk och koétt av hdgsta kva-
litet. Féreningen driver Jokkmokk kommuns sista aktiva heltidslantbruk. Garden
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drivs som ideell férening med naringslivsgren, vilket innebar att den ar registrerad
féor moms.

Mathantverket Vuollerim AB (2018): Producerar livsmedelsdelikatesser
baserat pa ravaror fran fjallkorna, bland annat prisbeldnta ostar. Sveriges nordligas-
te mejeri med produktion av ca 5 000 kilo ost (2021). Kafé och butik med fénster
for besdkare sa att de kan folja ystningsprocessen. Placerade mitt i byn med visio-
nen att fler ska kunna hyra in sig for att féradla lokalt mathantverk och utveckla
nya idéer.

Slutligen delade representanterna fran Vuollerim med sig av tips for att lyckas med
oberoende bygdebolag som en metod fér smart platsutveckling eller innovativ sam-
verkansekonomi som de sjalva kallar det:

1. Ta fram VARFOR! Det vill sdga den grundldggande och delade intentionen
till varfor initiativet ska starta. Det som man kan luta sig mot i samarbetet nar
vardagens hur-fragor dyker upp.

2. Tillit ar viktigt och kan valjas! Det finns namligen inget ratt eller fel i
samarbetet - bara mdjligheter att vaxa.

3. Tanka storre! Att natverka och dela med andra ger insikter, andra kan se
det vi inte ser.

Genom verksamhet och féretagsamhet kraftsamlas resurser for att verkstalla
bygdens goda liv tillsammans, vilket utgér en mycket intressant vag fér svenska
landsbygder. Unnaryd och Femsjo, som ligger i landskapet Smaland och tidigare

pd 1800-talet tillhérde Vastbo harad precis som nuvarande Gnosjd, borde ha “Gno-
sjo-andan” och foretagsamheten den syftar pa. Med den kulturella bakgrunden
borde de férutsattningar for ett bygdebolag som beskrivs ovan, som handlar om
organisation, dgandeskap, verksamhet och ekonomiska resurser, bli en relativt Iatt
sak att 16sa for Unnaryd och Femsjo. Idérikedomen om vad en forsta verksamhet
skulle kunna vara finns dar, oavsett hot utifran eller ej. Men under detta arbetes
gang har det uttryckts flera ganger att samverkan féretagare emellan kan bli svara-
re att uppbringa i dessa bygder. Finns det en strévhet i det smaléndska kulturarvet
som innebdar att entreprenérer hellre arbetar pd egen hand i egna verksamheter &n
att g& samman i samverkan fér det gemensamma? Om sa &r fallet blir det viktigt
for den agent som tar férsta klivet uppmarksammar detta och lagger extra tid och
energi pa just fragan om samverkan.

I den lokalekonomiska analysen for Unnaryd finns redan ett par intressanta uppslag
for en verksamhet - en fonsterputsare, stadfirma eller bokféringskonsult kanske?
Men ett narmare steg skulle kunna vara om en befintlig stravsam entreprendr tog
mod till sig att be om stéd och bjuda in fler fr&n bygden for att véxla upp en verk-
samhet fran en enskild firma till ett gemensamt bygdebolag, det skulle kunna ska-
pa ringar pa vattnet for att knuffa den stradvsamma kulturen i en riktning narmare
samverkan.
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Bakgrund:

Vuollerim ligger dar Stora och Lilla Lu-
ledlvarna mots, alldeles vid polcirkeln i
Jokkmokks kommun. En Vuollerimanda
av att ta tag i saker och att samarbeta
har funnits sa lange man kan minnas.
Ocksa nar jarnhandeln skulle laggas

ner pa 90-talet. D3 bildades Vuollerim-
bygdens Ekonomiska férening, som ar
traktens férsta bygdebolag. Féreningen
startade bygghandel, vavstuga, present-
bod, post med mera. Under ett féredrag
i Unnaryd (2023) framhdlls metoden att
driva bygdebolag gemensamt som en
lyckosam vag for Vuollerimbygden och
de beskriver det som en "innovativ sam-
verkansekonomi”. Voullerim blev utvalda
som enda svensk by att delta i det Eu-
ropeiska projektet "Smart Rural '21” och
uppmarksammas ocksa i skriften Bilda
Bygdebolag.



https://www.helasverige.se/wp-content/uploads/2020/11/Bilda_Bygdebolag_.pdf
https://www.hotellvuollerim.se/

I den bésta av varldar oppnar anvdndning av teknik upp sa mycket mer tid
och méjlighet for det arbete som mitt hjarta vill jobba med.

Sjalvorganisering var standard i nastan alla grupper och beskrivs som ...
ett rorigt, rikt snubblande mot harmoni.

Anvandning av ett stdédjande digitalt lager har potential att stddja gemenskapers
och bygders etablering, organisation, utveckling och slutligen - att sprida effekten
av bygdens alternativa utvecklingsmodell. Specifikt:

e Anvandning av 6ppna forum och online-plattformar kan demokratisera till-
gangen till bygden, vilket dramatiskt féréndrar vem som far vara involverad i
att utveckla alternativa framtider.

» Sjalvorganisation fran grésrotsniva i bygder kan stddjas av anpassningsbara
tekniker som kanaliserar kreativt kaos till konstruktiva vagar.

e Kommunikation kan férenklas genom kanaliserade kommunikationsverktyg
som frémjar transparens och éverblick s& som exempelvis Discord, Slack och
Teams hellre &n en-trads verktyg som WhatsApp eller Messenger.

e Alternativa kultur-, varde-, mark- och dgandemodeller kan kodas in i intero-
perabla system och delas med andra gemenskaper.

I den publicerade rapporten, baserad pa intervjuer med teknikinsatta personer, fo-
resl@s en kategorisering och borjan till ett ramverk som &ar tankt att utvecklas under
forskningsprojektets gang. Nedan sammanfattas effekterna som digitala lager kan
ha pa ramverket och detta som en vég att félja for smarta landsbygder med hénvis-
ningar till de specifika digitala lager som namns:

1. "Setup”/ Uppstidllning: Att hitta gemenskap, att etablera gemenskapen
och att designa bygdens gemensamma plattformar.

a. Effekten av att forbattra tillgdngen till gemenskapen: Genom teknik kan
vi nu skapa gemenskap och engagemang utan att vara begransade av plats
eller tidigare anknytningar. Det 6ppnar ddrren for alla att delta i att forma
nya framtidsscenarier tillsammans.

2. Organisation: Sjalvorganisering, administration och att koordinera kom-
munikationen.

a. Effekten av att méjliggdéra en gemensam gréns och intern mangfald: Del-
tagarna valde enkla digitala verktyg for att samarbeta och ta initiativ kring
vardagliga frdgor, som att utforska idéer, stédja projekt eller ordna midda-
gar. De digitala plattformarna stddjer sjalvorganisation som i alla bygder var
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standard, att praktisera sjalvorganisation offline upplevs som svarare. En
DAO (Decentraliserad Autonom Organisation) rekommenderas inte medan
Holochain namns som en stédjande plattform fér den teknikinsatte.

b. Att underlatta intern kommunikation och samordning: Kanal-verktyg som
Discord eller Slack féredras av bygder eftersom de kan organisera diskussio-
ner pa ett strukturerat satt, vilket var viktigt fér att mojliggéra den sjélvor-
ganiserande processen som en konstruktiv och kreativ form av kaos.

3. Utvecklingsprocess: Samverkan och motstandskraft i bygden.
a. Att kodifiera alternativa utvecklingsmodeller i delbara och anpassnings-
bara system: Man forsdker fornya gamla invanda tankebanor genom att
oversatta nya utvecklingsidéer till kod. Genom att tillampa detta i praktiken,
som TDF, OASA och Holochain gor, kan bygder skapa sina egna satt att fung-
era och experimentera med decentraliserad utveckling. Detta dppnar upp
for kontinuerlig anpassning och enklare gemenskap, vilket kan leda till nya
madjligheter och battre samhallen.

Trots att anvandningen av digitala lager i bygder har stor potential sa ar de flesta
av bygderna bara i bérjan av att anvanda aven de enklaste kommunikationsverkty-
gen. De huvudsakliga hinder som hittades ar:

e Manniskor tenderar att endast anvanda teknik de redan kanner till, vilket ofta
resulterar i att arbeta med sarskilt olampliga teknologier (exempelvis Facebook
och Whatsapp), och darmed frustration och avvisande av teknik.

e Det finns trosklar for att anvanda ny teknik. Att introducera ny teknik kraver
analys av vad bygden faktiskt behéver - vanligtvis problemlésningsverktyg,
inte omfattande system.

e Bygder ska inte forvaxlas med féretag — tekniken skulle behéva férbattra
bygden, inte patvinga oénskad kontroll.

e Mjukvaror som ar sarskilt anvandbara for bygder ar fortfarande i sin linda.
Mjukvarorna behéver utvecklas till att inte |3sa bygderna till en form - utan
istéllet tillata fri anpassning. Sadana tekniker som Holochain, OASA och TDF,
kan fér narvarande vara svara att hitta och anvénda for icke tekniskt kunniga
bygdebor.

Studien konstaterar att anvandningen av digital infrastruktur har potentialen - om
man overvinner hinder - att starka bygder for att battre konkurrera med enheter
som foresprakar kontinuerlig tillvdxt. Kdrnan &r att stodja bygder i att utveckla, ge-
nomféra och dela vdgar mot en framtid dar det finns hopp om att var livsstil kan
skilja sig avsevért fran den nuvarande.
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Forskningsprojektet och ramverket ar annu inte fastslagna men redan mycket in-
tressanta. Det identifierar tydligt de utmaningar som bygder star infér nar de
anammar digitala verktyg for sin utveckling. Frustrationen kanns igen déver Face-
book-grupper och Messenger-tradar dar initiativ, fragor och tradar tappas bort. Fér
Unnaryd kan det vara dags att koordinera kommunikationen Discord eller Slack
istéllet for i manga olika Messenger-tradar. I Unnaryd har initiativen och antalet
engagerade personer vaxt under senaste tva aren. I Femsjo, dér Facebook-grup-
pen under senaste aret vaknat till liv och anvands mer flitigt av allt fler personer, &r
behovet kanske snarare att stanna kvar i den plattformen. I metoden framstar det
klart att potentialen for vidareutveckling av digitala verktyg med fokus pa sjalvor-
ganisering ar enorm. Det blir spdnnande att félja bade forskningsprojektet och en
utveckling att omvandla teori till praktik.

Jakten pa oandlig tillvaxt pa en planet med &ndliga resurser leder till misslyckande
med att uppna globala hallbarhetsmal. Konceptet av Degrowth eller ‘post-tillvéxt’
har uppstatt som en motrérelse som foresprakar alternativa tillvdgagdngssétt foku-
serade pa att leva inom resursbegrénsningar. Inom detta sammanhang ar smaskali-
ga samhéllen med post-tillvéxtorientering sérskilt intressanta, da de aktivt utforskar
sina egna alternativa utvecklingsmodeller. Dessa samhallen har potential att agera
som decentraliserade laboratorier for radikal férandring, dar Degrowth/post-tillvaxt
teori dversatts till genomfdérbara metoder. Férutom den akademiska rapport som
ovanstaende sammanfattning ar baserad pa sa pabérjar forskningsprojektet i skri-
vande stund ocksa en process med tva utvalda svenska bygder, Tjérn och Uddebo,
dar rubriken fér den forsta inbjudan lyder: "Landsbygdens betydelse fér omstalining
i en tillvaro dar ekonomisk tillvaxt ar vare sig medlet eller malet.”

Forskningsprojektet sdéker kunskap om hur samhallsutveckling kan ske med en helt
annan utgangspunkt &n den gdngse som &r att de stora stiddernas utveckling &r
det som driver samhaéllet at ratt riktning och att ekonomisk tillvaxt &r det centrala
medlet och malet for hallbar utveckling. Forskningsprojektet inriktar sig istéllet pa
landsbygden och det som hander dar pa initiativ fran civilsamhallen som &r in-
riktade pa helt andra drivkrafter och mal. Forskningsprojektet har valt tva lands-
bygdssammanhang att ldra fran: Uddebo lokalsamhalle och Egnahemsfabriken pa
Tjorn. Bada beskrivs av omvéarlden som starka communities och lyckosamma nér
det galler den breda betydelsen av lokal hallbar utveckling. Fragestéliningar som
forskningsprojektet underséker: Varfér? Vad har de gjort? Hur har de arbetat? Vilka
utmaningar har man métt? Vilka segrar har man firat? Vad kan omvaérlden lara fran
detta? Gar arbetsséttet att aterupprepa i andra lokala kontexter? Kanske i kommu-
ner med glesbygd som hotas av avfolkning?
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Lidrdomen vi drog var att istéllet for att anstélla en central projektledare sa
rekryterade vi lokala foretagare ute i bygderna, som jobbade deltid med de
héar fragorna.

BYGDSAM (Bygden i samverkan) &r en samverkansplattform som Ornskdldsviks
kommun initierat med syfte att skapa férutsattningar for livskraftig landsbygd ge-
nom att skapa samarbete och strategi for serviceorter med omland mellan det
offentliga, naringslivet och det ideella. Kommunen insag att det behdvdes en
I1&ngsiktig plan for landsbygdsutvecklingen i kommunen dar manniskorna i byar-

na fick vara med i den lokala utvecklingen med ett 1angsiktigt perspektiv. Dessut-
om konstaterades att lokala féreningar runt om i kommunen behdvde ekonomisk
hjalp, darfér innefattar modellen en ekonomisk erséattning fran kommunen till varje
BYGDSAM-enhet med en egen radighet éver vart pengarna ska ga. Modellen bestar
av fyra omrdden i kommunen som alla &r knutna till varsin serviceort. Inom varje
BYGDSAM finns ett varierande antal ledamdéter dar kommunen har utvalda repre-
sentanter vilka ska arbeta fér en attraktiv landsbygd genom olika projekt. Varje
BYGDSAM-omrade verkar pa sin plats men det sker samtidigt samverkan mellan de
fyra omradena och Ornskéldsviks centralort for att géra hela Ornskoéldsviks kom-
mun attraktiv och livskraftig.

Bygdsam Natradalen &r ett av de fyra omradena i Ornskoldsviks kommun och be-
stod 2022 av féljande:

e Styrelsen for den ekonomiska féreningen ar en trepartnerssammansattning:
foretag, foreningar och kommun (liknande LEADER-metoden). Styrelsen ar
sammansatt av totalt 11 personer som arbetar pa ideell basis med férdelning-
en 1 kommunrepresentant, 5 féretagsrepresentanter och 5 féreningsrepresen-
tanter.

e Personal koordinerar och driver fragor pa styrelsens uppdrag: 1 verksam-
hetsledare (60%) och 2 projektmedarbetare (100% + 50%)

e Vaxlar upp det ekonomiska stédet frdn kommunen med finansiering fran
Leader Hoga Kusten, Varldsklass Ornskdldsvik, uppdragsavtal och utvecklings-
checkar.

e Under 2022 var de involverade i 5 olika projekt och 2 férstudier.

Vad ska dessa foreningarna géra som primart syfte? Enligt ett poddavsnitt med ett
samtal mellan kommunrepresentanter och verksamhetsledare fran olika Bygdsam
sa &r principen att féreningen inte ska géra ndgot som redan gérs av ndgon i byg-
den utan snarare stétta dem. En grundbult &ar "Hangavtalet” som ar en ekonomisk
ersattning fran kommunen for att vara en langsiktig dialogpartner till kommunen
och arbeta med uppmaning till specifika insatser sa som infrastruktur, kommunika-
tion och medborgarservice men utifran bygdens behov och intressen.

Chanserna ar betydligt battre nar arbetet inte ar beroende av enskilda personers
engagemang eller enbart ideellt arbete. Styrkan i trepartnerskapet ar att engage-
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manget inte gar upp och ner. Strukturen med en anstalld verksamhetsledare, en
bred forankrad styrelse och kontinuerliga avstdmningar &r ocksa en styrka som ger
l&ngsiktighet.

Denna metod &r intressant da det &r kommunen som méjliggér en 1angsiktig resurs
utanfor centralorten, det vill saga mycket narmare bygden, for landsbygdsutveck-
ling. Det &r en tillgdng for hela bygden att fa resurser till en frdga som annars drivs
ideellt men det kraver ocksa att det finns en foretagare eller en person i bygden
som har méjlighet, kunskap och vilja att jobba med detta pa deltid. Fér bygden
som helhet mojliggdr den langsiktiga ekonomiska utbetalningen ett oberoende av
projektmedel. Dock har Natrabygdens Bygdsam lyft att deras arbete inte hade varit
madjligt om de inte hade haft en resurs med foérutsattningar att leva med ekonomis-
ka osdkerheter och ha stor flexibilitet mellan de kompletterande projektmedlen.

Fér Unnaryd och Femsjo kan detta vara ett intressant upplégg d& det finns manga
foretagare och enmansféretag dar det sékerligen finns bade vilja och kompetens att
arbeta med detta som ett komplement till den andra verksamheten. Méjligen skul-
le dessa tva bygder da ga samman under en BYGDSAM och styrelsen skulle sittas
samman av representanter fran dem bada. Kombinationen av ekonomiska avtal och
kommunal representant, vardefullt att understryka i minoritet, i styrelsen ar fakto-
rer for att gynna hogre aktivitet i tvecklingen. P3 ett satt ar detta ocksa en modell
som narmar sig arbetssattet som LEADER har i m&nga andra Europeiska léander dar
varje Local Action Group (LEADER-styrelse) styr 6ver ett mycket mindre geogra-
fiskt och mindre befolkat omréde &n Hallands LAG gor hér i Sverige.

2011 startade Ornskoéldsviks kommunen landsbygdsarbetet genom att inkludera
bygderna i stora utvecklingsprojekt, inspirerat av CESAM (Centrum i Samverkan)
som kommunen redan arbetat med inne i staden. Bland annat gjordes boendein-
venteringar och det startades servicepunkter. For att skapa Iangsiktighet, hallbarhet
och for att utvecklingen ska drivas brett, skapades samverkansmodellen Bygdsam.

Ansvarig: Ornskéldsviks kommun

N&r: 2017- framat

Geografi: De 4 orterna Natradalen, Anundsjd, Gidedlvdal och Grund-
sunda.

Lds mer: Pa Bygdsam Nétradalens hemsida. Titta pa denna film fran
Ornskéldsviks kommun och lyssna ocksa pa sammanfattningen i denna

podd.
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Det ar nédvandigt att mobilisera lokala ledare och ge dem stod i proces-
sen. Det ar ofta bara en person som tar ledarrollen i ett samhiélle och de ar
helt overbelastade, sa det finns ett behov av att fordela ledarrollen bland
manga méanniskor och generationer for att dela arbetsbérdan och undvika
ett gap efter att en ledande person inte kan agera langre. Del av slutsats
fran diskussion inom Smart Rural 27

Att jobba med forandringsarbete kopplat till hdllbarhet ér komplext, och
det krdver bdde tid och mdnga perspektiv. Ett medskapande ledarskap kan
underlétta att fora samtal om det som pa riktigt spelar roll. sager Elsa An-
derman.

En tréning i medskapande ledarskap for civilsamhallet ar en lokal variant av ett glo-
balt 3-dagars koncept som kallas: “The Art of Hosting & Harvesting Conversations
that Matter” (ofta forkortat AoH). AoH praktiseras dver hela varlden och erbjuder
ett guidande perspektiv till att leda samtal och processer om komplexa fragestall-
ningar, situationer och utmaningar. De metoder och verktyg som anvands ar valda
for att de stddjer oss i att skapa motlvatlon agarskap och engagemang nar grupper
samarbetar Inom AoH véavs perspektiv pa Iedarskap samman fran den personllga
nivan till det delade gemensamma ledarskapet. Traningen &r upplagd sa att perso-
nen far uppleva och praktiskt testa att anvénda de olika metoderna genom att sjalv
vara aktiv. Traningen i Kronoberg arrangerades foér de som ar engagerade i byalag,
forening, stadsdel, kommun, region, akademi, eller foretagare — man ar aven val-
kommen att delta som privatperson. Infér varje trédning férbereds en fraga som
inleder inbjudan och genomsyrar den praktiska traningen. I Kronoberg var huvud-
fragan foljande:

Hur kan vi stirka formdagan samt hitta kraft och vagar att utveckla vara lo-
kalsamhallen tillsammans?

Ovan fraga genomsyrade alla 3 dagars praktisk trédning i Kronoberg. Férutom
ovanstaende bjods ocksa deltagarna in att tillsammans undersoka, utveckla och
bygga ledarskapsformagor med utgangspunkt i frAgorna:

e Vad betyder ett hallbart ledarskap i praktiken?

e Vilka metoder och férhallningssatt uppmuntrar demokratiska, involverande
och medskapande processer?

e Hur kan vi bygga gransoéverskridande natverk, engagemang och handlings-
kraft?
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AoH-tréningar drivs utifran principen om att vi alla &r i ett standigt ldrande och

att AoH &r en praktik. En tréning blir utifrdn detta perspektiv tre dagar av intensiv
praktik i larande tillsammans. Utifr@n detta perspektiv arrangeras tréningarna of-
tast av flera aktdrer i samverkan, av ett team (4-8 personer) som forbereder tra-
ningen tillsammans. Dagarna med olika pass arrangeras av deltagare tillsammans
med teamet. Har kommer en kort vagledning fran initiativtagare och projektledare i
Kronoberg:

6-8 mdnader innan traningen:
e Att stamma av med aktoérer i lanet om intresse fanns. I Kronoberg var det
Regionen som stamde av med framst Linnéuniversitetet och Leader Linné, med
dem landade vi i att de sponsrade ndgra platser for studenter och for civilsam-
hallet. Verklighetslabbet bidrog med organisatoriska resurser.

e Att hitta tva praktiker som kan leda teamet fér denna traning, ocksa kallade
"steward”.

e Att hitta ett datum som fungerar for civilsamhallet. I Kronoberg landade dis-
kussionerna i fredag-séndag.

e Att hitta lokal. Lokalen behdvde vara stor nog att mdblera i cirklar. Se upp
med att manga stora lokaler kan ha pelare som inte gér detta mojligt.

e Att bdrja undersdka catering.

e Att ta fram en webbsida féor AoH Kronoberg.

1-5 manader innan traningen:
o Att satta ihop teamet. For Kronoberg skétte de tva stewarderna detta: Emilia
Rekestad och Anna-Karin Berglund.

e Att statta ihop organisationsteamet. Har bidrog Verklighetslabbet, eftersom
de inte kunde bidra med pengar.

e Att planera traningen. Skéts av teamet med digitala planeringsmdten dar or-
ganisationsteamet oftast ar med pa delar av métet.

e Att administrera anmalningar, material och kommunikation med deltagare.

Dagen (ibland flera dagar, beroende pa team) innan tréningen bérjar arrangeras en
heldags planeringstraff med hela teamet pa platsen for traningen.

Under tréningen far deltagarna uppleva och anvédnda olika typer av metoder for
samtal i grupp. De kommer lara sig att planera fér involvering och inflytande och
bygga en medskapande kultur. Efter kursen finns kunskap om vad som behdvs for
att stodja formagan att tanka tillsammans, ta till vara pa och skérda olika insikter,
idéer och metoder pa satt som leder till konkret handling. Deltagare kommer ock-
sa att fa traffa och lara av andra deltagare som vill, alternativt redan arbetar med,
lokal utveckling.
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Det vore mycket intressant att se vilka nya natverk, samverkan och initiativ som
skulle uppsta om en aktor i Halland arrangerade en liknande tréning for att utveck-
la vara lokalsamhéllen och framst bygder. Detta ar ett konkret exempel pa hur en
offentlig systemaktdr som arbetar med manga bygder kan stétta det lokala ledar-
skapet och skapa relationer och broar till aktérer inom stdodsystemet i regionen. I
bade Femsjd och Unnaryd har det diskuterats utmaningar kring att engagera fler i
den gemensamma bygden. En del har dven uttryckt svarigheter med att bli en del
av sammanhang som framjar utvecklingen av den gemensamma bygden. De be-
fintliga strukturerna av samhallsféreningar och ideella idrottsklubbar kanske skulle
behdva bli mindre strukturerade fér att bjuda in till ett medskapande ledarskap? I
sa fall kan det behdvas en dkad praktik av medskapande. Troligtvis finns det fler or-
saker till upplevd brist p& engagemang, till exempel tidsbrist och bristande intresse
for sakfragor. Men ett satt att testa effekten av en 6kande praktik i medskapande
ledarskap &r att bjuda in till en forsta traning i regionen. Fragor som kan tas upp
under en traff for bygderna i Halland skulle kunna vara: Hur kan vi 6ka delaktighe-
ten i bygdens angeldgenheter? Vad kan jag bidra med fér att starka var gemenskap
i bygden?

Initiativtagaren fér traningen, Elsa Anderman, var ocksa tillsatt som projektledare
for projektet “Hallbar regional utveckling i Kronoberg” och tréningen gjordes som

en del av projektet. I projektet skulle de titta pa hur de kan 6ka samverkan mellan
Region Kronoberg och civilsamhallet, for att tillsammans bidra till omstallningen till

ett hallbart samhalle.

Ansvarig: Region Kronoberg med projektledare Elsa Anderman och Ma-
ria Richter Simsek.

Nar: 2022.

Geografi: Vaxjo i Region Kronoberg.

Las mer: Se hela inbjudan till traningen har.
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Duveds framtid borjade i denna lilla "hubb”, en Attefallshusvagn ritad och
byggd av Mikael Liahaugen. Arehus AB placerade den mitt inne i Duved, s&
centralt att den ar svar att missa. Har samlades under tva dagar i januari
2018 mellan 80 och 100 personer. Det ena métet tog vid nar det andra tog
slut.

De som kom representerade hela Duved: skolan, kyrkan, PRO, vanliga
medborgare, folk som ville bygga eller investera, politiker och tjansteman.
Vi som tog emot (Helen Olausson och Jan Aman, ibland med kollegor) var
dar for att lyssna. Vi ville veta och vi ville forsta. Vi ville forsta Duved som
plats, som miljé. Vi ville forstd vad som fanns. Vilka som bodde dar. Vad
man hade for drommar och problem. Vilka idéer och tankar de bar pa. Vad
sammanhangen var. Vilka verksamheter som bedrevs i Duved. Vad det
fanns for projekt for framtiden. Vad som var uppfattningen om dem. Vad
som gick bra och vad som gick trégt. Vad som oroade. Och vad som det
fanns samling bakom. Vad politikerna tyckte. Vad eventuella investerare
ville. Ja, hela sammanhanget.

Vi lyssnade och vi samlade pa tankar och information. Vi kunde konstatera
att det fanns méangder av idéer och att det fanns en stark vilja att gora sa-
ker i Duved hos dem som bodde dar, att utveckla och att vara med. En sak
lade vi mérke till: att manga tyckte att de hade haft svdrt att realisera det
de ville just for att de agerat ensamma och utan samlat sammanhang. Vi sa
att vi kunde forséka skapa detta sammanhang.

P& bilden pratar ddvarande KSO Peter Bergman (S) med nuvarande KSO, Daniel
Danielsson (C), bredvid sig med Helen Olausson, VD Arehus AB och Staffan Olofs-
son, styrelseledamot i Arehus AB (C) och Fredrik Sparrman. Alla sittandes inne i
Atterfallsvagnen mitt i Duved.
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Duvedsprocessens innovativa karna ar den samverkansplan, styrning genom lokal
samverkan, som utvecklats av foretradare for Are kommun, Arehus AB, Eau et Gaz
AB och Duved Byférening.

Samverkansplanen ar grundad i sa kallad natverksstyrning med syftet att lokala
aktorer i Duved medges formell radighet éver byns utveckling. Natverksstyrning
enligt Duvedsprocessen kan beskrivas som en metod fér att hantera samhallsfragor
genom samarbete och delat ansvar mellan olika aktdrer. Metoden innebar att beslut
och ansvar fordelas 6ver ett natverk av aktorer, vilket méjliggér en mer flexibel och
responsiv hantering av komplexa problem. Genom att framja dialog, samarbete och
gemensam problemldsning stravar metoden efter att uppna hallbara och effektiva
l6sningar pa samhéllsutmaningar. Samverkansplanen utvecklades med hansyn till
Are kommuns I&ngsiktiga mal: Vision 2050, Hallbarhetsstrategi Agenda 2030, Folk-
halsostrategi, Etableringsplan, Tillvaxtstrategi och Digitaliseringsstrategi.

Modellen fér samverkan ar inspirerad av en teori utvecklad av Emerson och Nabat-
chi (2015) och dar kan vi bryta ner processen i 3 cykler: involvering, delad motiva-
tion och kapacitet. Narmare sammanfattat och beskrivet nedan, samt i figur 3:

1. Involvering: Denna cykel fokuserar pd att engagera och involvera olika aktdrer
i samverkansprocessen. Det innebar Fjygfoto éver Duved har lagts ut i Féreningshus-

att identifiera gemensamma mal, et. Duved byférening &r medskapare i en fram-
definiera problem och diskutera tidsmodell som involverar allménnyttiga Arehus
I6sningar. Det ar viktigt att skapa AB, i samverkan med EU och Europar8det.

omsesidig forstaelse och legitimi-
tet for att uppratthdlla motivationen
dver tid.

2. Delad motivation: Nar involve-
ringscykeln nar sitt avslut, bérjar
cykeln for delad motivation. Det
handlar om att bygga foértroende,
dmsesidig forstaelse, legitimitet och
atagande bland aktérerna for att
fortsatta att arbeta mot gemensam-
ma mal. Detta steg &r avgérande for
att uppréatthalla engagemanget och
overvinna utmaningar.

3. Kapacitet: Den tredje cykeln
fokuserar pa att utveckla nédvandi-
ga resurser, ledarskap, kunskap och
organisatoriska arrangemang for att
genomfdra samverkansprojektet ef-
fektivt. Det ar viktigt att organisera
arbetet pd ett satt som framjar sam-
arbete och att sakerstalla tillrackliga
resurser for att stdédja processen.
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(Joint capacity)

(Procedural &
institutional ar-
rangements)

(Leadership)

(Knowledge)

Involvering Upptackt/Idé Definition Overlédggning Faststallande
(Principled en- | (Discovery) (Definition) (Deliberation) |(Determina-
gagement) tions)
Delad motiva- |Fortroende Omesesidig for- |Intern legitimi- |Atagande
tion (shared (trust) staelse tet (Commitment)
motivation) (mutual under- | (internal legiti-

stanging) macy
Kapacitet Organisering Ledarskap Kunskap Resurser, in-

frastruktur och
arbetstimmar
(Resources)

Figur 3 Tabell 2 Cykler och element enligt modellen fé6r samverkan éversatt till
svenska (engelska begrepp i hakparentes)Kéalla: Emerson och Nabatchi (2015a).

Denna metod fér samverkan tar hansyn till bade tid och geografi, dér processen
utvecklas 6ver tid och sker inom en specifik geografisk plats. Den betonar vikten av
att skapa och uppratthalla relationer, bade inom samhallet och med externa aktérer,
for att uppna hallbar utveckling pa lokal niva. Centralt fér hur metoden kring styr-
ning utvecklats i Duved ar den organisation som kallas Duveds Framtid AB (DFAB).
Har féljer darfér en narmare beskrivning av sammansattningen av DFAB, som en
grundlaggande och viktigt komponent i Duvedsprocessens natverksstyrning:

e DFAB bildades 2018 (kommunens godkannande - forsta styrelsemdtet genom-
fordes 2019)

e Sju deldgande parter: Tagehus AB (48,6 %), Arehus AB (25%), Attacus AB (9,4
%), Arvet AB (2,36%), HAWE Fastigheter AB (2,36 %), Libeck/Lindahl Produk-
tion AB (5,65 %) samt Duved Byférening (6,6 %). Darutéver har bolaget samar-
betsavtal med ICA i Duved.

e Enligt arsredovisningen fér Duved Framtid AB (2020) &r bolagets verksamhet
"att bedriva hallbar och innovativ samhallsutveckling, stadsutveckling och fastig-
hetsutveckling samt utveckla samverkans- och affarsmodeller fér genomférande.
Bolaget ska aven aga och férvalta fastigheter och darmed férenlig verksamhet”.

e Arehus AB utser Ordférande i DFAB och Verkstéllande direktor, ddrmed har Are-
hus AB reglerats storre kontroll oavsett dgarandel av aktier.

e Byféreningen, som endast dger 7 % av DFAB, har en sa kallad ‘golden share’,
vilket innebéar att om det rader oenighet i styrelsen kan byféreningen avgéra.
Byféreningen har saledes inte veto, men ddremot utslagsrost.

e Den 19 april 2024 noteras att féljande vision presenteras pa hemsidan:
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Duved Framtid AB vill forstarka Duved som en plats dar man vill bo, leva
och arbeta. Med inspiration fran Duvedbornas énskemal hoppas vi kunna
inspirera till nya Ié6sningar och innovationer.

Duved Framtid AB sammanfor lokal och internationell spetskompetens for
att tanka fritt och stort och vi vill att Duved ska vara platsen dar idéer och
natverk fods. Vi vill framja aktiviteter som ger tillviaxt i byn och medverka
till hdllbara I6sningar som dven kan bli anvindbara pd andra hall i védriden.

DFAB har flera olika roller. Delvis ett kommunalt bolag som har allmannyttan i sitt
‘DNA’, delvis ett lokalt utvecklingsbolag/bygdebolag som vill driva lokala initiativ for
lokalt férankrad samhallsutveckling. DFAB &r ocksa en byggaktdr som &ger fastig-
heter och finansierar kommunens planarbete och vill utveckla orten fér 6kad attrak-
tivitet, tillvaxt och vinst. DFAB ar ett delagt aktiebolag som behdver balansera de
olika &garnas mal, viljor, affarsmodeller och incitament for att vara med i utveck-
lingen. Arbetet bedrivs till stor del av VD (Helen Olausson, aven fore detta VD for
Arehus) som I6pande stdmmer av med styrelsen via telefon och mejl &ven om for-
mella beslut fattas vid styrelseméten. Den externa konsulten Jan Aman, Eau & Gaz
AB, har varit involverad fran start. Kapitalet i DFAB kommer dels genom kapitalin-
sattningar, dels genom att fastigheter emitteras - vissa delagare har "bara” bidragit
med fastigheter (exempelvis byféreningen), medan andra har bidragit endast med
kapital (exempelvis Arvet). Ar 2020 hade DFAB mark och fastigheter till ett varde
av 29,9 MSEK. Det finns dven en kassa i bolaget, vilket mdjliggér I16pande kostna-
der, till exempel konsultarvoden fér markutredningar, planarbeten och arkitektrit-
ningar.

Tack vare de stora ekonomiska resurserna i bolaget har man haft mdéjlighet att anli-
ta externa konsulter vid behov, som till exempel arkitekter. Det &r troligen fa andra
utvecklingsorganisationer pa landsbygden som har samma méjligheter. Anledningen
ar i mangt och mycket Duveds nérhet till Are och den starka fastighetsmarknaden,
turismens kraft samt en 6kande befolkning. Dessa resurser har mdjliggjort kost-
samma och arbetsintensiva insatser i Duved, som till exempel att anlita en interna-
tionellt kand arkitekt for att ta fram skisser pa ett drivhus. I en rapport om DFAB
identifieras ett antal faktorer som tycks viktiga for att utvecklingsbolag ska kunna
lyckas utveckla det lokala samhallet. Sammanfattat ar det féljande kategorier:

e sociala resurser

e ekonomiska resurser

e strukturella resurser

e hanterbarhet (férmaga att paverka/genomféra)
Férmaga att paverka lokalsamhéllet beror bland annat pa radighet och legitimitet,
inflytande, representation och prioriteringar. En framgangsfaktor fér DFAB &r att bo-
laget ager mark och har en bred politisk férankring samt samverkar med kommu-

nen. Att deldagarna ar representerade av héga chefer/ordféranden i DFAB:s styrelse,
starker férmagan att driva igenom de beslut som bolaget fattar. Olika parter (det
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vill sdga bade privata, offentliga och civila organisationer) kan i bésta fall leda till en
balans mellan olika perspektiv, men det kan dven orsaka malkonflikter som riskerar
att hindra hanterbarheten. Prioritering av olika fr&gor kommer sannolikt att paver-
kas av de specifika representanterna - en byférening kanske prioriterar bybornas
basta just nu framfdr framtida fastigheters avkastning, medan ett fastighetsbolag
har en annan prioritering. Organisations strukturen i DFAB med en minoritetsaga-
re som utser ordférande och verkstadllande direktér samt en annan minoritetsagare
som far utslagsréatt vid beslut jamnar troligen ut malkonflikterna.

Om malet &r att utveckla byn med utgdngspunkt i bybornas behov och énskemal
(s kallad medborgardriven utveckling), d@ &r DFAB en metod som inte ger sédker-
stalld eller bred representativitet och medborgarinflytande fran alla grupper i sam-
héllet. DFAB som ger stor genomslagskraft och paverkan pa samhéllsutvecklingen
genom stor radighet och snabbfotad organisation — och det kan bli som medborg-
arna vill, eller dtminstone vissa av medborgarna, eftersom det finns flera méjlighe-
ter att bidra med sina medborgarsynpunkter. Medborgarinflytandet &r sdledes inte
strukturellt sakerstallt, utan byggt pa sjalvselekterad representativitet. Sa &r dock
troligen fallet i manga lokala bygdebolag, liksom sa gott som alla ideella féreningar,
eftersom det ar svart att fa alla att engagera sig.

Det finns ett gediget material att g8 igenom kring just Duvedsprocessen och nagot
som framférs flera ganger ar méjligheten for landsbygder, i detta fall Duved, att
agera som modell for staden. Det vill sdga i bygder kan vi driva utmanande innova-
tiva samhallslésningar som har potential att bli modeller fér stader och mer urbana
platser i vart samhalle. I centrum befinner sig utvecklingsbolaget, Duved Framtid
AB, som skapar en samverkansorganisation dar offentlig verksamhet, privata ak-
torer och ideella krafter samlas for gemensam handling med ekonomiska resurser
tillhands. Detta till skillnad fran “oberoende bygdebolag” som beskrivits tidigare dar
det oftast inte finns en kommunal eller offentlig partner och organisationen drivs
helt ideellt. Kanske ar det extra kraftfullt att mdtas kring resurser som fastigheter,
bdde bostader och lokaler, samt att bade allmannyttan och de ideella bygdeborna
ges formell makt. Formell makt sa som beskriv i metoden, att allménnyttan utser
beslutfattande ledaméter i verksamheten och den ideella féreningen far vetoratt vid
varje beslut. Fér Femsjos del ar denna metod ganska ointressant da det dér redan
finns allmannyttiga bostader som ags helt av de ideella krafterna via en stiftelse.
Men foér Unnaryds bygdebor och Hylte kommun kan det vara oerhort intressant att
utforska Duvedsprocessen ndrmare. I synnerhet da de allmannyttiga ldgenheterna
och lokalerna i stor utstrackning star outnyttjade i Unnaryd trots att bygdeborna
upplever en bostadsbrist i bygden, uppenbarligen finns har ett glapp med utveck-
lingspotential. B&de Are kommun och DFAB har en vilja att utveckla bygden Duved
l1&ngsiktigt, men i vissa fall &r det kommunen som maste driva utvecklingen och d3
pd samma villkor som évriga byar i kommunen. Genom DFAB formaliserades sam-
verkan med kommunen. Denna typ av formaliserade natverk/organisationsstruktu-
rer kan vara ett sitt att lyckas samverka med kommunen ocksa for Unnaryd.
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Initiativet till utvecklingen i Duved kom-
mer fran det kommunala fastighetsbola-
get Arehus AB. Med satsningen pa& Duved
fanns en méjlighet att peka pa en uppda-
terad roll for allménnyttan. Under tva ar
arbetade VD Helen Olausson med styrel-
sen for Arehus AB for att skapa en enig-
het, bortom partigranser, fér vad ett all-
mannyttigt bolag kan och kanske @aven boér
dstadkomma. Perspektivet avsdg hela Are
kommun. Men genom att det pa Are kom-
mun fanns planer pa en utbyggd skola i
Duved blev det just Duved som blev start-
skottet. Helen Olausson bad Jan Aman
fran Eau & Gaz att komma och berétta for
styrelsen om sina erfarenheter av sam-
hallsutveckling i bland annat Stockholm
och Upplands Vasby. Det resulterade i en
avslutande diskussion om Duved och ledde
fram till beslutet att pabérja en process.
Fyra veckor senare, 2018, togs de forsta
mobtena i Attefallsvagnen mitt inne i Du-
ved, se det inledande citatet. Slutsatsen
frdn de forsta motena blev att Arehus AB
inte sjalva hade radighet eller resurser nog
att driva utvecklingen i den takt och rikt-
ning som dnskades och darfor initierades
ett utvecklingsbolag: Duved Framtid AB
(DFAB), som formellt bildades i slutet av
2018. DFAB ar en viktig del av samver-
kansplanen som Duvedsmodellen under
projekttiden fortsatter att utveckla.

Ansvarig: Are kommun, Arehus
AB, Eau et Gaz AB, Duved Byfor-
ening och Region Jamtland Har-
jedalen.

Nar: 2018-

Geografi: Duved i Are kommun.
Las mer: Ett metodhafte finns
via féretaget The New Function
kontakta dem for tryckt hafte

pa engelska eller en pdf-kopia.
For mer information om Duveds
Framtid AB bestk deras hemsida



https://www.thenewfunction.com/
https://www.duvedframtid.se/

Férhoppningsvis har du som engagerar dig for smarta landsbygder i Halland, oav-
sett roll, fatt med dig inspiration, nya metoder eller bekréftelse av att ldsa ovan-
stdende sammanstallning av metoder. I projektet Smarta Landsbygder i Halland
har vi ocksa sammanstéllt de metoder som vi anvdnde for att facilitera processen
att komma fram till behoven och utvecklingsmadjligheterna som ligger till grund for
denna metodkatalog. Om du &r nyfiken pa den sammanstéllningen hittar du den i
skriften “Smarta Landsbygder - en inspiration for landsbygdsutvecklare”.

Ett stort tack till bygderna Femsjoé och Unnaryd med alla de ménniskor dar som pa
olika satt bidragit till denna text. Vi hoppas att arbetet med dessa manniskor kan
inspirera och sprida mer lokal utveckling fér smarta landsbygder i vart avldnga lan
och land.
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