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Ett utvecklande och intensivt ar

Aret har praglats av var nya ledning: flera nya styrelseledaméter tilltradde i ar och efter sex ar fick vi
en ny ordférande. Samtidigt som ledningen skulle starta upp den nya programperioden (2023-27) har
den fortfarande ansvar fér programperioden 2014-2022 (som pagar parallellt fram till mitten av
2025).

Vad galler den nya programperioden 2023-2029 har mycket grundarbete genomforts.

Den demokratiska processen om LAG-dgda projekt som paborjades redan under 2022, fortsatte
under den nya styrelsen. Under aret har fem projektplaner tagits fram och i december beslutade
styrelsen att prioritera tva av dessa, dvriga tre ska fattats beslut om under 2024. Dessutom har
styrelsen prioriterat sex paraplyer och ett natverksprojekt for hallbarhetsinitiativ som ska arbeta
genom paraplyerna.

Styrelsen har dessutom startat upp ett nytt satt att arbeta med externa projekt, namligen genom
utlysningar. Det har ocksa varit en process att hitta former hur arbetet med det ska fungera och
detta larande fortsatter under 2024.

Under aret kunde Sandra Hidgard, Susanne Thorsson och Marion Eckardt genom en inbjudan fran
kommissionen delta pa en workshop i Tjeckien och fa feedback pa den nya strategin och hitta
uppslag pa att utveckla den.

| programperioden 2017-2025 har vi fortsatt driva de pagaende projekten unga landsbyggare och
smarta landsbygder. Genom detta kunde vi genomféra en lyckad landsbyggaredag i maj.

| den programperioden kunde styrelse och utvecklingskontor resa till Osterrike for att
kompetensutveckla genom att reflektera runt det egna arbetet under programperioden och ha
utbyte med 6sterrikiska kollegor.

Pa LINC-konferensen i Italien dar Marianne Pleijel, Martin Haraldsson och Marion Eckardt deltog var
natverksbyggande och effektutvardering pa agendan. Dessutom gav detta uppslag till eventuella
framtida samarbetsprojekt som utvecklingskontoret @nnu arbetar med. Till sommaren avslutades det
LAG-3agda projektet Crowdfunding Halland och har resulterat i arbetsmaterial och mallar som
utvecklingskontoret fortsatt kan anvdnda sig av i motet med lokala aktérer med idéer. Pa slutet av
aret deltog Karl pa LeaderCongress 2023 i Bryssel med fler an 650 deltagare fran 38 lander.

Ny personal startade, bade for den gamla och den nya programperioden, da Tessie klev in som
projekthandlaggare efter sommaren. Detta da Sven-Anders Svensson efter 14 ars tjanst valde att ga i
pension i december.

Utvecklingskontorets verksamhetsledare sdkte en del ny finansiering med medel utéver
leaderprogrammet som det var beslutat om i verksamhetsplanen 2023. Tack vare detta kunde
foreningen genom ett samarbete med WOW Foundation genomféra projektet Care OneGoal,
finansierat genom ESF-radet med medel fran Europeiska socialfonden avsatta for Ukrainska
flyktingar. Dessutom fick Lokalt Ledd Utveckling Halland beviljat projektet GroundUp i slutet av aret,
ett projekt med 14 olika partner som vander sig till unga vuxnas demokratiutbildning i samband med
EU-valen.
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Utover allt ovanstaende har utvecklingskontoret och styrelsen lart sig arbeta med den nya
styrelseportalen TeamEngine, dar data ar sakrare dn pa hemsidan dar styrelsehandlingar tidigare
tillhandahallits, eftersom det sker individuella inloggningar genom BankID pa TeamEngine

Sammanfattningsvis har det varit ett intensivt och utvecklande ar, med tanke pa de parallellt I6pande
programperioderna och de extra medel som beviljats fran andra fonder, kombinerat med de
resemoijligheter som for ovanlighetens skull gavs, da styrelse och utvecklingskontor kunde
kompetensutvecklas.

Moten under aret

Lokalt Ledd Utveckling Halland holl sitt arsmote den 29 mars pa Kullagardens glutenfria
stenugnsbageri i Veddige. Sandra Hidgard, Halmstad, valdes som ordférande, medan Tore Holmefalk
efter sex ar avgick. Nyval av sex ledaméter, fyra inom offentlig sektor, en inom ideell sektor och en
inom privat sektor. En av Region Hallands ledamdter aviserade avgang redan efter forsta
styrelsemotet, och det genomfordes ett extra arsmote digitalt den 22 augusti for att komplettera
efter nominering av Regionen.

LAG-styrelsen har sammantratt 6 ganger under verksamhetsaret 2023: 2 mars, 29 mars
(konstituerande), 27 april, 1 juni, 5 oktober, och 5 december. Strategidagar genomférdes i Osterrike
den 18-21 oktober.

LAG fick startbeslut den 9 februari och kunde darmed riktigt pdborja arbetet med den nya strategin.
Det innebar att demokratiskt ta fram nya projektplaner och olika arbetsgrupper till olika teman
(Innovation, mobilitet, matmission, smarta bygder och volontarer) har sammantratt i samtliga
arbetsgrupper flera ganger digitalt under processledning av verksamhetsledare, den 18, 19, 26 april,
samt den 22 och 24 maj. Dessutom har dessa projektplaner ytterligare behandlats pa styrelsemotet i
april och i juni, pa resan till Osterrike och beslut fattades slutligen om tva av dessa pa styrelsemétet i
december.

Samtidigt har pagaende programperiod fortsatt. LAG-styrelsen har under aret dessutom arbetat
med att fa ut de medel som aterstar i den gamla programperioden och dven att ta hand om det
aterflode som kommer in fran avslutade projekt. Manga projekt har fatt mojlighet att visa upp sina
avslutade projekt vid LAG-styrelsens moten. Vid aterfléde gjordes efterfragningar hos pagaende
projekt som kunde anmaéla behov pga. utdkade kostnader genom inflationen. De sista aterflodena
anvandes for att forlanga de LAG-agda projekten Unga Landsbyggare och Smarta Landsbygder i
Halland.

Arbetsutskottet har bestatt av Sandra Hidgard, Susanne Thorsson, Marianne Pleijel, Karl Gottfridsson
och Martin Haraldsson. Dessa har berett drende till LAG-mo6tena och dven hallit andra strategiska
mote. AU har sammantratt 10 ganger: 9 februari, 5 april, 16 maj, 31 augusti, 7 september, 12
oktober, 12, 16, 20, 23 november. Dessutom hoélls en sommaravslutning och avtackning av det
tidigare arbetsutskottet fran 2022 den 12 juli.

Sammanfattningsvis har motena handlat om att forbereda moten med LAG-styrelsen, projektbeslut
och presentationer, genomgang av personal och organisationsfragor, samt planera fér hur
studiebesok ska organiseras. En del strategiska moéten for organisationsutveckling infér den
kommande programperioden har ocksa gjorts tillsammans med verksamhetsledaren. Métena i
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november andrade genomférandeplanen som hittills forelegat for den nya programperioden (2023-
2027), pga. kommuniceringen fran SJV angaende programperioden 2014-2022.

LAG-3dgda projekt

Foreningen har haft tre LAG-agda leaderfinansierade projekt under 2023. Som beskrivits i
verksamhetsplan har andra projektmedel ansokts om, tva projekt har fatt positivt besked under aret,
det ena var Care OneGoal (ESF Care), det andra GroundUp (CERV). Under februari avslutades
projektet RURBEST (ERASMUS+).

Under aret har projektet Crowdfunding Halland avslutats och slutredovisat. Resultatet som finns
kvar syns pa hemsidan i form av ett guidepaket for framtida crowdfundare, sa att
utvecklingskontoret kan fortsatta guida inom detta.

Smarta landsbygder i Halland har haft flera moten i de bada bygderna Femsjo och Unnaryd: 15
januari med Bygdeting dar Magdalena Pettersson representerade LAG, 12 februari
inspirationsforeldasning om bygdebolag, 27 februari med inspirationsforeldsning om energi och
energigemenskaper, 14 mars inspirationsféreldsning om utmaningar i var tid, 31 maj samarrangerade
arbetsgruppen for Lokalekonomisk analys i Unnaryd en grillkvall for engagemanget och presenterade
sin slutrapport och sedan samlades engagemanget i slutet pa aret i Unnaryd fér moten bade 14
november och 5 december. Forutom dessa storre méten med inbjudan av en allmén karaktar sa har
ocksa arbetsgrupperna for Lokalekonomisk analys i respektive bygd, avslutat sitt arbete genom
arbetsmoten med projektledare foljande datum: 17 januari, 24 januari, 13 februari, 20 mars, 3 april
och 4 april. | september, 15-16, genomférdes en studieresa till Hiradsback med 8 deltagare ifran
bada bygderna. Totalt antal deltagare pa moten under aret i Femsjo har varit 26, och i Unnaryd 126. |
projektet har vi slutfért och presenterat arbetet med tva Lokalekonomiska analyser, sasmmanstallt
tva behovsanalyser, arbetat med uppdateringen av tva Lokala utvecklingsplaner och generellt stottat
smarta lokala initiativ med handlingsplaner for smartare framtida bygder.

Unga landsbyggare har under aret haft tre traffar for unga entreprendérer, féreningar och andra
personer som verkar pa Hallands landsbygd: 5 maj, 26 oktober och 7 december, dar sammanlagt 45
unga deltagit. Ett storre evenemang, Landsbyggaredagen, arrangerades den 2 september.

Under boérjan av 2023 planerades en traff for unga landsbyggare med temat Unga landsbyggare
moter politiker - ungt foretagande. Traffen arrangerades den 5 maj. 4 unga kunde via Unga
Landsbyggare vara med i hela processen fran start till slut och samarbeta for att lyfta upp @mnen som
ar viktiga de till politiker pa kommunal, region och nationell niva. Samtalen spelades in och lades upp
pa Lokalt Ledd Utveckling Hallands Youtube och publicerades pa som reels pa Instagram.

En digital kampanj publicerades under sommaren med start 21 juli. Fyra filmer som portratterade
fyra olika unga landsbyggare, spelades in under varen, publicerades och marknadsférdes. Varen
dgnades at planering infor Landsbyggaredagen 2023. Nomineringsprocessen startade och finalister
till Arets Unga Landsbyggare och Arets Landsbyggare valdes ut, uppsokande av sponsorer, planering
infor landsbyggare-massa och bokning av lokal, artist och foreldsare. Landsbyggaredagen
genomfordes den 2 september pa Gits Gard, Stafsinge. Under hésten planerades tva traffar for unga
landsbyggare. Lokaler bokades, teman sattes och upplagg spikades. Den 26 oktober genomférdes en
traff i Vaxtorp: Yoga, fika och inspiration och den 7 december genomfordes en traff dven den i
Vaxtorp: Inspirationstraff - binda julkransar med Ebbas Grona. | november bérjade planeringen infor
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nasta Landsbyggaredagen som dger rum den 4 maj 2024. Under hela 2023 lades mycket tid pa att
soka upp ungdomar for att berdtta om Ung i Halland — paraply (dven paraply-foretag) och for fa in
projektansokningar. Flera fysiska och digitala méten dgde rum i samband med detta.

Under aret har tva moten med Unga landsbyggares kommitté genomforts dar tre projekt har
presenterats. Samtliga projekt blev prioriterade till en summa av 75 000 kr.

Genom samarbete med féreningen WOW Foundation genomférdes Care OneGoal, finansierat med
stod fran ESF-radet. Det &r LLUH som varit stodmottagare och fran utvecklingskontoret ar det
Madelene som deltagit i projektet genom att ansvara fér ekonomi, administration och uppféljning.
Fran WOW har sammanlagt 6 personer deltagit i olika omfattning. Projektets syfte var att hjalpa
ukrainska kvinnor och man som omfattas av massflyktsdirektivet att komma narmare
arbetsmarknaden, gora stegforflyttning mot egenforsorjning och 6ka sin sociala delaktighet.

Projektet har velat ge deltagarna svenskkunskaper, yrkesspecifik kompetens, fardigheter att
samarbeta, l6sa problem, arbetsmarknadskunskap, forstaelse for hur det brukar fungera pa svenska
arbetsplatser, kunskap om det svenska samhallet, framtidstro, arbetsrelevanta natverk, sociala
natverk, battre halsa och vdlmaende och sist men inte minst att hjalpa deltagarna att fa ett arbete.
Projektets resultat motsvarar minst uppsatta mal och presenteras nedan:

o 40 deltagare har kommit ndarmare arbetsmarknaden eller utbildning

0 12 deltagare har fatt individanpassat stod med 1:1 coachning enligt OneGoal metoden dar 5
deltagare gick fran arbetsloshet till arbete

o Kunskap om metodiken OneGoal har spridits till fler aktérer

Trots att samtliga deltagare haft arbetslivserfarenhet och de allra flesta har nagon form av
eftergymnasial utbildning, dr det mycket svart for dem att komma in pa den svenska
arbetsmarknaden pa grund av brist pa sprakkunskaper. Vid projektavslutet hade vi hjalpt 29
deltagare att skriva in sig pa SFl och 23 av deltagarna var dven inskrivna pa arbetsformedlingen.

| december kom positivt beslut om projektet GroundUp, dér LLUH med partner fran 13 andra lander
vill utbilda unga inom EU-val och uttka deras natverk. Projektet ska dven handla om europeisk
identitet.

Projekt med leadermedel

Under aret har de forsta projektbesluten fér programperioden 2023-2027 tagits. LAG har arbetat pa
ett nytt satt med utlysningar, och arbetat for att hitta bra former fér detta under aret, nagot som
kommer att fortsattas med kommande ar.

Individuell radgivning ges lI6pande till projekten avseende regelverk och bestammelser vid
genomforandet och hur ans6kan om utbetalning gar till och det regelverk som géller dar. Det har
dven genomforts individuella uppstart- och redovisningsutbildningar vid tva tillfallen. Den 14 juni
holls en digital informationstraff om den nya programperioden.

Det har totalt varit uppe 22 projekt (12 externa projekt och 10 LAG-dgda projekt) som styrelsen fattat
beslut om, varav 14 prioriterats till en summa av 18 021 801 kronor. 5 externa projekt har varit
inbjudna for projektpresentation infor styrelsen. Jordbruksverket har inte fattat nagra beslut om
delgivning avseende prioriterade projekt av LLUH under 2023.
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Informationsinsatser

Sedan 2021 har Lokalt Ledd Utveckling Halland haft férmanen att inkludera en kommunikatér som
ansvarar for spridningen av var verksamhet genom en strategiskt utformad kommunikationsplan som
togs fram samma ar. Denna kommunikationsplan genomgar regelbundna uppdateringar varje ar for
att sakerstalla att den alltid &r aktuell och effektiv. Vara primara kanaler inkluderar
pressmeddelanden, webbplatsen, nyhetsbrev samt sociala medier som Facebook, Instagram och
sedan 2022 dven LinkedIn.

Arligen genomférs en omfattande medieanalys dar samtliga kommunikationskanaler granskas
noggrant. Resultaten av analysen anvands sedan for att satta upp mal infor kommande ar, med syfte
att optimera vara insatser och uppna de basta resultaten for foreningen. For detaljerad information
om vart kommunikationsarbete hanvisar vi till bilagan som inkluderar en analys av vara sociala
mediekanaler.

Under 2023 har vi introducerat en ny, frasch logotyp och lanserat den med framgang. Samtidigt, i
samband med en ny programperiod, har vi utvecklat och implementerat nya mallar fér var webbplats
och tryckta material. Aret har ocksa innefattat var forsta utlysningsperiod, vilken har varit féremal for
noggrant planerade och genomférda kommunikationsinsatser.

Samverkan och representation for lokalt ledd utveckling

Lokalt Ledd Utveckling Halland satter ett stort varde i att delta och hamta kunskap fran regionala,
nationella och internationella natverk. De natverkstraffar som Lokalt Ledd Utveckling Halland
aterkommande deltar i &r nationella landsbygdsnatverkets, Lokal Utveckling Sverige, sodra
leaderomradenas regiontraffar och andra mojligheter till natverk regionalt och internationellt.
Halland har under aret deltagit pa 4 av de s6dra leaderomradenas regionala traffar samt den
nationella LEADER-natverkstraffen i Umea, dar tre i driftspersonalen deltog.

Kontoret och aktiva ledamoter har deltagit pa olika méten som Lansstyrelsen och Region Halland
kallat till som beror var verksamhet, exempelvis det regionala landsbygdsnatverket dar kommunala
och regionala tjanstepersoner samt LLUH traffas, liksom aterkommande traffar for
livsmedelsprogrammet i Halland. Vidare har utvecklingskontoret medverkat i vastsvenska EU-
konferensen i samverkan med Region Halland och Europa Direkt.

Verksamhetsledare medverkade pa Impact Collaboration Day 25 maj, som syftar till att skapa
gemensam arena for manniskor med idéer for social hallbarhet, dar flera aktorer som kan erbjuda
stod deltar.

Europa Direkt arrangerar aterkommande HIN (Hallands Internationella Natverk) moten dar LLUH
deltar och dven Basta samverkansplatsen kallar till arbetsgrupps-moéten dar LLUH deltagit genom Bo
Westman.

Genom vara projekt samverkar LLUH med flera:

Genom smarta landsbygder i Halland har vi deltagit i den nationella samverkansgruppen ”Smarta
Bygder” initierad mellan LEADER-kontor som arbetar med liknande. P4 kommunal niva initierades en
samverkan mellan projektet “Smarta Landsbygder i Halland” och "Medborgarbudget” av Hylte
kommun under 2022 som under 2023 fortsatt.
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Genom Unga Landsbyggare har vi deltagit i ett nationellt Leader ungdomscoachnatverk med
regelbundna traffar fér att dela kunskap i hur de engagerar unga inom ungdomsprojekten.
Projektledaren i unga Landsbyggare har aven deltagit i det nationella Vi Landsbyggare natverket for
de leaderomraden som jobbar med konceptet Landsbyggare.

Verksamhetsledare och projektledare deltog i en regional samverkansgrupp foér att samverka infor
landsbygdveckan som var under 2-7 maj. | gruppen koordinerades insatserna under
landsbygdveckan, Lokalt Ledd Utveckling Halland bidrog med Unga Landsbyggaretraffen “Unga moter
politiker” och delade videos med Region Halland for spridning.

Var kommunikator har under 2023 tillsammans med en kommunikator i Leader Vastra Smaland tagit
ansvaret for att driva det nationella natverket: Leader kommunikatorer. Natverket bestar av cirka 80
personer som arbetar med kommunikationen av Leader runt om i Sverige. Under aret har 6 digitala
traffar pa olika teman for att underlatta arbetet med att kommunicera Leader-metoden och 6ka
samverkan i Leader Sverige dgt rum, samt en dialog med LUS om att skapa ett gemensamt
varumarke.

Under aret representerade Susanne Thorsson foreningen pa invigningen av Derome Tramuseeum (18
juni), Martin Haraldsson pa invigning av Stravalla brygga (28 juni), Marion Eckardt invigningen av
Loftaleden (12 augusti) och invigningen av Utomhusgymmet pa Lindekullen (16 september). Marion
Eckardt och Susanne Thorsson representerade LLUH pa WOW-galan den 13 oktober. Dessutom har
Marion under aret stottat och coachat ett medborgarinitiativ i Getinge, och 8 november var ett stort
mote i biografen dar Martin Haraldsson och Marion Eckardt deltog.

Internationellt samarbete och samverkan

Internationellt utbyte ar ett fran LAG och fran EU prioriterat omrade, och darfér bestamde LLUH att
delta pa ERASMUS+ projektet RURBEST som drogs igang av ELARD under bérjan 2022. Unga
deltagare fran Belgien, Sverige, Litauen, Polen, Grekland och Spanien fick méjlighet att medskapa
den femte europeiska landsbygdsriksdagen i Kielce, Polen. Fran Halland deltog 4 unga, utéver
personalen. Under 2023 deltog koordinatorerna fran respektive land (dvs personalen) pa
spridningsresan till Bryssel, dar de deklarationer och manifest som tagits fram med mer an 400
deltagare distribuerades via méten med EU:s institutioner.

Ledamoter fran LAG-styrelsen har deltagit pa LINC-konferensen i Italien for att skapa transnationella
kontakter for framtida samarbetsprojekt, eftersom erfarenheten har visat, att dessa tar lang tid att
bygga upp. LINC konferensen samlar ca 300 deltagare fran ca 20 ldnder i EU. Ett arbete har pagatt
under 2023 med chans till ett framtida gemensamt TNC-projekt mellan Halland, Finland, Tyskland,
Osterrike, Kroatien och Grekland runt temat volontérer. Den nuvarande tidsplanen &r att fardigstalla
projektansokan till januari 2025.

Kompetensutvecklingsresan for hela styrelsen till Osterrike gav férutom oerhdrt mycket inspiration
och ny kunskap en kdnnedom om att LAG verkar inom ett europeiskt sammanhang, nagot som
forstarktes nar en ledamot representerade Halland pa Leader Congress i Bryssel 18-19 december
med mer dn 650 deltagare fran 38 lander.

Var verksamhetsledare var under aret vice-ordférande i ELARD och ledamot i Lokal Utveckling
Sveriges styrelse. | den rollen medarrangerade hon under Landsbygdsveckan i maj Rural Pact
konferensen (under det svenska ordférandeskapet av europeiska radet) i Uppsala tillsammans med
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Landsbygdsnatverket, dar mer dn 200 personer fran hela EU deltog, daribland vice-president Suica.
Verksamhetsledare deltog darfoér ocksa i en podd for landsbygdsnatverket om Sveriges
landsbygdspakt, liksom i en blogg for Hela Sverige, som sakkunnig om EUs landsbygdspolitik och hur
Sverige anvander sig av denna. Hon deltog dven pa uppfdljningskonferensen i Siguenza, Spanien i
september.

Som ledamot i LUS representerar Marion dven Sverige i det transnationella projektet “Our common
future” som handlar om kvalitetshdjning av LAGs arbete. Har delar var verksamhetsledare kunskap
med ambitidsa och kunniga kollegor fran hela Europa runt LAGs majliga roller, satt att arbeta och
moijliga framtid.

Var kommunikator har varit deltagare i projektet Gen z Agency, och tillsammans med ett natverk pa
25 personer fran nordens alla lader tagit fram 45 rekommendationer riktade till de nordiska
ministrarna, Nordiska ministerradet samt nationella, regionala och lokala myndigheter.
Rekommendationerna forser det nordiska samarbetet, nationella, regionala och lokala myndigheter
samt organisationer med kunskap och insikter for att starka foérhallandena for unga manniskor pa
landsbygden och framja I6sningar och majligheter for att mojliggdra att unga manniskor stannar kvar
eller etablerar sig i nordiska landsbygdsomraden. Var kommunikator har representerat Halland och
Sverige i detta projekt.

Utvecklingskontoret

Arsskiftet 2022/23 var atta personer anstillda pa utvecklingskontoret: Marion Eckardt,
verksamhetsledare, Sven-Anders Svensson, projekthandldaggare och ekonomiansvarig, Madelene
Wahlstrom, projekthandlaggare och administrator, liksom Annie Linsemark, kommunikator. Som
projektledare till LAG-dgda projekt har fyra personer arbetat: Teneal Solinas ansvarig for projektet
”Crowdfunding Halland”, Maria Wangsell for “Unga Landsbyggare” var foraldraledig, Tessie Brinck var
foraldravik, och Rebecka Hansson for “Smarta Landsbygder Halland”

Annie Linsemark arbetar 50% i driften eftersom hon ér tjanstledig pa 50% fram tom 2025.

Maria Wangsell kom ater fran sin foraldraledighet i augusti, och Hakan Eriksson stottade upp
genomfdrandet av Landsbyggaredagen. Teneal Solinas avslutade sin anstallning i juni, Sven-Anders
Svensson gick i pension i slutet av december. Madelene Wahlstrom tog dver arbetsuppgifterna efter
Sven-Anders medan Tessie Brinck dvergick till en tillsvidare tjanst som projekthandldaggare nar Maria
atervande.

Personalen i driften har under aret arbetat med att ta borja omsatta den ny strategin samtidigt som
den gamla pagatt for fullt da den utokats i budget.

Handlaggare och administrator arbetar huvudsakligen med handlaggning av projektansékningar,
forbereda dessa infér AU och LAG och infor de beslut om projekten som tas dar, utbildningar till
projektledare och projektagare, samt stod till de som ansoker och till de projekt som startat upp sin
verksamhet. Verksamhetsledare har ansvar for att foresla innehall fér arbetsutskott och
styrelsemoten, arbetsmiljo och personalledning, samt utveckling av verksamhet. Projektledare
ansvarar for sina respektive projekt och kommunikatéren fér kommunikationen.
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Narvaron pa regionala och nationella natverkstraffar ar ett led i att hoja ny personals kompetens
inom sakfragor som LLUH arbetar med, exempelvis: Nationella natverkstraffar runt
landsbygdsutveckling, redovisning och handlaggning, lokal ekonomidagarna, social innovation i
Skane, m.m. Detta géller dven majlighet for personalen att delta i internationella natverk, som ger
mycket kunskap tillbaka till utvecklingskontoret.

Slutord

2023 har varit ett intensivt uppstarts-ar med manga nya arbetssatt och teman. | slutet av aret sag vi
att de forutsattningar under vilka vi verkar, kan forandras snabbt. Den pagaende demokratiska
utvecklingen av verksamheten fick ett snabbt avbrott nar jordbruksverket kommunicerade méijligt
avdrag i sexsiffrigt belopp. Nu ar det dags att styra om efter nya férutsattningar.

LAG-styrelsen vill tacka alla medlemmar och andra berdrda parter for gott samarbete under det
gangna aret!

LAG (Local Action Group) styrelsen Lokalt Ledd Utveckling Halland 2023
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Prioriterade projekt under 2023

TeamEngine E-Signing

Nr. [Projektnamn

Prioriterat stod

Prioriterad stod

EU, stat Region Halland Privat
1 |Smaksmedjan i Kallsjo - En motesplats 200 000 kr 0 kr 300 000 kr
for samverkan och nya smakupplevelse
avsedda lokalbor, foretag och
landsbygdsturism.
2 |Starkare tillsammans 268 000 kr 132 000 kr
3 |Digitalisera Er bygd 268 000 kr 132 000 kr
4 |Motesplatser for lokala initiativ 268 000 kr 132 000 kr
5 |Vaxla upp den grona omstallningen i din 268 000 kr 132 000 kr
bygd
6 |Vaxla upp den grona omstallningen i 268 000 kr 132 000 kr 400 000 kr
ditt foretag
7 |Tasteget! 268 000 kr 132 000 kr 400 000 kr
8 |Utveckla din bygd! 1449 249 kr 713 809 kr
9 |Varldsvarvet: "Restore Boats - Restore
Youth" - ett satt att fora ett unikt 237 850 kr 117 150 kr
varldsarv vidare.
10 |Destination Akulla Bokskogar 597 296 kr 294 191 kr
11 |Far jag lov - ett dansbaneprojekt 780 886 kr 384 616 kr 160 000 kr
12 |Forstudie - studiehindrade unga till 4H- 45 234 kr 22 280 kr
gard
13 |Vitalizing Volunteers/Volontarpool 3202638 kr 1577 418 kr
14 |Smarta Landsbygder 3175253 kr 1563931 kr
15
Total omslutning 11 296 406 kr 5465 395 kr 1260 000 kr
Prioriterade ungdomsprojekt under 2023
Nr. |Projektnamn Prioriterat stod |Prioriterad stod
EU, stat Region Halland Privat
1 |U.M.G EPA-meet 23 16 750 kr 8 250 kr
2 |Ritningar till byggnad 25 000 kr 25 000 kr
3 |SandStock Festival Ungt Skapande 16 750 kr 8 250 kr
4
Total omslutning 58 500 kr 16 500 kr 25000 kr
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Ekonomisk information

Styrelsen for Lokalt Ledd Utveckling Halland far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2023.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla
belopp i hela kronor (kr).

Forvaltningsberattelse
Verksamheten

Lokalt Ledd Utveckling Halland finansieras till storsta delen av projektmedel fér leaderprogrammet
fran EU och staten via Jordbruksverket. Dessa medel betalas till storsta del ut i efterskott, efter att
verksamhet genomforts. For att fa tillgang till dessa medel kravs dessutom offentlig medfinansiering
fran region eller kommuner. Lokalt Ledd Utveckling Halland medfinansieras av samtliga kommuner i
Halland och Region Halland via regionen. Dessa medel betalas ut i férskott och utgor en stor del av
likviditeten. Eftersom foreningen existerat sedan 2007, har dven en viss del eget kapital kunnat
byggas upp, som aven denna star for likviditet. Féreningen soker dven andra projektstod for att
finansiera verksamheten, under 2023 har féreningen fatt medel fran ERASMUS+, Care ESF och CERV-
programmet.

Handelser under aret
Under 2023 har Jordbruksverket lamnat en kommunicering till féreningen angaende

driftsredovisningen. Utfallet, d.v.s, hur beslutet blir, ar annu under férhandlande. Ett ogynnsamt
beslut kan paverka foreningens framtida resultat negativt.

Foreningen har sitt sdte i Hyltebruk.

Flerarsoversikt (Tkr)

2023 2022 2021
Nettoomsattning 6 055 6960 4853
Resultat efter finansiella poster 634 517 250
Soliditet (%) 16 18 9
Eget Kapital 2094 1495 953

Foreningens resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med
noter.
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Resultatrikning

Foreningens intikter
Medlemsavgifter
Nettoomséttning

Summa foreningens intikter

Foreningens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa foreningens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

TeamEngine E-Signing

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2023-01-01
-2023-12-31

28 600
6026 124
6 054 724

-1437 724
-4 171 812
-5 609 536

445 188

190 317

-1272
189 045
634 233

634 233
-39 167

595 065

2022-01-01
-2022-12-31

0
6 958 673
6 958 673

-2 664 348
-3 777 057
-6 441 405

517 268

752
-708

44

517 312

517 312
0

517 312
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Balansrikning

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid rdkenskapsarets borjan
Arets resultat
Eget kapital vid rikenskapsarets slut

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

TeamEngine E-Signing

Not 2023-12-31

6 000

3 7276 404
63 334

7 345 738

6 090 401
6 090 401
13 436 139

13 436 139

1498 748
595 065
2093 813

16 511
39167

5 11 010 147

276 501
11 342 326

13 436 139

2022-12-31

0

6 035013
53149

6 088 162

2326 081
2 326 081
8414 243

8414 243

977 760
517312
1495072

32167
6613413
273 591

6919 171

8414 243
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Allméiinna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allménna rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Medelantalet anstillda 2023 2022
Medelantalet anstillda 6 6

I posten ingéar dven arvoden till styrelsens medlemmar vilka inte finns upptagna vid raden medelantalet

anstillda.

Not 3 Ovriga fordringar 2023-12-31 2022-12-31
Fordran avseende projektstod SJV 7225203 5637324
Ovriga poster 51201 397 689
7 276 404 6 035013
Not 4 Forindring eget kapital
2023-12-31 2022-12-31
Belopp vid arets ingang 1495072 977 760
Forandring fran tidigare ar 3676 0
Arets resultat 595 065 517 312
Belopp vid arets utging 2093 813 1495072
Not 5 Ovriga skulder
2023-12-31 2022-12-31
Skuld avseende medfinansiering Region Halland 10 737 047 6326 091
Ovriga skulder 273 100 287 322
11 010 147 6613 413
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Harmed godkanner styrelsen verksamhetsberéattelsen inklusive det ekonomiska bokslutet fran
aret 2023. Den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift.

Sandra Hidgard, Susanne Thorsson,
ordférande

Martin Haraldsson, AU
vice ordforande

Karl Gottfridsson, AU Marianne Pleijel, AU

Margit Bik, ledamot

Jonas Hellsten, ledamot

Micael Arnstrom, ledamot

Linda Ericsson, ledamot

Angela Magnusson, ledamot

Rose-Marie Eriksson, ledamot

Konstantia Karagiannaki, ledamot

Oskar Gyback, ledamot Bo Westman, ledamot

Anna Fallkvist, ledamot
Goran Nilsson, ledamot

Cecilia Paulsson, ledamot

Emma Bergstrand, ledamot

Marie Torstensson, ledamot Miranda Bodiroza, ledamot

Georg Larsson, ledamot

Kjell-Ake Kallén, ledamot Peter Sjoholm, ledamot

Martin Ahlstrom, ledamot

Min revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift.

Jan-Ove Bengtsson
Auktoriserad Revisor
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Miranda Bodiroza

Miranda Bodiroza
Date: 2024-03-04 17:18 CET
Role: Ledamot

Signed via account: miranda.bodiroza@pol.falkenberg.st

Sandra %dgird

Sandra Hidgard

Date: 2024-03-04 17:27 CET

Role: Ordférande

Signed via account: sandra.hidgard@rfsisu.se

George Larsson

George Larsson

Date: 2024-03-04 17:41 CET

Role: Ledamot

Signed via account: george@tpfservice.se

Mariane Flei)
Marianne Pleijel
Date: 2024-03-04 18:12 CET

Role: Ledamot
Signed via account: marianne.pleijel@kungsbacka.se

SMS&U’M& 77101” 5501

Susanne Thorsson

Date: 2024-03-04 21:36 CET

Role: Vice ordférande

Signed via account: susanne.matgladje@gmail.com

Martin Ahlstrom

Martin Ahlstrém

Date: 2024-03-05 06:56 CET

Role: Ledamot

Signed via account: martin@sunnedamm.se

Karl Gottfridsson

Karl Gottfridsson

Date: 2024-03-05 07:45 CET

Role: Ledamot

Signed via account: karlgottfridsson@gmail.com

Bo Westman

Bo Westman

Date: 2024-03-05 10:03 CET

Role: Ledamot

Signed via account: bossebus213@hotmail.com
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Angela Magnusson

Date: 2024-03-04 17:22 CET

Role: Ledamot

Signed via account: angela.magnusson.m@Iaholm.se

Konstantia K aragmnmah
Konstantia Karagiannaki

Date: 2024-03-04 17:27 CET

Role: Ledamot

Signed via account: konstantia.karagiannaki@varberg.se

KjeI[Ake Kallén
Date: 2024-03-04 17:43 CET
Role: Ledamot

Signed via account: pensionat@sagknorren.se

Micael Arvstrim

Micael Arnstrom

Date: 2024-03-04 18:31 CET

Role: Ledamot

Signed via account: micael.arnstrom@bhylte.se

Marjif Bik

Margit B

Date: 2024-03-05 06:40 CET

Role: Ledamot

Signed via account: margit.bik@regionhalland.se

Muarie T orstensson

Marie Torstensson

Date: 2024-03-05 07:18 CET

Role: Ledamot

Signed via account: info@hermanslycke.com

Feter 5/"'h0[m

Peter Sjoholm

Date: 2024-03-05 08:56 CET

Role: Ledamot

Signed via account: peter.sjoholm@Uvivab.info

A Falllbvist

Anna Fallkvist

Date: 2024-03-05 11:18 CET

Role: Ledamot

Signed via account: anna.fallkvist@halmstad.se




Emmma Bergszfmmd
Emma Bergstrand

Date: 2024-03-05 11:58 CET

Role: Ledamot

Signed via account: emmastridsberg@hotmail.com

Cedlia Faulsson

Cecilia Paulsson

Date: 2024-03-06 11:23 CET

Role: Ledamot

Signed via account: cecilia@paulssonpaleo.com

Martin Haraldsson

Martin Haraldsson

Date: 2024-03-06 13:12 CET

Role: Ledamot

Signed via account: egaredskog@gmail.com

Jovas Hellsten

Jonas Hellsten

Date: 2024-03-06 19:26 CET

Role: Ledamot

Signed via account: jonas.hellsten@regionhalland.se

Jan=Ovre Bengtsson
Jan-Ove Bengtsson

Date: 2024-03-11 09:08 CET

Role: Auktoriserad Revisor

Signed via account: jan-ove.bengtsson@Ir-revision.se
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Goran Milsson

Goran Nilsson

Date: 2024-03-05 14:38 CET

Role: Ledamot

Signed via account: goran@halmstad.biz

Oskar 6}&’1&

Oskar Gybéack

Date: 2024-03-06 11:24 CET

Role: Ledamot

Signed via account: oskar.gyback@hotmail.se

Linda Ericsson

Linda Ericsson

Date: 2024-03-06 15:29 CET

Role: Ledamot

Signed via account: linda.ericsson@Irf.se

Rose-Marie Eriksson

Rose-Marie Eriksson

Date: 2024-03-07 10:33 CET

Role: Ledamot

Signed via account: eriksson.sundstorp@gmail.com
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	TESignature12_karlgottfridsson@gmail.com_
	Karl Gottfridsson
Role: Ledamot
Signed via account: karlgottfridsson@gmail.com
Signature id: be673de8-d16f-4281-9617-0dad035e37df


		2024-03-05T08:56:02+0100
	TESignature13_peter.sjoholm@vivab.info_
	Peter  Sjöholm
Role: Ledamot
Signed via account: peter.sjoholm@vivab.info
Signature id: f8cda20a-17d4-41ef-aeb4-ca4b12257797


		2024-03-05T10:03:37+0100
	TESignature14_bossebus213@hotmail.com_
	Bo Westman
Role: Ledamot
Signed via account: bossebus213@hotmail.com
Signature id: d02e8f8c-5855-4a5a-aa19-8730dc5f5a30


		2024-03-05T11:18:40+0100
	TESignature15_anna.fallkvist@halmstad.se_
	Anna  Fallkvist
Role: Ledamot
Signed via account: anna.fallkvist@halmstad.se
Signature id: 573ee625-fa8d-4fd8-9704-99f155066c1f


		2024-03-05T11:58:47+0100
	TESignature16_emmastridsberg@hotmail.com_
	Emma Bergstrand
Role: Ledamot
Signed via account: emmastridsberg@hotmail.com
Signature id: 0f445271-6d12-4bd9-92a8-1624ae1f25d1


		2024-03-05T14:38:48+0100
	TESignature17_goran@halmstad.biz_
	Göran Nilsson
Role: Ledamot
Signed via account: goran@halmstad.biz
Signature id: 5fe16d52-702b-4dee-aa84-e1fca6b85f1b


		2024-03-06T11:23:21+0100
	TESignature18_cecilia@paulssonpaleo.com_
	Cecilia Paulsson
Role: Ledamot
Signed via account: cecilia@paulssonpaleo.com
Signature id: 9e50649d-da1a-4f92-92c8-57138282f386


		2024-03-06T11:24:41+0100
	TESignature19_oskar.gyback@hotmail.se_
	Oskar Gybäck
Role: Ledamot
Signed via account: oskar.gyback@hotmail.se
Signature id: dd46f4d7-1860-4d9e-9552-a32f60c6cfc7


		2024-03-06T13:12:19+0100
	TESignature20_egaredskog@gmail.com_
	Martin Haraldsson
Role: Ledamot
Signed via account: egaredskog@gmail.com
Signature id: b8635268-f6ae-4eee-9d51-4fea27a2210e


		2024-03-06T15:29:24+0100
	TESignature21_linda.ericsson@lrf.se_
	Linda Ericsson
Role: Ledamot
Signed via account: linda.ericsson@lrf.se
Signature id: 1c02960b-925f-416b-99b4-15040d8d8586


		2024-03-06T19:26:38+0100
	TESignature22_jonas.hellsten@regionhalland.se_
	Jonas Hellsten
Role: Ledamot
Signed via account: jonas.hellsten@regionhalland.se
Signature id: 0724380b-051d-4aee-82c3-b32f8e5e07b0


		2024-03-07T10:33:29+0100
	TESignature23_eriksson.sundstorp@gmail.com_
	Rose-Marie Eriksson
Role: Ledamot
Signed via account: eriksson.sundstorp@gmail.com
Signature id: be4bccb4-9796-412a-b794-f630539286de


		2024-03-11T09:08:28+0100
	TESignature24_jan-ove.bengtsson@lr-revision.se_
	Jan-Ove Bengtsson
Role: Auktoriserad Revisor
Signed via account: jan-ove.bengtsson@lr-revision.se
Signature id: 04d2cd4a-1497-499d-a4c5-3ab9277f4f91




