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SAMMANFATTNING

Lokalt Ledd Utveckling Halland vill bidra till en valmaende, attraktiv och hallbar livsplats genom
lokala initiativ. Tillsammans med offentliga- och lokala drivkrafter och féretagare utvecklar vi en
levande och valmaende landsbygd, med trygghet, engagemang och entreprendrskapande. Vi
skapar en socialt-, miljoméassigt- och ekonomiskt hallbar landsbygd tillsammans med manniskor
som vill férbattra sin omgivning och vara medskapare i den lokala utvecklingen. Lokalt Ledd
Utveckling Halland erbjuder medel och metoder for att tillsammans ga fran ord till handling.

Vara tvd mal i denna strategi ar 1) 6kat entreprendrskapande och 2) 6kad social hallbarhet vilka
starkt betonar betydelsen av att utveckla och starka mjukare varden. Det handlar om bland annat
attityder, livskvalitet, engagemang och vardeskapande for bygden. Vi tror p4 manniskors vilja och
kraft att utveckla. Genom underifranperspektivet bidrar denna strategi till att utveckla individer och
organisationer for trygg och hallbar utveckling av bygderna. Darfor ar vara verktyg, dvs vara fem
insatsomraden 1) Innovativa tankesatt och arbetssatt, 2) Social hallbarhet i samhalle och bygd, 3)
Naringslivsutveckling, 4) Smart boende, 5) Infrastruktur och digitalisering ocksa i stor utstrackning
kopplade till utveckling av dessa sa kallade mjuka varden. Vi ar évertygade om att valmaende
bygder byggs av engagerade och valmaende manniskor.

For oss ar det viktigt att strategin ger utrymme att vaga prova nytt, men ocksa att det finns en
fortsatt plan for hur vi tar vara pa och drar lardom av erfarenheter och resultat, sa att vi kan nyttja
dem i fortsatt utvecklingsarbete. Vi ar darfér en larande organisation i nara samverkan med
manga aktorer saval i Halland som nationellt och internationellt.

Vi ar ett stort natverk av hallandska aktorer och engagerade foretagare, foreningar och invanare
som tillsammans varit involverade i strategiprocessen. Darfor kAnner vi 0ss trygga i att strategin
har ett starkt underifranperspektiv och en stark forankring, vilket skapar goda forutsattningar for
utveckling.

SUMMARY

Community Led Local Development Halland wants to contribute to a prosperous, attractive, and
sustainable place to live through local initiatives. Together with public and local driving forces and
entrepreneurs, we develop a vibrant and prosperous countryside, with safety, commitment, and
entrepreneurship. We create a socially, environmentally, and economically sustainable
countryside together with people who want to improve their surroundings and be co-creators in
local development. Community Led Development Halland offers means and methods to go from
words to action together.

Our two goals in this strategy are 1) increased entrepreneurship and 2) increased social
sustainability, which strongly emphasizes the importance of developing and strengthening softer
values. It is about, among other things, attitudes, quality of life, commitment, and value creation
for the area. We believe in people's will and power to develop. Through the bottom-up



perspective, this strategy contributes to developing individuals and organizations for safe and
sustainable development of the countryside. Therefore, our tools, i.e., our five focus areas 1)
Innovative thinking and working methods, 2) Social sustainability in society and the countryside,
3) Business development, 4) Habitation, 5) Infrastructure and digitalisation are also to a large
extent linked to the development of these so-called soft values. We are convinced that
prosperous areas are built by committed and prosperous people.

For us, it is important that the strategy gives room to courage to try something new, but also that
there is a continued plan for how we take advantage of and learn from experiences and results,
so that we can use them in further development. We are therefore a learning organization in close
collaboration with many actors both in Halland, nationally and internationally.

We are a large network of actors from Halland and committed entrepreneurs, associations and
residents who together have been involved in the strategy process. Therefore, we feel confident
that the strategy has a strong bottom-up perspective and a strong foundation, which creates good
conditions for development.
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LANDSBYGDSUTVECKLING GENOM LEADER

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom leadermetoden.
Lokalsamhéllet har varit delaktiga i framtagandet, och strategin genomférs i samverkan mellan
privata, ideella och offentliga aktorer. Leader &r ett verktyg fér landsbygdsutveckling inom EU och
Sverige, darmed bidrar strategin &ven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet dar analys av omradets utvecklingsbehov och
mojligheter samt samordning med andra handlingsplaner och utvecklingsstrategier i omradet
ligger till grund for strategins mal och insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stod fran
EU genom Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling ar malen i strategin ocksa
utformade att rymmas inom malen fér EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar utformade att stodja strategins mal och
insatsomraden. P& sa satt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna strategi bade till den
lokala utvecklingen av omradet och till malen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

STRATEGINS
FRAMTAGNING

Strategiprocessen inleddes med en workshop dar aktérer med anknytning till
landsbygdsutveckling i Halland sdsom FoU-organisationer, kommuner, region, Lansstyrelse,
foreningar och lokala invanare i Halland medverkade. 75 personer deltog och arbetade fram
nulagesbeskrivning och malbild for utvecklingen av Hallands landsbygder. Lokala férutsattningar,
brister, behov, potential, ambitioner, styrkor, svagheter, hot och mgjligheter diskuterades.
Workshopen resulterade i stor spridning av strategiarbetet och god dialog mellan aktérerna som
vid utvarderingen sag tydlig nytta av resultatet. Materialet skickades aven till Europeiska
kommissionen.

For att fa en val utformad strategi behdvde olika perspektiv beaktas, och strategin samordnades
med regionala och lokala planer och strategier!. Nuvarande strategi fér 2014—2020 med
tillhérande utvarderingar, analyser och foljeforskning gav vardefull input och larande. Genom
kontinuerlig dialog under processen med verksamhetskontoret och arbetsutskottet har
erfarenheter fran tidigare programperioder och fonder inkluderats. Personal och
styrelseledaméter har gedigen bakgrund och manga ars erfarenhet av tidigare programperioder
och arbete med EU-fonder. Omvarlden med dess forandringar och utmaningar inkluderades
genom ny forskning.

1 Exempelvis Nationell strategi for héallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030 (Regeringskansliet)
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2021/03/nationell-strateqgi-for-hallbar-regional-utveckling/ samt
Idrottsrorelsens landsbygdsprogram



https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2021/03/nationell-strategi-for-hallbar-regional-utveckling/

Tat dialog har hallits med de hallandska kommunernas landsbygdsutvecklare, regionens
landsbygds- och hallbarhetsstrateger, samt med nyckelorganisationer fér landsbygder i Halland
sasom Hallands idrottsférbund, Hallands bygdegardsdistrikt, Foretagarna Halland och LRF
Halland. Foretradare for ovan namnda organisationer har ingatt i en referensgrupp for
strategiframtagningen. Kommunernas kontinuerliga medborgardialoger i lokala bygder har varit till
stor nytta och visat insamlade behov, utmaningar, méjligheter och énskad utveckling. Stor vikt har
lagts vid att samla in ungdomars behov, nskemal och tankar om utveckling av landsbygder.
Samtal har hallits med LRF-ungdomen, 4H, samt ungdomsdialoger med elevrad och ungdomar
knutna till landsbygdsskolorna. Elever vid hogstadieskolor pa landsbygden har fyllt i enkat om
utvecklingsbehov. For att fa med miljo- och klimatfrdgorna har dialogmoéten med aktorer inom
omstallningsrorelsen sdsom Naturskyddsforeningen mfl genomforts. Sveriges miljomal och input
fran den hallandska miljomalkonferensen har inkluderats och saval konventionella som
ekologiska lantbrukares perspektiv har inkluderats. Hogskolan i Halmstad har involverats genom
samtal med forskare inom milj6, klimat och biogas samt inom profilomradet Smarta stader och
samhallen. Lokala banker i landsbygderna har involverats i dialog kring smart boende.

Strategin har anpassats till de 6vergripande principerna inom EU? samt de strategiska omradena
i regeringens nationella strategi for hallbar regional utveckling®. Strategin utformas i en tid av
pandemi och komplexa samhallsfragor, vilket stéller krav pa snabb omstéllning och anpassning
till nya tankesatt och arbetsmetoder. Strategin fokuserar darfor starkt pa innovation inom dessa
omraden. Den tar &ven avstamp i den regionala utvecklingsstrategin (RUS) for Halland, som
pekar ut en riktning for hur hallandska aktorer tillsammans ska agera och tanka framat*. Denna
har i sin tur anpassats till Tillvaxtstrategi, Halso- och sjukvardsstrategi och Kulturstrategi, som i
sin tur &r vagledande for andra regionala planer, program och strategier som t.ex.
bredbandsstrategi, infrastrukturplan och trafikférsérjningsprogram. Region Hallands analys av
samhallseffekter av pandemin i Hallands l&an®, har gett vardefull input.

Visionen, "Halland - basta livsplatsen” i RUS definieras utifrdn Agenda 2030 och de 17 globala
malen dar den grundlaggande principen ar att ingen ska lamnas utanfor utvecklingen. Principen
innebar att alla manniskor, dverallt, ska kunna ta del av utvecklingens framsteg.® Lokalt Ledd
Utveckling Halland tar genom denna strategi ansvar for att landsbygden inkluderas i utvecklingen.
Strategin stodjer och kompletterar det som andra aktorer gor, och &r en mojliggérare som
uppmuntrar entreprendériellt agerande och tankande, samt vardeskapande for hallbar
landsbygdsutveckling’. Detta i linje med Region Hallands énskan att LLUH arbetar som
gransovergangare, dvs tvars over strukturer och systems.

2 https://www.europarl.europa.eu/about-parliament/sv/democracy-and-human-rights/fundamental-rights-in-the-eu

% Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030 (Regeringskansliet)
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2021/03/nationell-strategi-for-hallbar-regional-utveckling/

4 Regional utvecklingsstrategi 2035 for Halland https://www.regionhalland.se/om-region-halland/vision-mal-och-
uppdrag/arbete-pagar-regional-utvecklingsstrategi-2035/

® Samhallseffekter av Covid-19 i Hallands lan (Region Halland, 210510). Samhéllseffekter av Covid-19 i Hallands lan
- Region Halland.pdf

® RUS sid 4

" Value creation for sustainable rural development — perspectives of entrepreneurship in agriculture, doktorsavhandling
https://www.avhandlingar.se/avhandling/Oeb4c45fda/

8 LEADER som regionalt utvecklingsverktyg, (Region Halland 210324, diarienr RS210064)



https://www.europarl.europa.eu/about-parliament/sv/democracy-and-human-rights/fundamental-rights-in-the-eu
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2021/03/nationell-strategi-for-hallbar-regional-utveckling/
https://www.regionhalland.se/om-region-halland/vision-mal-och-uppdrag/arbete-pagar-regional-utvecklingsstrategi-2035/
https://www.regionhalland.se/om-region-halland/vision-mal-och-uppdrag/arbete-pagar-regional-utvecklingsstrategi-2035/
https://www.avhandlingar.se/avhandling/0eb4c45fda/

Landsbygdens utveckling ska integreras i samhallsutvecklingen i stort, och landsbygden ska inte
diskrimineras — utan likabehandlas i samhallsplaneringen i Halland.

Ett stort natverk av aktorer och engagerade foretagare, foreningar och invanare har tillsammans
varit involverade i strategiprocessen. Darfor kdnner vi oss trygga i att strategin har ett starkt
underifrAnperspektiv och en stark férankring, vilket skapar goda forutsattningar for utveckling.
Den har gatt pa remiss till samtliga som pa nagot satt varit involverade i framtagningen genom
dialogméten, workshops, intervjuer etc. Referensgrupp, arbetsutskott och styrelse samt
tjanstepersoner och fortroendevalda inom Region Halland och de hallandska kommunerna har
lamnat feedback pa remissversioner. Beslut om strategin har tagits pa ett gemensamt méte déar
partnerskapets medlemmar var representerade.



https://kaboompics.com/photo/16983/woman-with-organizer-man-with-laptop

3 UTVECKLINGSOMRADET

3.1 Tabell med
statistik

Fyll i de statistiska uppgifter som Jordbruksverket har inhamtat och delgivit er.

Omradets storlek Antal invanare 174797
Storlek i km? 6065,307
Invanare per km2 29
Befolkningsstruktur Andel av befolkningen som &r utrikes  11%
fodd
Andel av befolkningen i intervallerna  Kvinnor Man
(%):
0-15 ar 10 11
16-24 ar 4 5
25-44 ar 11 11
45-64 ar 13 13
65- ar 11 11

3.2 Omradesbeskrivning

Olika platser har olika forutsattningar som ar viktiga att ha kunskap om for att forsta det
sammanhang som utvecklingen av Hallands landsbygder sker inom. Dessa olikheter bestar bland
annat i naringslivssammansattning, tillgang till marknader, arbetstillfallen och
transportméjligheter. Hallands geografiska lage gynnar tillvéxt och utveckling, och ordet narhet
férekommer ofta i samtal i de olika bygderna. Det handlar om nérheten till storstadsregioner som
mojliggor arbete, studier och tillgangliga flygplatser, samt narhet till tatortsnara bygder och
attraktiva naturmiljéer i bade inland och kust. Dock finns skillnader i férutsattningar for de olika
bygderna som i sin tur stéller olika krav pa insatser.

Tydliga skillnader i forutsattningar, utveckling och socioekonomiska aspekter syns mellan tatorter
och landsbygder — dar landsbygder har stora utmaningar. Befolkningstillvéxten ar framst
koncentrerad till storre tatorter och kusten, vilket syns i Kungsbacka och Varbergs kommuner.
Delar av landsbygderna i inlandet har senaste aren haft en negativ befolkningstrend, vilket syns i
Hylte kommun déar prognoser visar att denna trend kommer att fortsatta. Inlandet har generellt
svagare utveckling an kustomradena exempelvis avseende utbildningsnivaer och arbetsléshet.®
De demografiska utmaningarna for landsbygderna ligger aven i att andelen aldre tkar medan

° Remissversion av Hallands strategi for hallbar tillvaxt 2021-2028



andelen yngre och i arbetsfor alder minskar. Dock borjar boende i stadsnara landsbygd
efterfragas.

Denna strategi genomsyras av de tre évergripande principerna 1) hallbarhet, 2) jamstalldhet samt
3) likabehandling och ickediskriminering (se 5.6).

Hallbarhet

Den ekonomiska hallbarheten ar relativt god, vilket beskrivs nedan under livskvalitet (3.2.1) med
bla hog medelinkomst, och néringsliv (3.2.3) med mycket smaféretagande och nyforetagande.
Den miljoméassiga hallbarheten star infér utmaningar, precis som i dvriga varlden. | Halland finns
forskning och utvecklingsprojekt inom omradet, bade vid akademi och naringsliv. Omstallning
inom naringslivet behovs for att bromsa klimatforandringar, bland annat genom cirkuléara
affarsmodeller och utveckling av produkter och tjanster med lag klimatpaverkan. En stor andel av
den koldioxidneutrala energiproduktionen sker pa landsbygden, och skogen och lantbruket binder
kol. Insatser kravs for att anpassa bland annat infrastruktur och verksamheter till forandrat klimat
och for hallbart nyttjande av naturresurser.? Socialt kapital har betydelse for regional utveckling
och inte minst entreprendrskap och ekonomisk tillvaxt. Den sociala hallbarheten har sa tydligt
prioriterats underifran inom omradet att ett av strategins tva mal ar ékad social hallbarhet, vilket
forklaras nedan under 3.2.1 och 4.3.2. Den sociala hallbarheten ses som en nyckel till hallbar
landsbygdsutveckling.

Jamstalldhet, likabehandling och icke-diskriminering

| Halland finns stora skillnader i livsvillkor mellan kvinnor och mén. Arbetsmarknaden inom
mansdominerade yrken som kraver gymnasiekompetens ar god, och lénerna ar bra, vilket gynnar
god ekonomi, mojlighet till attraktivt boende och framjar psykiskt och fysiskt valmaende. Kvinnor
har hdgre utbildning men ar i lagre grad ekonomiskt sjélvstandiga. Har ligger Halland samre &n
riksnivan. Mannens goda position bidrar till att kvinnorna inte arbetar lika mycket, vilket far
konsekvenser for karriar och ekonomi. Ojamstélldheten géller i synnerhet kvinnor i redan utsatta
grupper, exempelvis utrikesfédda som annu inte fatt in en fot i arbetslivet och laginkomsttagare,
samt kvinnor med funktionsnedsattning eller normbrytande konsidentitet eller sexuell laggning.
Sambandet mellan ekonomisk utsatthet och fysisk och psykisk halsa blir tydligt for diskriminerade
grupper. Lansstyrelsen och Region Halland, som analyserat hallanningarnas liv och livsvillkor
beskriver Halland som "en doft av 50-tal”.!

3.2.1 LIVSKVALITET, LOKAL ANDA OCH SOCIALA FORUTSATTNINGAR

Livskvalitet beskriver sambandet mellan halsa och valmaende. Inkomst, sysselséttning,
utbildningsniva, fritidsaktiviteter och trivsel i bygden ar nagra faktorer som paverkar livskvalitet.

Halsosituationen hos befolkningen ar forhallandevis god. Medellivslangden &r landens hégsta och
medelinkomsten ar den nést hdgsta. | Laholm och Hylte &r ohalsotalet hogre &n genomsnittet fér
Halland. Landsbygderna ligger nagot lagre &n det hallandska snittet i medelinkomst.1?

10 Remissversion av Hallands strategi for hallbar tillvaxt 2021-2028
11 Fran vaggan till graven. https://rapport.vaggantillgraven.regionhalland.se/

12 hitps://www.regionfakta.com/hallands-lan/regional-ekonomi/disponibel-inkomst-per-invanare/
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Utbildningsnivan ar hog, och utpendlingen till arbetsmarknader i Vastra Gotaland och
Oresundsregionen likasa. Pendlingen l6ser obalansen, da hallanningarna har hogre
utbildningsniva an vad som efterfragas pa arbetsmarknaden, dar foretag upplever svarigheter att
hitta ratt kompetens. | inlandet ar utbildningsnivan lagre an utmed kusten. Arbetslosheten ar
storst i Hylte, och lagst i Kungsbacka kommun.13

Utbudet av aktiviteter & mindre i landsbygderna i jamforelse med storre tatorter. God tillgang till
motesplatser i form av bygdegardar, idrottsanlaggningar, hembygdsparker eller andra
foreningslokaler finns. Dock behdéver dessa underhallas och utvecklas. Ungdomar efterlyser
platser att motas och "hanga pa”, dvs anvisade platser dar de till skillnad mot idag, inte upplevs
stora eller vara till besvar.

Manga invanare vittnar om en "by-anda” eller en sarskild kansla av samhorighet bland de som
bor och verkar i bygderna. Denna samhérighet och k&nsla for varandra skapar trygghet,
handlingskraft, idérikedom och en vilja att agera och samverka fér naromradets utveckling.

3.2.2 NATUR- OCH KULTURRESURSER

Den tatortsnara landsbygden har en rik och varierande natur med slatter och jordbrukslandskap i
vastra delarna, och skogar, myrar och sjoar i de 6stra. Floran &r rik och fagellivet myllrande.
Tidigare bok- och ekskogar har idag till stor del ersatts av granskog, men flera bokskogar har
bevarats, bl a pa Hallands&sen och i Akulla. Kusten kannetecknas av sandstrander och klippor,
och i norra delarna skargard som skyddas av naturreservat och naturomraden. Kusten har stor
betydelse for Hallands turism och varderas som en attraktiv boendemiljé.

Det finns gott om sj6ar, insjoar och aar. Fran Smaland och Vastergotland letar sig de hallandska
&arna Lagan, Nissan, Atran och Viskan ut i Kattegatt och kantas av mindre vattendrag. Omrédet
ar hart drabbat av mark- och vattenférsurning, vilket gar ut éver fisket som har drabbats av
miljoforstoring och hart fisketryck. Samtidigt ar fiskenaringen av stor betydelse for omradet och
for naringslivet, och utmanas i att hitta balans i utvecklingen. Sportfisket ar en folk- och

13 RHs rapport om samhallseffekter av Covid-19 i Halland (2021-05-10)
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miljororelse, som bidrar med aterstallande av lekplatser och vandringsvagar for fiskar i dar och
backar. Halland har manga fiskevardsomraden med mdjligheter att utveckla inlandsfisket,
kustfisket och fisketurismen.

Omradet har en tradition av jord- och skogsbruk. Dock har manga mindre lantbruk lagts ner, vilket
har medfort att natur- och kulturhistoriska varden gatt forlorade. Fornybar energi, sdsom vind-,
vatten- och solenergi ar resurser i manga kommuner. En god naturmilj6, i kombination med
miljoer i konstruerade- eller kommersiella former samt det kulturella, konstnarliga eller
musikaliska arvet bidrar till omradets attraktivitet, och skapar forutsattningar for goda
halsomassiga effekter, fritidsaktiviteter och anledningar att besoka omradet.

3.2.3 NARINGSLIV

| Halland finns manga smaforetag, nystartade foretag och en stark kultur av att driva egen
verksamhet. Jamfort med riket har Halland en mindre sarbar branschsammansattning sett till
vilka branscher som har drabbats hardast av pandemin, med en hdg koncentration av handel,
byggverksamhet, besoksnaring och gréna naringar4.

Grdna naringar

Smaforetagarkulturen syns tydligt i jord- och skogsbruket samt fisket, vilka har genomgatt stora
forandringar under senare decennier. | Laholms kommun ar jordbruket av sarskild vikt, men det
ar aven av stor betydelse pa landsbygderna i 6vriga kommuner. Fisket koncentreras till
kustomradena, dar manga fiskehamnar har stor betydelse for naringen och landsbygderna. |
Lerkil och Traslovslage finns utvecklad hamnférsaljning och varvsverksamhet och i Batfjorden
och i Glommen finns féradlingsindustri. | inlandet &r yrkesfiskare integrerade i lokal féradling och
turism vid Bolmen.

Det finns foradlingsindustri inom livsmedel, men lantbruket efterlyser 6kad samverkan med
hallandsk foradlingsindustri for saval kompetensutveckling som produktion. Manga lantbruk
diversifieras inom exempelvis besoksnéaring och energiproduktion. Inom dessa omraden bedrivs
forskning och utveckling i Halland, precis som inom skogsbrukets kolinlagring mm. Har finns
saval tra- som pappersindustri.

Bestksnéaring

Kusten ar ett expansivt och konkurrenskraftigt turistomrade. Men &ven inlandet och landsbygden
har pa senare tid fatt ett uppsving. Flertalet omraden utpekas som riksintresse for friluftsliv, och
det finns manga besoksmal inom naturturism, konst och kultur, musik- och idrottsevenemang
samt shopping. Daribland cykel- och vandringsleder. Manga duktiga foretagare inom smaskalig
livsmedelsproduktion bidrar till att besdkare kan smaka pa Halland och Bolmen, men fler behovs
for att skapa fler bestksanledningar. Besoksnaringen pekas ut som viktig naringsgren och
framtida basnaring for Halland. Den &r ocksa viktig for intrade pa arbetsmarknaden, dar manga
ungdomars forsta jobb skapas.

14 RHs rapport om samhallseffekter av Covid-19 i Halland (2021-05-10)
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Industri

For tillverkningsindustrin &r tillgang till mark och goda transportmgjligheter viktigare faktorer &n
befolkningstathet, vilket innebar att det ar den mest framtradande branschen i stora delar av
Hallands inland och landsbygd. | Hylte kommun &r tillverkningsindustrin med medelstora och
stora foretag en betydande del av naringslivet. | den arbetsintensiva industrin ar
sysselsattningsutvecklingen en utmaning.

Handel och tjansteftretag

Handel och tjansteforetag ar vanligare i tatbefolkade omraden, och inte sé starkt representerade i
de hallandska landsbygderna. Handelssektorn &r koncentrerad till kusten, stdderna och stérre
tatorter med undantaget Ullared*®. Dock finns gott om smaftéretagande inom hantverk och service
i landsbygderna. Sysselsattnings-utvecklingen har varit stark i den kunskapsintensiva
tjanstesektorn?®,

3.2.4 FORENINGSLIV

Halland &r féreningstatt med manga bygdegards-, hembygds-, samhélls-, kultur-, och
idrottsforeningar etc. Idrottsrorelsen ar stark, och bidrar till gemenskap, gladje, utmaningar och
valbefinnande, dvs kombinerar bade lust och samhallsnyttiga effekter. Idrottens universella sprak
ar en vag till det svenska spraket, kulturen och samhallet, vilket &r sarskilt viktigt for att inkludera
nyanlanda i bygderna.'’” Féreningslivet och det ideella engagemanget stor betydelse for
landsbygdernas utveckling, men atervaxten i foreningarna ar en utmaning. Framfor allt i de yngre
samhallena finns inte samma naturliga engagemang och tradition att organisera sig.

3.2.5 SERVICE

Offentlig och kommersiell service koncentreras framst till tatorter. Vissa orter utpekas som
service- eller utvecklingsorter med god tillgang till kollektivtrafik samt ett brett utbud av offentlig
och kommersiell service. | mindre tatorter och pa landsbygder saknas detta utbud och exempelvis
service i form av tillgang till digitala tjanster eller paketutlamning. Antalet livsmedelsbutiker pa
Hallands landsbygd sjunker stadigt, och har under senaste 25 aren minskat med drygt 40%. Dock
har nya affarsmodeller som inkluderat olika servicetjanster utvecklats under pandemin. Dessa
mojliggor uppratthallande av god serviceniva, och behéver utvecklas ytterligare.

3.2.6 INFRASTRUKTUR

Infrastruktur ar system som sakrar grundlaggande funktioner i samhaéllet. Det kan handla om
system for transport av varor, manniskor och tjanster samt for energi och information.
Infrastruktur for besoksnaringen kan exempelvis vara vandringsleder, for industrin och boende pa

15 RHs rapport om samhallseffekter av Covid-19 i Halland (2021-05-10)
16 Remissversion av Hallands strategi for hallbar tillvaxt 2021-2028
17 1drottsrorelsens landsbygdsprogram
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landsbygden kan det vara vagar eller digital infrastruktur. Med samhallets utveckling och
elektrifiering kravs aven utveckling av laddinfrastruktur for elfordon och andra férnybara
drivmedel.

Narhet till arbetsmarknader har traditionellt varit viktigt bade for tillgang till arbete och relevant
kompetens. En stor andel av Hallands befolkning bor langs med Vastkustbanan, och har goda
transportmgjligheter. P& landsbygderna &r forutsattningarna annorlunda. Lagre befolkningstathet
och langre avstand mellan tatbebyggda omraden skapar utmaningar i tillgang till infrastruktur och
service. Dock har pandemin 6ppnat méjligheter for distansarbete och studier, som kan bidra bade
till landsbygdsutveckling och minskad miljépaverkan da behovet av fysiskt resande minskar.

Pendling éver lansgransen har lange okat, och sa dven den inomregionala pendlingen?®. Utokad
kollektivtrafik 6sterut efterfragas for att kunna pendla 6ver lansgransen. | landsbygderna ar
resandet med kollektivtrafik lagre, &ven i omraden med god tillgang till kollektivtrafik. Det saknas
tradition att resa kollektivt, och en utmaning ligger i att testa eller hitta nya satt att géra det pa.
Det handlar om forandrade beteenden, synliggdra nyttjandet och hitta nya l6sningar pa kollektivt
resande’®.

Fiberuppkoppling ses som grundlaggande, och trots att den prioriteras av saval region som
kommuner &r behovet fortfarande stort. Dar uppkoppling saknas skapas digitalt utanférskap, och
dar det finns ges forutsattningar for digitalt innanférskap. Utmaningar ligger i att fa "alla” att inse
behovet av den nya tekniken, anamma den och anvéanda den.

Antalet vandringsleder och stigar 6kar, inte
minst genom leaderprojekt, och bidrar till 6kat
framkomlighet och tillganglighet i skogar och
rekreationsomraden. | mindre tatorter
efterfragas cykelvagar som ansluter till
serviceorter. Cykelvagar ar viktigt, men éven
problematiskt d& det manga ganger ar
Trafikverket eller enskilda vaghallare som
paverkar mojligheterna att bygga ut cykelnétet.
Dock finns modeller att inspireras av fran
andra hall i Sverige.

Narhet till storstadsregioner som Goteborg och Malmé med storre flygplatser skapar
forutsattningar for internationell flygtrafik. Flygplatserna i Halmstad och Angelholm skapar
forbindelse med framst Stockholm. Tagtrafik vid Vastkustbanan forbinder i nord-sydlig riktning
(Képenhamn-Goteborg), Viskadalsbanan mellan Varberg-Boras, samt Halmstad — N&ssjo jarnvag
Osterut.

18 Remissversion av Hallands strategi for hallbar tillvaxt 2021-2028
19 RHs rapport om samhallseffekter av Covid-19 i Halland (2021-05-10)
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3.3 Behov och
utvecklingsmaojligheter

Utvecklingsmdjligheter och behov som tagits fram genom dialogmoten, intervjuer och workshops,
och sammanstallts i bifogad SWOT (bilaga 2), ligger till grund for detta kapitel. Aven
utvarderingsrapporter fran nuvarande leaderstrategi, workshops och rapporter kopplade till
RUS?9, har bidragit till analysen. Nedan beskrivs behov och utvecklingsmdjligheter. Varje del
avslutas med det insatsomrade (skrivet i VERSALER), som behov och mgjligheter mynnar ut i.
Dessa insatsomraden beskrivs vidare under 4.3.

| Halland finns goda forutséattningar for att utveckla hallbara och levande landsbygder. Det
geografiska laget ar gynnsamt, precis som narheten mellan tétorter, till kommunikationer och
olika vaxtzoner mm. Dock kan narheten till stérre regioner dven ses som ett hot, da Hallands
landsbygder riskerar att hamna i skuggan av andra regioner eller storre orter. Det syns tydligt att
de hallandska landsbygderna praglas av entreprendrskap. Hot och svagheter i kombination med
utnyttjande av omradets styrkor, vands till utvecklingsmojligheter. Generationsvéaxlingar bade i
boende, foretagande och féreningar &r hot som kan vandas till mgjligheter.

Trots goda forutsattningar finns manga behov. En stor del av dessa behov har visat sig vara
gemensamma for de olika lokala bygderna. Flera behov handlar om mjuka varden sasom att 6ka
sjalvfortroendet hos lokalbefolkning och néringsidkare, att 6ka férmagan att ta emot ny kunskap
eller prova nya sétt att arbeta, samverka eller resa. Manga individer, organisationer och bygder
skapar sina egna hinder som kan undanrtjas genom nya satt att tanka och arbeta. Invanare och
verksamma pa landsbygderna &r engagerade i bygden, vilket &r en god forutsattning for
utveckling genom leadermetoden. Halland ar en geografiskt ganska liten region som kan vara
snabbfotad och lyhord. Dock ses kommunal och regional byrakrati som ett hot som minskar
snabbrorligheten, exempelvis vid upphandlingar. Kriser skapar innovativa satt att tanka och
arbeta, och sa har aven pandemin gjort. Méjligheter att utveckla bygderna genom att utveckla
larande och kommunikation fran och mellan organisationer samt aktiva i bygderna ses som ett
starkt bidrag till 6kat engagemang och entreprentrskap. Det finns behov och mdjligheter att
utveckla INNOVATIVA TANKESATT OCH ARBETSSATT.

Aven utvecklingsbehov inom jamlikhet och jamstélldhet har framkommit, samt behov av trygghet
och utveckling av bygderna. Tillsammans bidrar dessa faktorer till den sociala hallbarheten, och
varderas hogt i de olika landsbygderna. Férsvagade lokalsamhallen hotar grundtryggheten. Det
sociala kittet skapar trygghet i bygden och ar en stor fordel och mdjlighet, men aven en svaghet
och ett hot. Forskningen visar att den sociala hallbarheten &r en nyckel till hallbar
landsbygdsutveckling, bade néar det galler entreprendrskap och innovation. Dock finns det
utmaningar som behdver 6vervinnas for att den sa kallade inbaddningen (kultur, normer,

20WS Fran ord till handling — forutséttningar att skapa den Basta livsplatsen 2035

Nulagesanalys Hallands landsbygder - (2020-07-06) med syfte att undersoka vilka effekter som pandemin har pa
Hallands landsbygder.
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tankesatt, agerande osv) i bygden ska kunna utnyttjas och ge storst utvaxling.2* Ungdomar
efterlyser motesplatser, aktiviteter och trygghet. De ungdomar som inte ar involverade i
idrottsféreningar eller andra foreningar kanner visst utanférskap, och saknar saval motesplatser
som sammanbindande aktiviteter. Har finns stora mojligheter att bygga vidare pa de befintliga
foreningarnas strukturer och organisering. Bygdegardarna vill vara den viktigaste lokala
motesplatsen for landsbygdens tillvaxt, attraktionskraft och livskvalitet, och kan @ven fungera som
noder for diverse service. Riksidrottsforbundet har tydligt 6nskemal om att idrottsféreningarna ska
ta storre plats och vara mer involverade i innovativ lokal landsbygdsutveckling med
leadermetoden, for att skapa trygghet, inkludering och férutsattningar att vara noder och
motesplatser — inte minst fér bygdernas ungdomar. Pa sa satt kan féreningarna bidra till saval
valmaende som inkludering, folkbildning, kultur och demokrati.?? Det finns en stor
utvecklingspotential i utveckling av SOCIAL HALLBARHET | SAMHALLE OCH BYGD.

Naringslivet ar valmaende med mycket smaféretagande. Dock minskar antalet arbetstillfallen
inom industrin successivt. En omstéllning och matchning av arbetskraft behévs. Aven det stora
energibehovet ar en utmaning som idag hindrar etableringar. Det finns goda naturtillgangar i
saval vatten som akermark och skogsmark. Men skydd av dessa marker kan i vissa lagen
forsvara for nybyggnation av exempelvis bostader, vilket starkt efterfragas. Samtidigt behover
odlingsmark skyddas och naturomraden bevaras. Saval klimatférandringar som influenser fran
omvarlden skapar mojligheter for foradling och innovation av vara naturresurser. Det kan handla
om nya grodor och odlingar, energislag, gardsbutiker etc. som kan ge nya jobb och forbattra
ekonomin i livsmedelsproduktionen. Det finns &ven stor utvecklingspotential i 6kad lokal
ravaruproduktion och anvandning av lokala ravaror i foradlingsindustrin. Tomma och outnyttjade
fastigheter kan exempelvis anvandas till lattare industri eller annan verksamhet. Pandemiaret har
ocksa bidragit till att invanare upptéackt naromradet och naturen pa nya satt — ibland i kombination
med ny teknik. Detta har vackt tankar om ovantade moétesplatsen och innovativa evenemang. Vi
har mojligheter att 6verraska pa innovativa satt, att skapa kluster och natverk inom
besoksnaringen for att bade 6ka service i naromradet samt ge reseanledningar till bygderna.
NARINGSLIVSUTVECKLING &r ett omrade som kan bidra bade till landsbygdens, klimatets och
miljons utveckling.

Behovet och 6nskan att alla som vill bo pa landsbygden ska ha mdjlighet att gora det — oavsett
ekonomi och oavsett skede i livet, har tydligt framkommit. Behovet av boenden blev sa tydligt att
en gemensam workshop med detta tema arrangerades. Det finns risk att yngre generationer
flyttar fran landsbygden redan i samband med gymnasietiden, och att de rotar sig pa andra
stallen och inte flyttar tillbaka?®. Finns bostader, mojlighet att studera pa distans, arbetstillfallen
och kommunikationer s& 6kar mojligheterna att kunna bo pa landsbygden. For att majliggora
boende kan riskkapital och foérandrade villkor for bankernas lanehantering for byggande pa landet
bidra. Men aven forenkling och dversyn av riktlinjer for att fa lov att bygga pa viss akermark och
skogsmark eller mark néra sjbar och vattendrag behover utvecklas. Komplettering av nya typer
av boenden, med krav och standard som passar olika malgrupper i olika delar av livet behovs

21 value creation for sustainable rural development — perspectives of entrepreneurship in agriculture,
doktorsavhandling (2020).

22 |drottsrorelsens landsbygdsprogram, Riksidrottsforbundet (2021)
23 Samtal med bl a LRF-ungdomen
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4.1

ocksa.?* Det syns nar en bygd ar levande och valmaende. Da tas boenden och samhallet
omhand. De manga obebodda fastigheterna pa landsbygden skapar oro och frustration, da de
inte bidrar till bygdernas utveckling. Men det finns potential att utnyttja dessa fastigheter, och
darmed gora bygderna mer levande. Intresset for att bo pa landsbygden har vuxit under senare
ar, och drastiskt forstarkts under pandemin. Att kunna bo, arbeta och studera pa distans skapar
enorma mdjligheter for landsbygden. Dock stéller detta krav pa fiberuppkoppling och tillgangliga
bostader eller fastigheter, samt narhet till basservice som forskolor och skolor i de lagre aldrarna.
SMART BOENDE for alla som vill bo pa landsbygden &r en nyckel till hallbar
landsbygdsutveckling.

Fungerande infrastruktur ar ytterligare ett behov som tydligt framkommit i hela omradet. Det
handlar om fiberuppkoppling, sakra och framkomliga vagar for bade bil och cykel, tillgang till
service och varor, allménna kommunikationer och inte minst laddinfrastruktur for fordon.

Digitaliseringsmojligheterna ar stora inom manga omraden, och kan I6sa manga av de
utmaningar som avstand och bristande infrastruktur skapar. | och runt Halland finns stor tillgang
till kompetenser inom digitalisering och teknik, vilka kan anvandas. Atskilliga exempel pa nya
idéer har framkommit baserade pa tekniken som blivit synliggjord, lattillganglig och utvecklad,
samt de mojligheter som uppstatt under pandemiaret. Nya affarsmodeller for att tillgodose och
uppratthalla god serviceniva som tidigare exempelvis tillhandahallits av lokala butiker, har under
pandemin bdorjat utvecklas och kan utvecklas ytterligare. Fiberuppkoppling mdjliggor utvecklad
service (vard, digitala motesplatser, handel etc.) och sysselsattning (arbete, studier etc.) pa
landsbygderna. INFRASTRUKTUR OCH DIGITALISERING ger landsbygden enorma
utvecklingsmdjligheter.

MAL,
INSATSOMRADEN
OCH INDIKATORER

Vision

Halland - en valmaende, attraktiv och hallbar livsplats genom lokala initiativ. Tillsammans med
offentliga- och lokala drivkrafter och foretagare utvecklar vi en levande och valmaende landsbygd
som skapar sammanhang och tillhdérighet med trygghet, engagemang och entreprendrskapande,
dar ingen lamnas utanfor. Vi skapar en socialt-, miljomassigt- och ekonomiskt hallbar landsbygd
tilsammans med manniskor som vill forbattra sin omgivning och vara medskapare i den lokala
utvecklingen. Lokalt Ledd Utveckling Halland erbjuder medel och metoder for att tillsammans ga
fran ord till handling.

2 Workshop — Hur kan vi utveckla attraktiva och hallbara boenden pé landsbygden?
https://lluh.se/content/uploads/2021/05/WS-om-boende-byggnation-pa-landsbygden-25-maj.pdf

16


https://lluh.se/content/uploads/2021/05/WS-om-boende-byggnation-pa-landsbygden-25-maj.pdf

4.2 Mal

o Okat entreprenorskapande
e Okad social hallbarhet

Den hallandska SWOT-analysen &r kopplad till EUs mal och CAPs mal, samt andra regionala och
lokala mal. Aven befintliga resurser i organisationen har beaktats, sdsom kompetens och intresse
etc., vilka kommer att underlatta for att uppfylla malen. Strategins mal och indikatorer bidrar till
samtliga mal i Agenda 2030, och har extra starka kopplingar till féljande mal 3) God hélsa och
valbefinnande, 5) Jamstalldhet, 8) Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 10) Minskad
ojamlikhet, 11) Hallbara stader och samhallen samt 16) Fredliga och inkluderande samhaéllen. De
bidrar aven till huvudmalen inom den Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling, da
de bidrar till starkt konkurrenskraft inom jordbruket, hallbar férvaltning av natur och klimat, samt
en balanserad utveckling av landsbygdsekonomier och samhallen.

Hallands tillvaxtstrategi pekar ut tre strategiska omraden som ska prioriteras: 1) attraktiva och
hallbara livsmiljder, 2) utbildning, kompetens och jamlik halsa, samt 3) fornyelseférmaga och
konkurrenskraft?®. Leaderstrategin kompletterar tillvéxtstrategin, och skapar mervérde till de
insatser som gors av andra aktorer i omradet. Aktiva val har gjorts for att prioritera de mal,
aktiviteter och insatsomraden som har storst mojlighet att tillsammans med 6vriga aktorers
strategier och insatser skapa 6nskad utveckling genom leadermetoden. LLUH konkurrerar inte
om insatser eller resurser — utan kompletterar och samverkar.

Malet 6kat entreprendrskapande knyter an till behoven av att utveckla mjuka varden hos
lokalbefolkning och naringsidkare sasom sjalvkansla, sjalvfortroende och valmaende for att kunna
och vilja utvecklas och utveckla bygden, samt 6ka férmagan att ta till sig ny kunskap, arbeta
innovativt och samverka. Entreprendrskapande skapas tillsammans i bygden av engagerade
manniskor som gar samman. Det ar en anda, en kraftsamling av engagemang, som inte ska
forvaxlas med definitionen av en entreprendr som en enskild driven och idérik individ.
Entreprendrer behdvs ocksd, men entreprendrskapande skapas tillsammans av individer fran
saval ideell sektor som privat och offentlig — helt enligt leadermetoden.

% Remissversion av Hallands strategi for héllbar tillvixt 2021-2028
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4.3

Naringslivet ar en viktig del av entreprendrskapandet, och kan bade driva och forvalta idéer och
projekt pa lang sikt. Det smaskaliga féretagandet som manga ganger pa landsbygden finns inom
turism, livsmedels- eller tjanstesektorn kan starkt bidra till detta mal genom att involveras i
leaderprojekt. Det finns mycket kompetens pa landsbygden, som idag inte tas tillvara i den lokala
bygden. Néringslivet har ocksa goda majligheter att i samverkan med ideella och offentliga
aktorer forvalta avslutade leaderprojekt for att uppna langsiktiga effekter i bygderna.

Malet 6kad social hallbarhet knyter an till behov av jamlikhet och jamstalldhet, av trygghet och
inkludering i samhallet. Socialt hallbara bygder skapas genom moétesplatser i olika former,
aktiviteter i bygderna som sammansvetsar och saval starker som utvecklar befintlig kultur och
normer. Att ha jamlika férhallanden oavsett var man bor och i vilken alder man &r, ar viktigt for
den sociala hallbarheten. Att ha majlighet att bo pa landsbygden oavsett ekonomi eller skede i
livet, &r ett sddant exempel. DA kravs aven en fungerande infrastruktur — bade i form av
fiberuppkoppling och digitala I6sningar samt fysisk infrastruktur som vagar for bil och cykel eller
tillgang till kommunikationer. Men aven férandrad installning till uppkoppling eller kollektivt
akande bidrar till en fungerande infrastruktur och i férlangningen till 6kad social hallbarhet. Har &ar
leadermetoden lamplig att anvanda och leaderprojekt kan bidra till innovativa tankar for att uppna
malet. Den sociala hallbarheten knyter ocksa an till manniskors vélbefinnande och kansla av
trivsel i bygden, vilket i sin tur bidrar till entreprentrskapandet. Sa bada malen hanger ihop pa
manga satt, och knyter an till de behov och utvecklingsmojligheter som framkommit.

Insatsomraden

Utifran analys av behov och mdgjligheter har ett antal insatsomraden utkristalliserats. Samtliga
omraden bidrar till att uppfylla strategins mal 6kat entreprendrskapande och 6kad social
hallbarhet. | manga fall kan insatsomradena kopplas samman med andra program och insatser
pa regional, nationell och europeisk niva, och LLUH ser garna att lokala projekt i samverkan
mellan olika aktorer knyter till sig ny kunskap och bidrar till utvecklingen pa samtliga nivaer.

4.3.1 INNOVATIVA TANKESATT OCH ARBETSSATT

Att utveckla innovativa tankeséatt och arbetssétt handlar om att jobba med mjuka varden sdsom
exempelvis nya satt att arbeta, samverka, kommunicera eller resa. Det kan handla om att testa
ny eller utvecklad teknik, att skapa ovantade moéten, att lara av andra branscher eller omraden,
att prata med nya eller okdnda manniskor. En viktig nyckel ar reflektion dver larande och hur man
skapar bast nytta eller varde for bygden eller for den malgrupp man har. Manga hinder finns inom
oss sjalva och skapas av oss sjalva - och kan vandas till méjligheter av oss sjédlva. Genom god
dialog i bygden, lyhdrdhet och vilja att utveckla, kan kommunal och regional service bli
smorjmedel i landsbygdsutvecklingen. Genom férandrade tankesétt hos individer — bade inom
organisationer och ideella krafter — kan uttkad sjalvkansla och tro pa styrkan i bade enskilt och
gemensamt agerande, skapa drivkrafter till malet okat entreprendrskapande i bygden.
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Forandrade tankesatt och arbetssatt kan aven bidra till mod, 6ppenhet, storre inkludering och
transparens i kommunikation och agerande, vilket bidrar till malet 6kad social hallbarhet.

Mats genom foljande indikatorer:

e N.07 Nya natverk och samarbeten

e L.23 Nya metoder, arbetssatt eller processer

e L.30 Organisationer i nya natverk

e L. 31 Utdkade natverk

e L.36 Organisationer som genomfor insatser for minskad klimatpaverkan

e R.27 Miljo/klimatrelaterad prestation genom investeringar i landsbygdsomraden

4.3.2 SOCIAL HALLBARHET | SAMHALLE OCH BYGD

Sjalvklart kan man inte valja att enbart utveckla social hallbarhet utan att beakta miljomassiga och
ekonomiska perspektiv. Dock ses storst behov av att fokusera pa utvecklingen av den sociala
hallbarheten, da den i férlangningen aven bidrar till de andra perspektiven.

En forutsattning for att utveckla den sociala
hallbarheten &r att manniskor fran olika delar av
bygden mots och samtalar. Det kravs
fungerande och tillgangliga métesplatser, och
vilja att inkludera och skapa ett jamstallt och
jamlikt samhalle. Genom att skapa och utveckla
motesplatser och aktiviteter skapas trygghet i
bygden. Noder for diverse service, och
motesplatser — inte minst for bygdernas
ungdomar bidrar till inkludering, folkbildning,
kultur och demokrati. Ett inkluderande och
tryggt samhalle bidrar till malet 6kad social
hallbarhet.

Medvetet, strategiskt arbete behovs for att 6ka den sociala hallbarheten. Strategier for detta
uppmuntras att ta fram i de lokala bygderna. Sadant strategiarbete ar vardefullt inte enbart for
projektresultatet, utan aven for att invanarna tvingas samtala och reflektera éver inbaddning i
bygden, dvs kultur, normer, traditioner och beteenden, som manga ganger & omedvetna. Dessa
moten och samtal kan dppna upp och medvetandegoéra varden och varderingar, och
sammansvetsa grupper och bygder, vilket i sin tur kan bidra till malet 6kat entreprendrskapande.

Mats genom féljande indikatorer:

e R.40 Smart omstallning av ekonomin pa landsbygden
¢ N.O5 Nya motesplatser

e N. 07 Nya natverk och samarbeten

e L.01 Deltagare, kvinnor under 25 ar
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e L.03 Deltagare, méan under 25 ar

e L.23 Nya metoder, arbetssatt eller processer

e L.30 Organisationer i nya natverk

e L.31 Utdkade natverk

o L.32 Projektdeltagare som upplever forbattrad hélsa

e L.33 Projektdeltagare som upplever 6kad inkludering

o L.34 Projektdeltagare som efter projektet kédnner 6kad framtidstro

e L.35 Projektdeltagare med stéarkt sjalvkansla

e L.45 Invanare med okad tillgang till friskvardsaktiviteter

e R.27 Miljo/klimatrelaterad prestation genom investeringar i landsbygdsomraden

4.3.3 NARINGSLIVSUTVECKLING

Foretagandet ar viktigt for bygdernas utveckling, da det skapar arbetstillfallen och skatteintakter
som bidrar till den ekonomiska hallbarheten. Naringslivet har goda forutsattningar att medverka
till hallbara effekter av initierade och genomférda projekt. Halland har utmaningar i saval
generationsvaxling som omstallning och matchning av arbetskraft med ratt kompetens och
erfarenhet. Stort energibehov ar en utmaning som idag hindrar etableringar. Goda naturtillgangar
och resurser finns, som med ratt kompetenser, méjliggérande finansiering och engagerade
manniskor kan bidra till en innovativ och positiv naringslivsutveckling. Har finns goda
forutsattningar for utveckling av bland annat grédor och odlingar, energislag, livsmedelsféradling,
turism, innovativa affarsmodeller fér handels- och tjansteféretag, innovativa féretagsformer,
klusterbildningar och mycket mer. Landsbygderna har stora mojligheter att bidra till den cirkulara
ekonomin och ett hallbart naringsliv. Genom att uppmuntra naringslivet att ta en aktiv del i
bygdernas utveckling genom leadermetoden bidrar naringslivet till malet ckat
entreprendrskapande. Bygder som utvecklas med aktivt och valmaende néringsliv bidrar aven till
malet 6kad social hallbarhet genom att arbetstillfallen skapas eller bibehalls och att natverk
utdkas och fler manniskor med olika kompetenser involveras och mots.

Mats genom foljande indikatorer:

e R.39 Utveckla ekonomin pa landsbygden

e N.02 Bevarad sysselsattning

e N.07 Nya néatverk och samarbeten

e L.23 Nya metoder, arbetssatt eller processer

e L.30 Organisationer i nya néatverk

e L.31 Utdkade natverk

e L.36 Organisationer som genomfor insatser for minskad klimatpaverkan

e R.27 Miljo/klimatrelaterad prestation genom investeringar i landsbygdsomraden
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4.3.4 SMART BOENDE

For att alla som vill bo pa landsbygden ska ha mgjlighet att géra det — oavsett ekonomi eller
skede i livet, kravs insatser inom detta omrade. Det kan handla om att tillgangliggora bostader
med krav och standard som passar olika malgrupper i olika delar av livet. Det kan ocksa handla
om att utveckla faciliteter i form av digital infrastruktur och service, finansieringslosningar for saval
bostadsbyggnation som bostadskdp och annat som mgjliggor, lockar och underlattar boende pa
landsbygderna. Nya bostadslésningar kan dven handla om att testa eller introducera nya eller
utvecklade metoder for béattre séatt att bygga eller bo — eller att ta tillvara obebodda fastigheter pa
olika satt. Utvecklade och tillgangliga boenden pa landsbygderna bidrar till 6kad permanent
befolkning, vilket i sin tur kan bidra till malet 6kat entreprendrskapande genom att invanarna
valjer att engagera sig i bygderna och darmed &aven bidrar till malet 6kad social hallbarhet genom
okad trivsel och inkludering, en mer heterogen befolkning samt 6kade krav pa basservice som
forskolor och skolor etc.

Mats genom foljande indikatorer:

e L.55 Nya bostadslésningar

e L.23 Nya metoder, arbetssatt eller processer

e L.30 Organisationer i nya natverk

e L.31 Utdkade natverk

e N.O7 Nya natverk och samarbeten

e R.40 Smart omstallning av ekonomin pa landsbygden

e R.27 Miljo/klimatrelaterad prestation genom investeringar i landsbygdsomraden

4.3.5 INFRASTRUKTUR OCH DIGITALISERING

Fiberuppkopplingen ar ett basbehov som behdver tillgangliggoras for alla. Med digital infrastruktur
ges tillgang till nya eller utvecklade serviceldsningar och majligheter att bo, studera, arbeta och
driva foretag pa landsbygderna. Fiberuppkoppling och digitalisering mojliggor utvecklad service
inom exempelvis vard, digitala motesplatser, handel och mycket mer. Utan denna infrastruktur
forstarks utanférskap och diskriminering.

Sakra och framkomliga vagar for bilar och cyklar &r andra omraden som bidrar till utvecklad
infrastruktur och tillganglighet. Att koppla samman bygderna skapar saval byutveckling som
samhallsutveckling. | takt med fordonsutvecklingen kravs &ven fungerande laddinfrastruktur for
fordon som drivs pa fornybar energi, vilket aven bidrar till minskad paverkan pa miljé och klimat.
Utvecklad infrastruktur och digitalisering kortar avstand, moéjliggor och tillgangliggor service och
kan darigenom bidra till malet 6kat entreprendrskapande. Genom att 6ka inkluderingen oavsett
var man bor, kan aven trygghet och valmaende hojas, vilket kan bidra till malet 6kad social
hallbarhet. LLUH kan medverka till att 6ka medvetenheten om digitaliseringens konsekvenser for
att skapa okad efterfragan pa fiberanslutning och ¢ka den digitala aktiviteten. Leaderprojekt kan
aven medverka till natverk, reflektion och &ndrad instéllning till det kollektiva resandet samt
utveckling av innovativa losningar for hallbart resande.
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Mats genom foljande indikatorer:

¢ R.41 Sammanlankning av landsbygden i Europa

e R.40 Smart omstallning av ekonomin pa landsbygden

e L.16 Nya servicelosningar

e L.23 Nya metoder, arbetssatt eller processer

e L.47 Infrastruktur och digitalisering

e N.O7 Nya natverk och samarbeten

e R.27 Miljo/klimatrelaterad prestation genom investeringar i landsbygdsomraden

4.4 Indikatorer och malvarden

Arbete med hallbar landsbygdsutveckling drivs ofta av ekonomiska tillvaxtstrategier, och
fokuserar pa ekonomiskt och miljomassig hallbarhet, dvs sadant som kan matas kvantitativt. Den
sociala hallbarheten &r viktig for landsbygden, och handlar om mjuka varden sasom attityder,
livskvalitet, engagemang och vardeskapande for bygden.2® Dessa behdover ofta féljas upp
kvalitativt, vilket valda indikatorer hjalper till med, tillsammans med utvarderingar och analyser
under programperioden. Bada strategins mal handlar om att utveckla valmaende landsbygder,
och gar darfor i manga avseenden in i varandra pa olika sétt. De flesta indikatorerna kan darfor
hjalpa till att mata framsteg mot bada malen. Den 6vergripande principen hallbar utveckling ses
som en grundforutsattning, darmed hjélper indikatorn Organisationer som genomfor insatser for
minskad klimatpaverkan oss framat mot bada malen. Det behéver synliggoras vad var och en kan
gora for att minska klimatpaverkan. Varje steg i ratt riktning ar viktigt — aven om det ar sma steg.
Det finns tva indikatorer som tydligare an andra hjalper till att mata framsteg mot malet 6kat
entreprendrskapande. Det &r indikatorn Utveckla ekonomin pa landsbygden, som visar hur
manga féretag som sokt stod for sin utveckling, och indikatorn Bevarad sysselsattning, som visar
hur manga arbetstillfallen som inte hade kunnat finnas kvar utan det mottagna stédet. Med dessa
kan den ekonomiska hallbarheten eller tillvaxten matas kvantitativt. Resterande indikatorer
hjalper till att mata framsteg mot bada malen, dvs saval 6kat entreprendrskapande som 6kad
social hallbarhet.

Da strategiskt och langsiktigt arbeta med hallbar utveckling ar viktigt, behtver strategier tas fram
for hur detta arbete ska ske. Detta hjalper indikatorn Smart omstallning av ekonomin pa
landsbygden till att méata. Tillgang till tjianster och infrastruktur ar en av nycklarna for bada
strategins mal, vilket indikatorn Invanare med forbattrad service méter. Det &r ocksa viktigt att
utveckla och testa nya metoder och arbetssatt for att uppna forbattrad lokal service, vilket
indikatorerna Nya servicel6sningar samt Nya metoder, arbetssatt eller processer mater. For att
bidra till sdval entreprendrskapande som social hallbarhet ar det en forutsattning att manniskor
mots, samarbetar och kommunicerar. Indikatorerna Nya moétesplatser, Nya natverk och
samarbeten, Organisationer i nya natverk och Utokade natverk hjalper till att se hur saval nya

% value creation for sustainable rural development — Perspectives of entrepreneurship in agriculture
(Doktorsavhandling, 2020)
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som befintliga natverk och samarbeten utvecklas. Utvecklade natverk och samarbeten kan aven
leda till utvecklad infrastruktur eller nya bostadslésningar, vilket ar ett oerhort viktigt omrade for
att uppnd malen. Att mojliggora boende pa landsbygderna fér dem som vill ar centralt for en
hallbar utveckling. Detta omrade behover utvecklas pa innovativa satt, vilket indikatorn Nya
bostadslésningar hjalper till att mata da den méter nya lésningar som testar eller introducerar nya
metoder for att uppna nya satt att bygga eller forvalta bostader.

Manniskor som mar bra, upplever hog livskvalitet och ar engagerade ar grunden till
landsbygdernas utveckling och strategins tva mal. For att uppna dkat entreprendrskapande och
okad social hallbarhet i bygderna vill vi utveckla manniskorna och forutsattningarna till saval
fysiskt som psykiskt valmaende hos dem som finns och verkar i bygderna. Indikatorn Nya eller
restaurerade leder hjalper till att mata mojliggérande av saval vacker miljo som grundlaggande
infrastruktur for fysisk aktivitet, sdisom halsosamma satt att transportera sig inom och mellan
bygderna pa nya eller restaurerade strackor med synliggjorda och tillgangliga vandrings-, cykel-,
eller ridleder. Detta méates genom indikatorerna Projektdeltagare som upplever forbattrad halsa,
Projektdeltagare som upplever tkad inkludering, Projektdeltagare som efter projektet kénner
okad framtidstro, Projektdeltagare med starkt sjalvkansla samt Invanare med 6kad tillgang till
friskvardsaktiviteter. S&val psykiskt som fysiskt valmaende bidrar till ork och kraft att g& samman
och utveckla bygderna, entreprendrskapandet och den sociala hallbarheten med leadermetoden.
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EU:S RESULTATINDIKATORER

Mal Insatsomrade Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvarde

Okat Social hallbarhet R.40 Smart omstallning av Antal framtagna strategier for smarta 2 framtagna
entreprendrskapand i samhélle och ekonomin pa landsbygder strategier
e bygd landsbygden
Okad social Smart boende
hallbarhet Infrastruktur och
digitalisering

Okat Overgripande R.27 Miljo/klimatrelaterad Antal projekt som bidrar till mal 10 projekt
entreprendrskapand princip prestation genom rorande miljchallbarhet samt

e investeringar i begransning av och anpassning till

Okad social landsbygdsomraden klimatforandringar i

hallbarhet landsbygdsomraden



NATIONELLA INDIKATORER

Okat Naringslivsutveckling N.02
entreprendrskapande
Okat Social hallbarhet i N.05

entreprendrskapande samhalle och bygd
Okad social

hallbarhet

Okat Innovativa tankesatt  N.07
entreprendrskapande och arbetssatt

Okad social

héallbarhet Social hallbarhet i

samhalle och bygd

Naringslivsutveckling

Bevarad
sysselsattning

Nya motesplatser

Nya natverk och
samarbeten
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Med bevarad sysselséattning menar vi
arbetstillfallen som inte hade kunnat
finnas kvar utan det mottagna stodet.
En heltidstjanst motsvarar 1720
timmar per ar och en halvtidstjanst
motsvarar 860 timmar per ar.

Antalet motesplatser som skapats
genom projektet och som beddéms
kunna besta efter projektslut. En
motesplats kan vara fysisk i form av
en ny eller aterstalld lokal dar olika
verksamheter kan aga rum. Till
exempel hembygdsgardar eller
ovriga samlingslokaler. En
motesplats kan ocksa vara ett digitalt
forum om det &r begransat till en
tydligt avgransad malgrupp och det
finns satt att interagera. Till exempel
en facebook-grupp. Hemsidor eller
bloggar réknas inte.

Antalet nya och bestaende natverk
eller samarbeten som skapats
genom projektet och som beddéms
kunna besta efter projektslut. For att
raknas som nytt ska natverket eller
samarbetet inte ha funnits innan
projektets mobilisering och uppstart

5 000 timmar
som raknas om
till
arsarbetskrafter

20
motesplatser

20
konstellationer



LOKALA INDIKATORER

Insatsomrade Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvarde

Okat Social hallbarhet i L.03 Deltagare, man En deltagare ar en person som 100 individer
entreprendrskapande samhalle och bygd under 25 ar medverkar aktivt i projektet och far
Okad social nagon form av utbildning,

hallbarhet kompetensutveckling eller liknande.

Okat Innovativa tankesatt  L.2 Nya metoder, Nya séatt att arbeta i foretag eller 4 metoder,
entreprendrskapande och arbetsséatt arbetssatt eller andra organisationer. Till exempel arbetssatt eller
Okad social Social hallbarhet i processer nya produktionsprocesser, nya processer
hallbarhet samhalle och bygd logistiklésningar eller nya

Naringslivsutveckling organisationsformer.

Smart boende
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Okat
entreprendrskapande
Okad social
hallbarhet

Okat
entreprendrskapande
Okad social
hallbarhet

Okat
entreprendrskapande
Okad social
hallbarhet

Okat
entreprendrskapande
Okad social
hallbarhet

Infrastruktur och
digitalisering
Innovativa tankesatt
och arbetssatt

Social hallbarhet i
samhalle och bygd

Naringslivsutveckling
Smart boende
Innovativa tankesatt

och arbetssatt

Social hallbarhet i
samhalle och bygd

Naringslivsutveckling
Smart boende

Social hallbarhet i
samhélle och bygd

Social hallbarhet i
samhalle och bygd

L.30

L.31

L.32

L.33

Organisationer i nya
natverk

Utokade natverk

Projektdeltagare
som upplever
forbattrad halsa

Projektdeltagare

som upplever 6kad
inkludering
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Antal foretag, foreningar eller andra
organisationer som ingar i nya
natverk som uppkommit genom
projektet. Natverket bedoms vara
bestaende efter projektets slut.
Antalet natverk mats istallet genom
den nationella indikatorn Nya néatverk
och samarbeten.

Antal natverk (mellan tva eller flera
parter) som utdkats med nya
medlemmar genom projektet som
beddms vara fortsatt aktiva efter
projekts slut. Har ingar inte nya
natverk som méts genom den
nationella indikatorn Nya néatverk och
samarbeten.

Antal deltagare i projekt inom t.ex.
folkhélsa som upplever en dkad
friskhet vid projektslut.

Antal deltagare i projekt inom
integration och inkludering som
upplever en 6kad inkludering i och
forstaelse for samhéllet vid
projektslut.

40
organisationer.

10 natverk

5 individer

5 individer



Okat
entreprendrskapande
Okad social
hallbarhet

Okat
entreprendrskapande
Okad social
hallbarhet

Okat
entreprendrskapande
Okad social
hallbarhet

Okat
entreprendrskapande
Okad social
hallbarhet

Social hallbarhet i
samhalle och bygd

Social hallbarhet i
samhalle och bygd

Innovativa tankesatt
och arbetssatt

Naringslivsutveckling

Social hallbarhet i
samhalle och bygd

L.34

L.35

L.36

L.45

Projektdeltagare
som efter projektet
k&nner okad
framtidstro

Projektdeltagare
med stéarkt
sjalvkansla

Organisationer som
genomfor insatser
for minskad
klimatpaverkan

Invanare med 6kad
tillgang till
friskvardsaktiviteter
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Andel projektdeltagare som vid
projektslut kdnner 6kad framtidstro i
sin bygd. Detta kan vara att man
kanner att utvecklingen gar ar ratt
hall, att man har stérre majlighet att
paverka etc.

Andel projektdeltagare som vid
projektslut kanner att de har fatt okad
sjalvkansla och har fler
framtidsmojligheter. Detta kan vara
en konsekvens av medverkande i till
exempel integrationsprojekt, projekt
som syftar till att f arbetslosa att
narma sig arbetsmarknaden med
mera. (Aven jamstélldhetsprojekt,
yngres, aldres, kvinnors inkludering
etc.)

Antal foretag, foreningar eller andra
organisationer som inom ramen for
projektet genomfor insatser for
minskad klimatpaverkan. Dessa
insatser ska pa ett patagligt satt bidra
till uppfyllandet av de horisontella
malen hallbar utveckling och/eller
klimat och milj6.

Antal personer som far tillgang till
friskvardsaktiviteter som inte funnits
tillgangliga innan projektet. Baseras
pa en uppskattning av projektagaren.

5 individer

5 individer

10
organisationer

30 invanare



Okat Smart boende Nya Bostadslosnlngarna skavaranyapa 3 losningar
entreprendrskapande bostadslosningar sa sétt att man testar eller
Okad social introducerar nya metoder for att
hallbarhet uppna nya sétt att bygga eller
forvalta bostader som kan utveckla
en bygd.

29



5.1

2022-10-10

GENOMFORANDE

Kommunikation

Leader Halland har sedan starten 2008 byggt upp ett brett natverk med personer och
organisationer i Halland inom offentlig, privat och ideell sektor. Det finns ett stort intresse av att
driva projekt med leadermetoden som utgangspunkt. LLUH arbetar med en kommunikationsplan,
som ar ett levande dokument i stdndig anpassning efter omvarldens och landsbygdernas behov.

Kommunikationen syftar till att sprida information och kunskap om méjligheter som Lokalt Ledd
Utveckling Halland kan bidra med. Kommunikationen syftar bade till kannedom hos omvarlden,
och till att skapa en tydligare och mer enhetlig bild av féreningen. Det dvergripande budskapet ar
LLUHs mojligheter att skapa en battre framtid for individer, foretag och fér landsbygdssamhéllen i
Halland i stort.

For att starka bilden av LLUH och for att na sa stor del av malgruppen som mojligt, genomfors
regelbundna kommunikationsinsatser pa flera olika plattformar och kanaler. LLUH anvander sig
av webbsida lluh.se, sociala medier som Instagram och Facebook, Youtube, nyhetsbrev,
trycksaker, deltagande i méssor och konferenser, pressmeddelanden samt bade egna
evenemang och evenemang i samverkan med andra. For att na ut till externa malgrupper
anvands aven samverkanspartners- och projektaktorers kanaler.

Kommunikationen sker med en gemensam rdst, samt med repetition och anpassning av budskap
till den specifika malgruppen. LLUH har en bred malgrupp och flera samarbetspartners, vilket gor
att budskap maste anpassas efter den specifika delen av malgruppen. Kommunikationsplanen
beskriver tre huvudprinciper for hur LLUH ska vacka okat intresse och stérkt fortroende:

1. Vi arbetar for att starka LLUH genom en enhetlig bild. Allt som publiceras fran LLUH ska ha en
gemensam rost och kommunikationssatsningarna ska vara malgruppsanpassade. Det ska tydligt
finnas information om materialets avsandare, och den grafiska profilen tydliggor den
gemensamma rosten.

2. Vi anvander vara befintliga relationer for att bygga nya. Vara befintliga partners &r vara basta
kommunikationskanaler. Genom att anvanda det natverk vi redan medverkar i kan vi lattare
bygga relationer med andra som vi inte har kontakt med.


https://kaboompics.com/photo/13250/the-woman-is-using-her-mobile-phone-while-sitting-at-her-desk

5.2

5.3

3. Vi lyfter goda exempel och lyckades satsningar. Fler positiva berattelser kan inspirera och
skapa engagemang for nya sokande, och skapa kdnnedom hos allménheten. Vi uppdaterar
regelbundet och kategoriserat, och alla omraden i LLUH ska fa medial uppméarksamhet i vara
olika kanaler.

Urvalsprocess

Leaderforeningen har en oppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att prioritera projekt.

Urvalsforfarandet ar utformat for att mojliggtra urval av de projekt som kan bidra till att uppfylla
malen for strategin. Leaderféreningen prioriterar projekten med hjalp av lokalt utformade
urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller offentlig har mer &n 49% av rosterna. Efter
prioritering faststaller Leaderféreningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av
stodberéattigande och fattar beslutet som skickas ut till sbkande.

Samordning och
samarbete med andra aktorer

De fyra strategiska omradena i regeringens nationella strategi for hallbar regional utveckling?’
avspeglas tydligt i denna hallandska strategi. Med ett hallandskt landsbygdsperspektiv bidrar
denna strategi till de fyra omradena 1) Likvardiga majligheter till boende, arbete och valfard, 2)
Kompetensforsorjning och kompetensutveckling, 3) Innovation och férnyelse samt
entreprenodrskap och féretagande, samt 4) Tillganglighet genom digital kommunikation och
transportsystemet. Likasa knyter denna strategi an till Hallands tre gemensamma éverordnade
utvecklingsdokument RUS?8, Tillvaxtstrategin?® och Kulturstrategin3® samt Idrottsrorelsens
landsbygdsprogram?3?, och de hallandska kommunernas utvecklingsplaner.

LLUHs arbete samordnas med 6vriga aktorers arbete, och genom deltagande i natverk,
dialogmoten och kontinuerliga avstdmningar efterstravas starkt samarbete for att tillsammans
utveckla Halland p& basta satt. Genom aktiv medverkan i Lokal Utveckling i Sverige (LUS) bidrar
LLUH till landsbygdsutveckling genom leadermetoden saval nationellt som internationellt. Det
finns ett starkt engagemang i internationell landsbygdsutveckling, och denna strategi kopplar och
bidrar aven till Langtidsvisionen for EUs landsbygder. Arbetsmetod och unik fordel beskrivs tydligt
av Region Halland enligt foljande:

21 Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030 (Regeringskansliet)
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2021/03/nationell-strategi-for-hallbar-regional-utveckling/

28 Regional utvecklingsstrategi 2035 for Halland https://www.regionhalland.se/om-region-halland/vision-mal-och-
uppdrag/arbete-pagar-regional-utvecklingsstrateqi-2035/

2 https://mww.regionhalland.se/utveckling-och-tillvaxt/vart-utvecklingsuppdrag/tillvaxtstrategi-2014-2020/vara-
styrkeomraden/; Remissversion av Hallands strategi for héllbar tillvaxt 2021-2028

30 https://www.regionhalland.se/app/uploads/2020/12/kulturplan-2021-2024-webb-tg.pdf

31 https://www.rf.se/globalassets/riksidrottsforbundet/nya-dokument/nya-dokumentbanken/ovrigt/idrottsrorelsens-
landsbyqgdsprogram.pdf
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“LLUHSs unika fordel jamfort med andra utvecklingsaktorer ar den lokala och breda férankringen.
Det &r den som ska utnyttjas. LLUH kan arbeta med naringslivsutveckling, bestksnaring,
attraktivitet etc inom samma omraden som Region Halland eller kommunerna gor. Det ar pa den
lokala nivan som detta ska ske, pa ett smaskaligt satt och med samverkan fran ideell, offentlig
och privat sektor. Trepartnerskapet i sig stodjer social hallbarhet redan i sin konstruktion.”

“Leader erbjuder ett arbetssatt som fa andra kan erbjuda. Darmed bor Leader inte bara vara en
finansieringskalla bland andra utan det finns varden som inte uppnas pa annat satt.
Civilsamhallets organisering och mobilisering har under hand fatt stérre betydelse i det offentligas
verksamhet. Trepartnerskapets fordelar, att samhallets olika delar finns samlade i en
organisation, ar en bra utgangspunkt som andra delar av samhallet maste jobba mycket med for
att organisera.”

“ldag &r LLUH det basta sattet att arbeta med sammankoppling av stad och land.”*?

| bilaga 5 listas de aktorer som ingdr i partnerskapet och darmed ligger bakom strategin. De
organisationer som ingatt i referensgruppen dvs. Region Halland, de hallandska kommunerna,
Hallands bygdegardsdistrikt, RF-SISU Halland, Féretagarna Halland och LRF Halland ar
sjalvklart viktiga samverkansparters i uppfyllandet av denna strategi, precis som dévriga lokala och
regionala foreningar, studieforbund, naringslivsorganisationer etc som finns med i partnerskapet.

Kontinuerliga méten med kommunernas landsbygdsutvecklare samt Region Halland genomfors
redan idag. Under framtagandet av denna strategi har referensgruppen, vilken bestatt av ovan
namnda samverkansparter kontinuerligt traffats och diskuterat strategins framtagning. Fortsatt
samverkan i denna konstellation &r av stort varde, for att skapa synergier, transparens och
effektivt utvecklingsarbete. Genom kontinuerliga méten informeras om inlamnade
projektansokningar, sa att kommunerna ges mojlighet att uppméarksamma och vid behov stétta
dessa projekt.

Etablerade arbetssatt for samverkan genom exempelvis referens- och styrgrupper i olika
leaderprojekt finns sedan tidigare, och bidrar ytterligare till samverkan med olika sektorer.

Uppfolining av LLUH:s arbete sker till Tillvaxtutskottet pa efterfragan av Region Halland. |
Tillvaxtutskottet arbetar representanter fran regionstyrelsen som skoter rapporteringen vidare till
regionstyrelsen. Vidare har Region Halland tva ledaméter i styrelsen och ett mycket gott
tjanstepersonsutbyte.

Halland ar inte homogent, och olika lokala bygder har olika forutsattningar. Det ar darfor viktigt att
utvecklingen inte enbart sker pa regional niva, utan dven pa kommunal och lokal niva. Lokala
dialogsamtal i de olika landsbygderna genomférs kontinuerligt av de flesta kommuner. Dessa ar
vardefulla, och i de kommuner dar detta inte genomférs kan LLUH stotta upp och genomféra eller
initiera utveckling av kontinuerliga lokala samtal.

Verksamhetsomradet gransar till andra leaderomraden, och samverkan med dessa ar ocksa
viktig for att tillsammans kunna utveckla vara landsbygder. Samverkan sker med leaderomraden

32 | EADER som regionalt utvecklingsverktyg (210324, Region Halland).
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saval norrut som oster och soderut. Ett sddant exempel ar utvecklingen kring Bolmen, som
inkluderar flera leaderomraden.

Genom partnerskapet kan deltagande aktérer kontinuerligt under programperioden ha en dialog
och diskutera strategiska fragor for lanet men aven mer i detaljniva nar det ror sig om storre
projekt.

Det internationella arbetet kan ta betydligt storre plats &n vad det hittills gjort, vilket tydligt
efterfrdgas och vardesatts av Region Halland, som skriver att:

"Det internationella perspektivet finns med som en grundforutsattning i Leader. LLUH har arbetat
med de internationella kontakterna och projekten i liten skala under innevarande period och 2018
identifierades detta som ett styrkeomrade. Har finns det majlighet att fortsatta utveckla ett
transnationellt samarbete som ar till férdel for fler an bara LAG och projektagarna. Medlemskapet
i ELARD ger tillgang till ett stort natverk i hela Europa som fler i Halland kan dra nytta av. Har kan
LAG fungera som en férmedlare utan att sjalv behdva engagera sig i ett [opande samarbete.”33

Effekter

Val planerade och genomforda leaderprojekt kan ge resultat i samband med projektets
genomforande eller vid projektslut. Men &aven langsiktiga férandringar eller effekter efterstravas.
Det tar ofta flera ar innan effekter av leaderprojekt syns, och i Halland finns manga goda exempel
pa projekt som satt utveckling i rullning, och som sedan gjort att kommuner eller andra aktérer
vagat finansiera fortsatt utveckling efter att ett leaderprojekt banat vag och tagit forsta stegen. Det
ar darfor viktigt att strategin ger utrymme till att vaga prova nytt, men ocksa att det finns en
fortsatt plan fér hur vi tar tillvara pa och drar lardom av de erfarenheter och resultat som kommer
ut, for att kunna nyttja dem i fortsatt utvecklingsarbete.

Malen i denna strategi ar 1) okat
entreprendrskapande och 2) 6kad social
hallbarhet vilka starkt betonar betydelsen av att
utveckla och starka mjukare varden. Darfor ar
verktygen, dvs de fem insatsomraden 1)
Innovativa tankesatt och arbetssétt, 2) Social
hallbarhet i samhalle och bygd, 3)
Naringslivsutveckling, 4) Smart boende, 5)
Infrastruktur och digitalisering ocksa i stor
utstrackning kopplade till utveckling av dessa
sa kallade mjuka varden. De kraver manga
ganger kvalitativa metoder for att utvarderas.
Men genom malvarden och indikatorer méts de
aven kvantitativt.

33 LEADER som regionalt utvecklingsverktyg (210324, Region Halland)
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For att stimulera effekttdnkande och underlatta effektutvarderingarna planeras for fortsatt arbete
med effektbarometern, som ar ett analysverktyg for bedémning av effekttankande och
effektplanering i ett projekt. Detta verktyg har LLUH varit med och utvecklat i ett samarbetsprojekt
med fyra andra leaderomraden, Hogskolan i Halmstad samt Goteborgs universitet. Samtliga
projekt ska bedémas bidra till minst ett av vara 6vergripande mal, samt nagot eller nagra av vara
insatsomraden. De ska ocksa beddémas bidra till att uppfylla de malvarden vi angett for
indikatorerna. Med hjalp av analysverktyget beddoms projektens:

Effektpotential

Effektmal - mal pa langre sikt, SMARTA

Effektvag - plan for hur resultatet kan omvandlas till férandring pa langre sikt
Effektorganisering — om det finns tydliga mottagare for resultaten att lamna 6ver till
Effektfinansiering — om det finns idé for hur man kan fortséatta finansiera det man
skapat

Uppfdéljning av Leaders mervarden 6kat socialt kapital, battre styrning och béttre resultat, sker
regelbundet med projektledning, samt med arbetsutskott och styrelse. Erfarenheter tas tillvara
och lardomar dras av resultaten, for att kunna nyttja dem i fortsatt utvecklingsarbete. Resultat och
lardomar formedlas aven till andra organisationer och allméanhet, for att fler landsbygdsomraden
ska ha nytta av dem — saval nationellt som internationellt. F6r denna spridning finns en
marknadsplan, och information sprids bland annat pa hemsidan och i andra marknadskanaler.
Nationellt delas erfarenheter och larande med andra leaderomraden genom erfarenhetstraffar
och befintliga natverksstrukturer. Internationellt sker detta genom engagemanget i ELARD.

Hur framjar strategin innovation?

Innovation kan ske antingen genom vidareutveckling och forbattring av nagot som redan finns,
eller genom att inte likna ndgot som funnits tidigare.3* Innovation ar alltsd nya satt att tanka eller
agera, nya samarbeten — helt enkelt nya eller utvecklade metoder for att utveckla vara bygder.
Det kan givetvis &ven vara nya eller utvecklade produkter eller tjanster, vilket &r det vi i samhallet
oftast pratar om nar vi pratar innovation. Det &r viktigt att komma ihag att vi med "nya” menar nya
for bygden, eller nya fér malgruppen. Det kan alltsa vara metoder som finns och anvands i andra
delar av vérlden eller landet, men inte just i denna bygd.

For att uppna strategins vision och évergripande mal 6kat entreprendrskapande och ¢kad social
hallbarhet kravs projekt och insatser som bidrar med innovation i form av metodutveckling, nya
samarbeten och konstellationer, att deltagarna sjalva utvecklas, vagar ta plats, vagar ta kontakt
med nya méanniskor och organisationer och vill skapa varde och hallbar utveckling for bygden ur
saval socialt som miljomassigt och ekonomiskt perspektiv. Landsbygder har starka kulturer,
strukturer, traditioner, invanda beteenden och tankesatt mm som kraver vilja, sjalvfértroende och
mod for att brytas eller utvecklas. For detta krdvs innovativt tankande och agerande, vilket denna

3 Schumpeter, J. A. (1934). The theory of Economic Development. Harvard University Press.
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strategi bade uppmuntrar och mojliggor. Vi tror pa engagerade individer, och strategin lagger stor
vikt vid att stéarka, inkludera och engagera individer for att pa sa satt bidra till 6kad social
hallbarhet och entreprendrskapande. Detta signaleras tydligt av vara insatsomraden innovativa
tankesatt och arbetssatt, social hallbarhet i samhalle och bygd, naringslivsutveckling, smart
boende, infrastruktur och digitalisering. Valmaende bygder byggs av engagerade och valmaende
individer med innovativt tankande och agerande - vilket denna strategi framjar genom valda mal
och insatsomraden.

Overgripande principer

Hallbarhet &r en utmaning att méata och beskriva, och inom forskningen efterlyses fordjupningar
inom just metoder for detta. | Halland har Varbergs kommun precis gjort ett hallbarhetsbokslut,
som ar ett steg i synliggérandet och ett forsta steg att méata hallbarhetsarbetet.

De 6vergripande principerna beaktas vid saval framtagande av strategi, som vid genomférande
och uppféljning. Samhallet i stort, och inte minst i Halland, har stora utmaningar inom dessa
omraden. Darfor kravs reflektion 6ver dessa i samtliga projekt. Det ar anledningen till att nulaget
for de dvergripande principerna beskrivs redan i kapitel 3.2.

| processen for strategiframtagandet har hallbar utveckling diskuterats och reflekterats 6ver i
dialogsamtal, intervjuer och workshops. Har har saval social, som miljdmassig och ekonomisk
hallbarhet reflekterats dver och diskuterats. Specifika frigor om vad grupperna anser vara en
hallbar, valmaende och livskraftig landsbygd har stéllts och hur de ser pa potentialen att utveckla
en hallbar landsbygd déar de bor och verkar. Aven likabehandling och icke-diskriminering har
reflekterats dver, och utover de traditionella satten att beskriva dessa genom exempelvis kon,
etniskt ursprung, funktionshinder, alder eller sexuell laggning, har aven diskriminering av boende
pa landsbygden i forhallande till boende i stader/tatorter diskuterats. Bland annat i dialog med
ungdomar som ibland upplever sig diskriminerade genom betydligt sémre forutsattningar under
gymnasietiden om de bor pa landsbygden - jamfért med klasskompisar som bor i tatorten och har
nara till skolan, fritidsaktiviteter mm. Jamstélldhet mellan kvinnor och mén har beaktats genom att
dels sékerstélla att fordelningen mellan kvinnor och méan varit jamn bland de intervjuade, dels
genom att genusperspektivet diskuterats och reflekterats déver i samtalen. En workshop
samarrangerades med Leader Vastra Smaland, som ar angransande leaderomrade till Halland,
och med Kvinnligt natverk Halland/Smaland. Vid denna workshop diskuterades hur
jamstalldhetsperspektivet kan integreras i leaderstrategierna, behov inom jamstéalldhetsarbetet
idag, forslag pa jamstalldhetsprojekt, vilka granser som idag begransar samt hur dessa granser
kan suddas ut.

Ojamstalldhetens och ojamlikhetens orsaker och konsekvenser gar fran vaggan, genom skolan,
arbetslivet, pensionen till livets slut. Det som exempelvis borjar med olika forutsattningar fran
barnsben, fortplantar sig genom utbildning och yrkesval, in i privatekonomin hela vagen upp till
pensionen. Dessa forutsattningar har en koppling till kén, etnicitet, funktionalitet, alder,
socioekonomi och andra grupptillhérigheter. De paverkar livsval fran fritidsaktiviteter, studieval,
yrkesval och inte minst val av vem som ska vara foraldraledig, men ocksa livschanser dar
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resurser fordelas pa ojamstéllda och ojamlika villkor. Detta far konsekvenser pa manniskors liv
som paverkar bade halsan och ekonomin livet ut.3®

| analyserna av insamlade behov har perspektiv baserade pa de évergripande principerna
anvants. Detta for att sékerstalla att samtliga principer beaktas i hela strategin. D& denna strategi
och de overgripande principerna ligger till grund for samtliga leaderprojekt, sa tvingas beaktning
av dessa principer darmed in i genomférande och uppfoljning genom indikatorer och rapporter till
styrelse och partnerskapet. Redan idag ar principerna inkluderade i urvalskriterierna for
projektansokningar.

ORGANISATION

Partnerskapet och féreningen

LLUH arbetar utifran en tydlig uppdelning av arbetsomraden och ansvar, for att sékerstalla ett
utvecklingsarbete av hég kvalitet. Detta sker genom delegationsordning och arbetsbeskrivningar
for saval styrelse som verksamhetskontor. Styrelsen ansvarar for strategin och dess
genomférande och verksamhetskontoret ansvarar for att tillhandahalla material till styrelsen for att
darmed sakerstélla att valgrundade beslut kan fattas.

Styrelsen har det 6vergripande strategiska och ekonomiska ansvaret, samt arbetsgivaransvaret.
LLUH ar en stabil och etablerad verksamhet med tydliga styrnings- och ledningsdokument som
delar upp arbetet mellan styrelsen och verksamhetskontoret. Verksamhetskontoret
kvalitetssdkras genom tydliga rutinbeskrivningar i olika arbetsmoment som exempelvis
handlaggning och ekonomi. Genom aterkommande kvalitetskontroller som en del av den dagliga
driften forbéttras verksamheten kontinuerligt.

Verksamhetskontoret &r den enhet som praktiskt utfor de strategiska beslut som styrelsen fattar
och som driver arbetet framat, hamtar kunskap och organiserar styrelsemoten.
Verksamhetskontoret har ansvar for organisationsutveckling, arbetsledning, ekonomiplanering
och uppféljning, projekthandlaggning samt for att koordinera verksamheten med Region Halland,
kommuner, Jordbruksverk, Lansstyrelsen i Hallands I&n och liknande. Viktiga arbetsuppgifter som
ocksa tacks in av kontoret &r informationsarbete, utbildningsanordning, larande, utvardering,
jamstalldhets- och jamlikhetsarbete.

| partnerskapet ingar en majoritet av de verksamma organisationer som ar kopplade till regionens
och kommunernas utveckling — med fokus pa landsbygdernas utveckling. Det ar en god
blandning av offentliga, privata och ideella aktorer. | bilaga 5 listas féreningens medlemmar, vilka
ar ca 60 stycken, som tillsammans med ytterligare organisationer involverats i framtagandet av
denna strategi (se aven kap 2 Strategins framtagning). Sammansattningen ar representativ for
omradet da det tacker omradet geografiskt, samt har en férenings-, foretags- och

% Fréan vaggan till graven. https://rapport.vaggantillgraven.regionhalland.se/

36


https://rapport.vaggantillgraven.regionhalland.se/

6.2

organisationsmassig bredd, dvs med olika inriktningar, branscher, medlemmar, intressen osv.
Kompetensmassigt &r sammansattningen relevant for genomforande av denna strategi da det
finns kompetens och erfarenhet inom bade forskning och praktik rérande entreprendérskap,
innovation, social-, miljomassig- och ekonomisk hallbarhet, strategiska tillvaxtfragor,
landsbygdsutveckling och jamstalldhetsfragor. Styrelsen och verksamhetskontoret fungerar som
padrivare, kunskapsbank och metodférmedlare — som ett led i att framja innovation for att uppfylla
strategins mal. Bredden i partnerskapet, samt verksamhetskontorets natverk och
kommunikationsinsatser skapar goda forutsattningar for tydligt underifranperspektiv, integrerade
insatser och samarbete enligt leadermetoden.

Foreningens styrelse

Styrelsen utses vid foreningsstdmman och foretrader foreningen, bevakar dess intressen och har
arbetsgivaransvar. Styrelsen ansvarar for genomforandet av strategin och beslutar om vilka
projekt som ska prioriteras inom ramen for strategin. Styrelsen ska aven initiera egna projekt dar
behov finns. Det ar styrelsens ansvar att vara aktiv och ta egna initiativ sa att det skapas projekt
som genomfor hela strategin. Det krdvs att styrelsen ar en engagerad och transparent grupp som
tillfor kunskap utifran respektive kompetensomrade, och arbetar aktivt for att uppmuntra
innovation genom uppfyllande av denna strategi. Eftersom styrelsens beslut inte gar att 6verklaga
sa har styrelsen ett tungt ansvar for att besluten som fattas ar valgrundade utifran strategin. Varje
ar ska styrelsens nytillsatta ledamoter fa en utbildning i strategin och vad arbetet innebér for att
forsta och kunna utféra sitt arbete optimalt.

Styrelsens sammansattning

Sammansattningen utgar fran énskan att samla personer som ar verksamma och har kompetens
inom olika omraden och sektorer for att pa basta séatt driva lokal utveckling i omradet och fatta
valgrundade beslut om stéd till projekt.

Styrelsen ska besta av totalt 24 ledamoter i ett lokalt trepartnerskap fordelat enligt foljande:

- Atta ledaméter frén den offentliga sektorn
- Atta ledaméter frén den ideella sektorn
- Atta ledaméter fran den privata sektorn
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De 16 ledamoter som valberedningen féreslar bor ha en jamn fordelning mellan kon, alder och
etnicitet.

Ledamoterna ska vara geografiskt spridda i verksamhetsomradet och tillsammans ha bred
kompetensmassig erfarenhet av att arbeta med landsbygdsutveckling. Kompetens samt
erfarenhet efterstravas inom de mal och insatsomraden som LLUH ska arbeta inom.

Adjungerande poster

Styrelsen adjungerar personer vid behov. Det kan till exempel handla om expertkompetens som
saknas i styrelsen vid ett aktuellt projektbeslut. Det kan ocksa handla om ett behov att adjungera
representanter fran FoU-organisationer for att sakerstalla ett effektivt utvecklingsarbete.
Tjanstepersoner fran Region Halland och Lansstyrelsen kommer ha fasta adjungerande platser
for att skapa synergier och undvika dubbelfinansiering. Aven kommunala tjanstepersoner kan
adjungeras vid enskilda projekt.

Arbetsutskott

Arbetsutskottets uppgift &r att bereda arenden fére behandling i styrelsen samt andra uppgifter
som kan delegeras fran styrelsen. Arbetsutskottet bestar av ordférande och representanter fran
alla sektorer.

Valberedning

Val pa LLUH:s foreningsstamma. Valberedningen bestar av tre ledaméter en fran respektive
sektor med personliga suppleanter. En av dessa valjs som sammankallande. Valberedningens
uppgift ar att forbereda och foresla de val som ska ske pa foreningsstamman. Den ska dven
foresla arvoden och ersattningar till olika foreningsfunktioner. Valberedningen arbetar utifran ovan
faststéllda kriterier fram ett forslag till arsmotet som fattar beslut om vilka som ska arbeta i
styrelsen. Den eller de organisationer som foretradaren férvantas representera ska kontaktas
innan val. Ledamoéterna véljs for en tid av tva ar. Bland ledaméterna valjs en ordférande for ett ar.
For att sakerstélla ett effektivt lokalt anpassat utvecklingsarbete och att &ven nytankande
personer tillsatts i styrelsen ska valberedningen utbildas i strategin innan arbetet startar.

Drift — den operativa verksamheten

Det ska finnas minst en verksamhetsledare samt en ekonomi- och redovisningsansvarig personal
i driften. Beroende pa hur stort stodet blir, kan det &ven anstéllas en projekthandlaggare i driften,
eller ocksa skots denna uppgift inom de ovanstaende funktionerna. Ytterligare personal beror pa
budgetens storlek. Genom att aterkommande satsa pa kompetensutveckling starks personalens
effektivitet och kompetens. Behovet av kompetensutveckling av verksamheten foljs upp
kontinuerligt under kvalitetskontrollerna. En viktig uppgift infér den nya programperioden ar att
sakerstdlla att verksamhetskontoret har personal som har erforderlig kompetens och erfarenhet.
LLUH avser dra nytta av den kompetens och erfarenhet som byggts upp under féregaende
programperioder i att utveckla och bevilja lokala utvecklingsprojekt. Erfarenheterna avseende
styrelsearbete, verksamhetsledning, handledning, ekonomi, kommunikation samt Leadermetoden
kommer att tas till vara i tillséttande av styrelse och utformning av verksamhetskontor. Beslut om
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nyanstallning fattas av styrelsen, i 6vrigt ansvarar verksamhetsledaren fér personal och
rekryteringsprocess. Verksamhetskontorets lokaler befinner sig idag i Hyltebruk.
Verksamhetskontorets lokaler ska handlas upp och styrelsen i samverkan med
verksamhetsledaren beslutar 6ver placering utifran kostnad, funktionalitet, tillganglighet och
personalens énskemal. Det kan skapas flera lokaliteter for att na hela Halland pa ett smidigt sétt.
Samarbeten och samlokalisering ska s6kas med andra utvecklingsaktorer och offentliga aktorer.

UPPFOLJNING OCH
UTVARDERING

Uppfolining och utvardering bidrar till sakerstallande av realistiska och méatbara mal, identifiering
av forandrade behov, styrning, och en levande vision. De visar vad som levereras.

Vid styrelsemoten presenteras resultat utifrdn mal, insatsomraden, 6vergripande principer,
kommunikationsplan och projektmedelsekonomi. Ordférande ansvarar for att styrelsen ges
utrymme for reflektion. Styrelsen har arsvis strategidagar da bl.a. mal, insatsomraden och
kommunikationsplan granskas och vid behov revideras samt styrelsens arbetssatt utvarderas. En
verksamhetsplan utformas arligen av styrelsen, och &r ett viktigt verktyg for saval styrelse som
verksamhetskontor. | verksamhetsberattelsen informeras om planens uppfylinad, och utrymme
ges for reflektion och larande. Lépande utvardering sker genom den egna organisationen.
Aterkommande méten med projektledare och projektagare bidrar till 5kad kunskap om projektens
situation och maluppfyllelse, for saval projektmedarbetare som styrelse. Styrelsen fattar beslut
om det finns behov av en extern utvardering i halvtid. En sadan bor fokusera pa organisationens
arbetssatt i forhallande till maluppfylinad. Styrelsen ansvarar for att vid efterfragan félja upp
arbetet till Tillvaxtutskottet i Region Halland. Uppfdljningen sker pa strateginiva dar
insatsomraden och mal foljs upp.

Genom kontinuerlig omvérldsbevakning via deltagande i natverk och kontakt med olika aktorer
och professioner inom omradet, pa nationell och internationell niva, kan trender och utmaningar i
omvarlden féljas och snabb anpassning ske.

LLUH — en larande organisation

LLUH arbetar med larande utvardering med malet att ha ett pagaende larande under hela
perioden, och att det engagemang, den tid och de pengar som laggs ner inom
projektverksamheten ocksa ger synbara effekter i verksamhetsomradet. LLUH:s resultat sprids
kontinuerligt av styrelsen och verksamhetskontoret.

Bade LLUH som organisation och varje projekt ska arbeta med ett larande under hela processen,
dar reflektion, analys, kunskapsutbyte inkluderas. Internt och externt larande sarskiljs i detta
sammanhang. Internt larande sker hos dem som ar finansierade av projektmedel, dvs projekt,
styrelse och verksamhetskontor. Det gemensamma larandet ger styrelsen méjlighet till reflektion
och analys for att kunna ange riktningen framat for eventuella férandringar.
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Externt larande ager rum i samhallet efter projekttiden. Det syftar till att implementera och
nyttiggora vardefulla projektresultat, organisera forandringsprocesser och astadkomma hallbara
effekter som ar oberoende av tillfalliga EU-medel. Resultat frAn projekt och den temporéara
verksamheten forvaltas och lyfts in till larande i bygden i samverkan med partnerskapet. Detta
larande utvecklas i samarbete med forskning och professionell kompetens, genom dialogméten,
samt erfarenhetsutbyten med andra leaderomraden. Det externa larandet startar i projektens
planeringsfas och integreras darmed fran borjan.

Larande-, och uppfdljningsprocessen

I bérjan av strategiperioden ar reflektion och utvardering av hur organisationen férutspas fylla
de krav som kravs for att genomféra strategin lamplig. Likasa ev behov av kompletterande
resurser, kompetens/kompetensutveckling. For att kunna genomféra bra uppfdljning ar det viktigt
att dokumentera nulaget vid start, eller gora fére-matningar. Aven reflektion éver
interventionslogiken, dvs hur insatsomraden &r tankta att leda till malen ar nyttigt att genomfora i
bdrjan av processen, precis som en analys av den initierade/planerade processen.
Strategiprocessen har bidragit med en nulagesanalys av strategins tva malomraden
entreprendrskapande och social hallbarhet, och alla insatser som genomfors i linje med
insatsomradena och bidrar till uppfyllnad av malvardena — anses bidra till uppfyllnad av dessa
mal.

Under genomfdrandefasen ar reflektion och utvardering av projektgenomférande,
processanalys, mervarden och maluppfyllelse lamplig att genomféra, samt utvardering av
styrelsens och verksamhetskontorets arbete.

Arlig resultatrapportering sker i november till Jordbruksverket enligt framtagen mall, dar framsteg
mot indikatorerna anges och eventuella handelser som kan paverka resultaten beskrivs. Aven
arsrapport for verksamheten sammanstélls. Dialogméten kring genomforande, rapporteringar etc
sker med Jordbruksverket och samtliga leaderomraden tre ganger per ar (prel november, mars
och september). Under 2025 sker en gemensam larande- och utvecklingsaktivitet med
Jordbruksverket, da gemensam rapportmall anvands som beskriver och analyserar gjorda
framsteg, samt diskuterar forbattringsmajligheter.

| samband med avslutande av strategin knyts sacken ihop och maluppfyllelse, efter-matningar
och utvardering av hela strategin genomférs. Under 2027 samlas erfarenheter infor
nastkommande programperiod in av Jordbruksverket.
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