Europeiska jordbruksfonden fir
langsbypdsutvackling: Euroga

investerar | landsbygdsomriden

2017-2021

Larande och

innovation
Slutrapport

ETT SAMARBETSPROJEKT MELLAN:

Lokalt Ledd Utveckling Halland, Leader Bohuskust och gransbygd, Leader Linné
Smaland, Leader Vastra Smaland, Leader Sjuhdrad och Hogskolan i Halmstad.



Larande och innovation, LIN, var ett samarbetsprojekt mellan fem leaderomraden i
sydvastra Sverige och Hogskolan i Halmstad, som pagick under aren 2017 - 2021.
LIN grundades pa forskning om larprocesser, hallbart projektarbete och
effekttankande. LIN syftade till att utveckla leadermetodens samhallsnytta genom att
Oka leaderomradenas larande och strategiska férmaga att arbeta langsiktigt och
héallbart med lokal utveckling.

Under projektet skapades flera teoretiska metoder och verktyg som testades
praktiskt av leaderkontoren och utvecklades till anvandbara redskap i leaderarbetet. |
denna rapport beskriver vi teorierna bakom metoderna, verktygen och arbetssattet
med dem samt larprocessen over tid. Vi bilagger aven praktiska handledningar och
hanvisar till kunskapsférdjupningar.

Var férhoppning ar att denna rapport ska sprida vara erfarenheter, kunskaper och
resultat till andra leaderomraden som vill 6ka nyttan med sina insatser, for att skapa
storre och mer hallbar lokal utveckling.
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Projektet Larande och Innovation (LIN) initierades i slutet av 2016 av Marion Eckardt
pa Lokalt Ledd Utveckling Halland (LLUH), efter flera ars samarbete med Mats
Holmquist pa Hogskolan i Halmstad kring utvardering och effekter av leaderinsatser.
LLUH hade tillsammans med hdgskolan utforskat mdjligheter att utveckla modeller
runt externt larande och hallbara effekter, men det blev snart tydligt att resurserna
inte fanns hos organisationen for att utveckla en modell. Darfér uppkom idén om ett
samarbetsprojekt. LLUH formade ett projekt med Leader Linné Smaland, Leader
Vastra Smaland, Leader Sjuharad samt Leader Bohuskust och gransbygd.

Larande kopplades till utvecklingsprocesser, bade interna och externa metoder i
form av lokal utveckling. | forskningen finns aven kopplingen till férandrings- och
forbattringsarbete (Granberg & Ohlsson, 2018, Ellstrém & Hultman, 2004).
Innovation kopplades i forsta hand till lokal nytta och langsiktig utveckling pa
landsbygden, samt att projekten som paverkas blir mer innovativa, bade i process
och innehall.

Innovation betyder att ta nagot till allmant bruk. For att kortsiktiga projektresultat ska
tas till allmant bruk behéver de leda till langsiktiga effekter. For att temporara
leaderinsatser ska ge permanent landsbygdsutveckling behdver resultaten
implementeras och ge hallbara strukturella férandringar. Varje projekt for sig leder
inte ndédvandigtvis till effekter och innovation, men manga tillsammans utgér en
samlad insats, i basta fall som ett innovationssystem dar lokala féreningar, féretag
och offentlig sektor samverkar. Innovation kopplades aven till nya arbetssatt och
innovativa metoder och verktyg som utvecklades i projektet.

Syftet med projektet utformades till att:

e Utveckla leadermetodens strategiska och praktiska formaga att skapa
ytterligare samhallsnytta

e Oka det interna larandet for att starka leaderomradenas strategiska
férmaga

e Oka det externa larandet for att implementera och nyttiggéra vardefulla
projektresultat, organisera forandringsprocesser samt astadkomma
hallbara innovationer som ar oberoende av projektmedel



Malen specificerades huvudsakligen till att:

e Utveckla en modell med verktyg for att 6ka larande och innovation fran
leadermetodens resultat som kan 6verforas till andra leaderomraden i
Sverige och i EU

e Varje ingaende leaderomrade forbattrar det egna arbetet kopplat till
langsiktiga effekter

e Forbattra arbetsmetoder angaende larande och innovation bland
projektagare och deras organisationer i de ingaende leaderomradena

e Skapa forandrade strukturer for att arbeta med effekter i projekt

Baserat pa forskning om hallbart projektarbete (Svensson, Aronsson, Randle &
Eklund, 2007) projektifiering (Hodgson, Fred, Bailey & Hall, 2019) och effekter av
projekt (Svensson, Brulin, Jansson & Sjoberg, 2013) samt praktiska erfarenheter av
projektarbete, utvecklades under projekttiden en gemensam modell for hur larande
och innovation kan starkas i Leader. En utgangspunkt var Mats Holmquists
teoretiska bild av sambandet mellan permanenta och temporara verksamheter (figur
1). En inbyggd utmaning i allt projektarbete ar risken att det blir tillfalliga tomtebloss
som lyser upp under tiden det finns projektmedel men falnar av och slocknar nar
pengarna ar slut och projektledaren gatt vidare till nya projekt.

LIN-projektet pagick i 1&g fart under lang tid, fran 2017 till 2021. Gemensamma
fysiska tvadagarstraffar varje halvar foljdes upp med tva digitala méten per halvar.
Under pandemin ersattes de fysiska traffarna med digitala. Daremellan arbetade
varje leaderomrade sjalva med sin lokala larprocess, ibland med stéd och inspel fran
hégskolan i form av utbildning och workshops. Personal och styrelse i ingaende
leaderomraden, projektagare och projektledare har anpassat och utvecklat sina
arbetssatt och prioriteringar till att understddja ett Iangsiktigt férhallningssatt kring
effekter.

Den forskningsbaserade kunskapen och teorin som lag till grund for LIN-projektet
och effekttdnkandet, kan beskrivas med tva teoretiska modeller (figur 1 och 2 nedan)
och ett antal begrepp som definieras nedan. Den som vill lasa mer hanvisas till
Jordbruksverkets utvarderingsrapport 2020:1 (Holmquist & Johansson, 2020).



Begreppsforklaring del 1

Leaderstod
Tillfalliga projektmedel beviljade av Leader.

Resultat
Uppnadda projektmal som rapporteras vid projektslut.

Effekter
Bestaende forandringar i lokalsamhallet till foljd av projekt, som ofta uppnas ett antal
ar efter projektens slut.

Internt larande
Sker hos projektorganisationer som ar finansierade av temporara projektmedel.
Larandet syftar till att utveckla den egna stodstrukturen och projektverksamheten.

Externt larande

Ager rum i den del av samhallet som existerar oberoende av projektmedel. Larandet
syftar till att implementera och nyttiggéra projektresultat for att utveckla hallbara
effekter. Det externa larandet startar redan i planeringsfasen av projekten och ar
integrerat i projektarbetet.

Temporar
Verksamhet
Projekt
Projektledare
Leaderstod
Internt ldrande

Idé p Mal
Syfte mm)p Aktiviteter mmsp Resultat

N

Permanent Behov Implementering /
Verksamhet Problem Forandring

Férening Majlighet Effekter mmmm) Lokal utvecklin
Fdretag d
Organisation

Projektégare

Externt larande

Figur 1: Permanent lokal utveckling med hjélp av temporéra insatser



| lokalsamhallet finns permanenta verksamheter som féreningar, foretag och
offentliga organisationer. De verkar langsiktigt och finns fére och efter projekt och
andra temporara verksamheter med tidsbegransad livslangd. De permanenta
organisationerna ar avgorande for att ta vara pa temporara projektresultat och
omsatta dem till hallbara effekter i form av lokal utveckling.

Lokala utvecklingsbehov visar sig som majligheter eller problem, vilka formas till en
idé med ett lokalt utvecklingssyfte, som blir en projektansdkan och far stéd fran
Leader. Projektaktiviteter genomfors och projektets mal uppnas i olika grad. Larandet
ar ofta internt i meningen att det rér den temporara projektverksamheten och
kunskap som inte fors vidare till den permanenta.

| slutet av projekttiden nar insatserna ett resultat som skapats med hjalp av
leaderstdd. Insatsens syfte ar langsiktig hallbar lokal utveckling. For att na dit
behdver de vardefulla projektresultaten implementeras i den permanenta
verksamheten. Resultaten behoéver leda till strukturell forandring for att ge langsiktiga
effekter i form av lokal utveckling. Detta kraver en extern larprocess med
permanenta aktérer och processen maste organiseras. Larandet sker inte av sig
sjalv.

Projektdgaren behdver identifiera vilka andra mottagare som dels ar nédvandiga att
engagera och involvera for att projektresultaten ska leva vidare, dels ar mojliga att
sprida resultaten till. Syftet med detta ar att ta tillvara effektpotentialen samt garna
bidra till att resultaten inspirerar andra lokalsamhallen. Projektagaren behdver
utforma en plan for effekter, en effektvdg med aktiviteter och effektmal pa kort och
lang sikt, en hallbar plan for att resultaten ska fortleva ekonomiskt utan projektstod,
samt en plan for effektfinansiering. Alla dessa aktiviteter for att driva pa effekter
behdver finnas med i effektorganiseringen av projektet och aven resurssattas.

Begreppsforklaring del 2

Effektpotential
Vilka effekter projektet kan leda till och hur det kan gora avtryck i lokalsamhallet

Effektvag
Hur projektet ar tankt att leda till langsiktig lokal utveckling.

Effektmal
Langsiktiga utvecklingsmal i lokalsamhallet.



Effektorganisering
Hur effektvagen ska organiseras for att na effektmalen, samt vilka mottagare och
intressenter som ska involveras.

Effektfinansiering
Hur den fortsatta verksamheten ska finansieras utan projektmedel, efter
projekttidens slut.

* Lokal strategi

* Leadermetoden

* Horisontella mal och dvergripande principer
* Institutionell kapacitet

* Forbiittrat socialt kapital
* Forbittrad lokal styrning
+ Forbittrade resultat

* Bestkare
* Arbetstillfillen
* Féretagande
férindri
ngar * Service och vilfird
* Befolkning

Strukturella

Figur 2: Landsbygdsutveckling med stéd av leaderinsatser enligt EU, konkretiserad av Holmquist &
Johansson, 2020

Begreppsforklaring del 3
Institutionell kapacitet
Organiserad utvecklingskraft genom fasta samarbeten och stédjande strukturer

Socialt kapital
Tillit, kunskap, livskvalitet, halsa, attraktivitet med mera

Lokal styrning
Natverk, motesplatser, kommunikation, planer med mera

Forbattrade resultat
Anlaggningar, infrastrukturer med mera



Figur 2 visar en schematisk bild éver hur EU (2018) tanker sig att insatser inom
landsbygdsprogrammet bidrar till strukturella effekter. Mervarden ar viktiga steg pa
vagen men inte tillrackliga for att na strukturella forandringar. Till det kravs ytterligare
steg. En motesplats och en vandringsled hojer livskvalitén for de som bor dar och
Okar troligen attraktiviteten, men det ar inte sakert att det ger ndgon méatbar
strukturell forbattring. Till det kravs mer. Exempelvis att gora regelbundna
arrangemang pa motesplatsen som lockar besokare och féretagare eller koppla ihop
leden med boende och mat till turismpaket som marknadsfors i Sverige och Europa.
Fler besdkare och 6kat féretagande kan leda till nya arbetstillfallen och inflyttning.
Med ett effekttankande bortom projektslut och vidare an det lilla lokala
sammanhanget kan effektpotentialen vaxa.

| projektet utvecklades ett antal metoder och verktyg for larande och innovation
baserade pa forskning och praktiska erfarenheter:

METODER
e Effektutbildning

e Effektworkshop med fragekort

e Utvecklingscoacher

VERKTYG
o Effektbarometer

o [Effektenkat

e Introduktionsfilm

Varje leaderomrade utvecklade och provade egna modellvarianter med
utgangspunkter och inspel fran hégskolan, dar nagra eller alla metoder och verktyg
(se nedan) ingick. Aven lokala varianter av metoderna och verktygen utvecklades.
De som presenteras i denna rapport ar en syntes av alla varianter, vilka har stod i
forskningen och som vi rekommenderar att andra leaderomraden anvander. Det ar
fritt fram att anpassa dem och utveckla egna varianter med syfte att 6ka
effekttankande och skapa mer effekter av leaderinsatser.



Utbildning var grundlaggande for effekttankandet hos LAG-styrelsen,
leaderpersonalen, projektagarna och projektledarna. Utbildningen gick igenom teorin
ovan och processen nedan, samt gav en dverblick av metoderna och verktygen. Ofta
anvande vi en eller flera lokala projekt som exempel i workshopform med
projektagaren pa scen.

Erfarenheter visade att koncepten och orden paverkar. For att fa dem att fastna har
en nyckel varit att utbilda och informera vid aterkommande tillféllen. Det kravs
erfarenhet och kunskap fran styrelse och personal innan man genomfér utbildningen
med projektagare och projektledare. Finns inte den ar det svart att formedla
budskapet och inspirera mottagaren.

(Se aven bilagor)

Workshopen genomférdes med projektagaren och projektgruppen for ett projekt eller
projektagarna for flera projekt vilka parallellarbetade under workshopen. Metodiken
var processinriktad och byggde pa projektplanen i den beviljade projektansdkan. Vi
tog fram en processkarta med tillhérande fragekort som stdd- och arbetsmaterial.
Aven en powerpoint med och utan inspelad instruktion togs fram som kan anvandas
i en effektworkshop.

Materialet ar tankt att kunna anvandas som ett verktyg for att genomféra
workshopen i en organisation och med syfte att underlatta planering pa langre sikt,
kopplat till det projekt man genomfor. Genom att successivt jobba sig igenom de
olika stegen och "brainstorma” i mindre grupper for att sedan gemensamt
dokumentera de mest relevanta slutsatser man kommer fram till far man majlighet att
steg for steg planera for projektets langsiktiga effekter och hur man ska forvalta de
resultat projektet skapar. Verktyget ar sa enkelt och instruktionen sa tydlig att man
kan genomfora workshopen utan annan forkunskap.

Erfarenheter visar att workshopen ar mycket effektfull och leder till eftertanke hos
projekten. Det kravs aven har erfarenhet och kunskap for att kunna halla i
workshopen och formedla nyttan till mottagaren. Med verktyget blir det enklare for
“‘vem som helst” att genomfora aktiviteten. Det kan vara bra att gora det i flera steg
da projekten behdover lite tid till eftertanke, for att det ska bli bra resultat.

Erfarenheter visar aven att effektworkshops har utvecklat larandet i bade arbetssatt
och praktik for projekten och personalen pa leaderkontoren. Upplagget fungerar och
har blivit battre med tiden. Det finns ocksa klara synergier med att ta flera projekt i
grupp, dels av organisatoriska och effektivitetsskal men aven for att de lar av



varandra och far battre forstaelse for processen med effektworkshop. Det kravs dock
erfarenhet och forberedelse for processledarna i varje grupp.

En metod vi testade var “utvecklingscoacher”. Vi kallade denna modell for
coachmodellen. Vi har nastan uteslutande anvant oss av styrelsemedlemmar i LAG
som coacher, men ett leaderomrade har aven testat att anvanda sig av kdpta
coachtjanster.

Coacherna har tilldelats en effektdrivande roll i vissa utvalda projekt. Coacherna har
parallellt med att de coachat ett projekt utbildats for att vagleda och stodja
projektagare i effekttankande, vilket Mats Holmquist tilsammans med
verksamhetskontoret har ansvarat for. | Halland har coacherna aven hjalpt till med
att arbeta fram och férbattra de verktyg (arbetsmaterial) som coacherna kan
anvanda sig av nar det traffar projekten. Det ar viktigt att coacherna kanner sig
trygga i sin roll och har kunskap om vad de pratar om nar de traffar projekten. Det
har visat sig under projektets gang att det ar Iatt att blanda ihop aktiviteter, resultat,
mervarden och effekter, varfor det ar viktigt att coacherna har ett tydligt och
informativt stddmaterial.

Att kdpa in coachtjanster utifran visade sig mindre lyckat. Den stora vinsten med att
anvanda sig av styrelsemedlemmar i LAG som coacher ar att det sker ett utbyte
mellan internt och externt larande hos LAG:s styrelse. Detta har skett genom att
coacher har aterrapporterat sitt arbete pa LAG:s styrelseméten. Coacherna har
aven genom sitt deltagande i LIN-projektet fatt mer vana att analysera projekten
utifran effekter, vilket de har tagit med sig in i styrelserummet. Detta har inneburit att
man i samband med bedémningar av projekt lyft fragan tydligare vad galler
langsiktiga effekter i projekt.

Ett antal projekt som tilldelats coach har tillfragats om vad de har tyckt om detta. De
flesta har varit n6jda med att ha en coach kopplat till projektet. Coachen har kunnat
se pa projektet med andra 6gon och har kunnat komma med viktig input. Det har

varit bra att ha nagon med kunskap och som kunnat hjalpa till och finnas som stod.

Aven néagra coacher har tillfragats om vad de har tyckt om att vara coach. Alla har
tyckt att det varit lite svart fran boérjan att greppa detta med effekttank, men med
utbildning och battre verktyg som tagits fram under projektets gang har det varit
|attare. Det har ibland &ven varit svart att na ut till projekten och fa dem att férsta
begreppet effekter. Coacherna tycker att de fatt en djupare kunskap om projekten
och kanner att deras kunskap har kommit projekten till nytta.

En erfarenhet ar att det kan vara bra att valja coach till projekt som man tror kan ha

nytta av det. Samtidigt kravs det att verksamhetskontoret tar det évergripande
ansvaret med utbildning av coacher och projekt i effekttank.
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Kom ihag:
e Coachernas uppgift ar att driva pa effekter av projekt
e Coacher utbildas for att vagleda och stddja projektagare i effekttankande

e Coacher kan utses bland LAG:s styrelsemedlemmar

(Se aven bilagor)

Barometern ar ett verktyg for att bedoma effektkraften i projekt. Bedomningen gors
pa fem effektomraden: Effektpotentialen, effektvagen, effektmalen, effekt-
organiseringen och effektfinansieringen (se beskrivningar ovan). Varje omrade
beddms pa en femgradig skala med i vilken grad projektet har en genomtankt och
nedskriven plan. 4 - i mycket hog grad, 3 - i hog grad, 2 - i lag grad, 1 - i mycket lag
grad eller O - inte alls.

Barometern kan anvandas i olika sammanhang:
e Vid projektutveckling med projektagaren
e For bedomning och prioritering av projektansokningar

e | uppféljningar och utvarderingar

Erfarenheterna ar att det kravs relativt lang inarbetningstid for att fa LAG att anvanda
verktyget i sin beddmning. Poangen ar en subjektiv beddmning som kan skilja
mellan olika personer och ger ingen saker kunskap, men det ar ett bra verktyg for att
stddja effekttankande.

(Se aven bilagor)

Enkaten ar framtagen av Hogskolan i Halmstad tillsammans med
Forvaltningshogskolan vid Goteborgs Universitet med synpunkter fran flera
leaderomraden. Enkaten bestar av 17 fragor till projektadgare om effekter dar svaren
utgor sjalvvarderingar som ger en subjektiv bild av vad projekten ledde till. Tanken ar
att den ska genomfoéras i slutet av eller helst en tid efter en programperiod. Nar den
skickades ut till alla projektagare i ett leaderomrade och sammanstalldes, gav den

11



ett intressant resultat som gick att anvanda, med kritiska 6gon da det ar en
partsinlaga, till uppféljning, larande och utvardering.

Leader Bohuskust har utvarderat effekterna av alla fardigrapporterade projekt i
perioden 2014-2020 fran halvarskiftet 2020. Detta gjordes med hjalp av en
effektenkat. Sammanstallning och analys genomfdrdes av tva studenter i slutfasen
av sin agronomutbildning vid Sveriges Lantbruksuniversitet. Enkaten var ett bra
verktyg for utvarderingen men vissa grundlaggande felkallor kvarstar:

e Orsakssamband mellan insatser och effekter ar svara att harleda och
ingar i komplexa sammanhang av handelser.

e Vissa projekt avslutades flera ar innan undersékningen vilket ytterligare
forsvarar korrekta bedémningar.

e Enkaten riktas mot projektagare och projektledare som i viss man svarar i
egen sak och darmed inte kan forvantas svara fullkomligt objektivt.

e Svaren innefattar respondenternas subjektiva

uppfattningar/uppskattningar av de effekter som genererats inom
respektive projekt, inte faktiskt uppmatta eller bekraftade effekter.

Generellt anser vi dock att enkaten fungerar bra och ger vardefull kunskap om
projekts effekter.

Leaderprojekt ger effekter - youtube

| slutet av projektet tog vi fram en infographic-film med syfte att pa ett enkelt satt
forklara hur man kan jobba med effekter kopplat till leaderprojekt. Med hjalp av
humor, animerade figurer och forstarkning med ord, ljud och text har vi skapat ett
informationsverktyg som kan anvandas i manga sammanhang. Verktyget passar for
nya LAG-ledaméter, nya projektagare och projektledare samt for att fa partnerskapet
bakom leader att tanka langre. Det kopplar pa ett bra satt samman langsiktiga
effekter, utvecklingsstrategier och effektbarometern. Filmen star for sig sjalvt
oberoende av andra verktyg men ar naturligtvis bara en introduktion till att arbeta
mer med fradgorna. Den kan anvandas som del av workshopar och
utbildningstillfallen som diskussionsunderlag eller informationsmaterial.
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https://www.youtube.com/watch?v=VT8XhlfymrY
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Figur 3: Utvecklingsprocessens olika steg

| LIN-projektet har vi utformat olika metoder och verktyg och de aterfinns i
utvecklingsprocessen for projekten (figur 3). Den gemensamma réda traden genom
processen ar effekttanket. Syftet med att beskriva processen ar att 6ka
medvetenheten om hur leaderomraden kan implementera tanket med langsiktiga
effekter i verksamheten och inte som en handbok dar alla moment ska goéras och i
en speciell ordning. Varje projekt ar unikt och varje leaderomrade specifikt, vilket gor
att verktyg och metoder kommer att anvandas pa olika satt och vid olika tillfallen.

Processen ar tankt att borja redan da projektagaren tar kontakt med leaderkontoret
for att diskutera projektidéer. Fragor om effekttank och langsiktighet stélls, t ex vem
ska ta hand om resultatet, behdvs fler aktiviteter for att involvera mottagare av
projektresultaten? Introduktionsfilmen ar ett verktyg i det arbetet for att 6ka
forstaelsen. Nar ansdkan om projektstdéd inkommer till leaderkontoren bereds de i
vanlig ordning, men aven med hjalp av verktyget effektbarometern foér att bedéoma
projektets effektpotential, effektvag och effektorganisering. Vid beslut om stéd gor
styrelsen beddmning av langsiktiga effekter i projektet utifran absoluta villkor
och/eller urvalskriterierna. De beviljade projekten erbjuds utbildningar och
workshops om effekttdnkande. Aven har kan filmen vara ett verktyg for att na
forstaelse. | vissa fall erbjuds aven coach som kan folja ett enskilt projekt. Projekten
kommer att foljas upp pa olika satt av kansliet och styrelsen, t ex besoék och
redovisningar. Vid utvardering anvands, atminstone vid ett tillfalle den effektenkat
som har tagits fram inom detta LIN-projekt. | slutet av processen ska resultaten
spridas till mottagare av projektresultatet och andra intresserade.
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Exempel Leader Linné Smaland

Under projekttiden landade vi i att det langsiktiga tdnkandet maste fa genomsyra
verksamheten i de olika arbetsmomenten. For att synliggora detta gjorde vi en bild
av processen som innehaller féljande:

e Redan nar projektagaren tar kontakt med leaderkontoret for att diskutera
projekidéen kommer fragan upp om hur projektets resultat ska tas om hand
och utvecklas. Da kan projektagaren utveckla projektidéen och lagga till
aktiviteter och eventuella kostnader for att sakerstalla att projektet leder till
langsiktiga effekter.

e Ansdkan bereds utifran effektbarometern. Personalen pa leaderkontoret gar
igenom ansoOkan utifran effektbarometern och poangsatter projektets effekter.

e \id beslut om stdéd bedémer styrelsen projektets langsiktighet, som ar en
faktor i urvalskriterierna eller i absoluta villkor.

e Coach/guide erbjuds till vissa projekt dar det beddoms kunna tillféra nytta och
det finns en vilja fran projektagarens sida att fa coachning. Rapportering sker
till kontoret via en rapportmall. Vi utser styrelseledaméter till coacher utifran
kompetens och erfarenhet som passar det enskilda projektet.

e Projektutbildning erbjuds beviljade projekt efter beslut om stdd. Ett avsnitt i
utbildningen ar en kortare effektworkshop for introducera projektagarna i
effekttanket och utforma planer for att fa langsiktiga effekter.

e Leaderpersonalen besoker projekt och gor en uppfoljning av projekten en
gang om aret for att diskutera utfall, lardomar och ev en plan foér hur resultatet
ska sta pa egna ben efter projekttiden. Har ges tillfalle att fanga upp
projektets behov och ev erbjuda coachning och effektworkshop.

e | samband med styrelsemoéte (2-dagars) besoks eller bjuds projekt in for att
beratta hur det gar. Det ar ett tillfalle for styrelsen att traffa projekten och bli
uppdaterade pa projektutvecklingen.

e Vi bildar "landsbygdskluster”’, bestaende av projektmedarbetare fran olika
projekt, leaderpersonal och styrelserepresentanter for LAG, for att fa ihop
projekten som grupp. De kan handla om vad som helst beroende pa behoy, t
ex effektworkshop. Vi tanker oss ett par tillfallen per ar, dar aven aktorer i
paraplyprojekten bjuds in.

o Nagra projektagare bjuds in till effektworkshop, dar kontoret haller i
traffarna. Workshop genomférs tidigt i processen for att fa till en
grov bild pa vilka som kan tankas efterfraga resultatet, definiera
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organisationer och strategiska personers namn. De bjuds sedan in
i larprocessen genom t ex lartraffar for att fa dem involverade.
Deras perspektiv kommer med och darmed far man mer realistiska
resultat, som blir [attare att implementera.

e Uppfdljning av resultat sker vid redovisning av projekten till Jordbruksverket
och respektive leaderomrade. Nagra projekt kan aven foljas upp via
videoinspelning. Fragor som styrelsen vill fa svar pa ar:

Utfall av projektet?

Vilka mal uppfylldes?

Har ni identifierat nagra ovantade resultat?

Vilka lardomar har ni fatt genom projektet?

Nya samarbeten?

Hur ar det att driva leaderprojekt?

Hur lever resultatet vidare efter avslut?

Vem ar mottagare av projektets resultat? Vem bar det vidare?
Finansiering efterat?

o O 0O O O O O O ©O

e Uppfdljning kommer att ske vid olika tillfallen med hjalp av olika verktyg. Det
ar onskvart att det aven sker en tid efter projektslut for att mata de langsiktiga
effekterna i form av strukturella férandringar; befolkning, arbetstillfallen,
service och valfard, foretagande och besdkare. | skrivningarna infér nasta
programperiod ser det ut som att Jordbruksverket kommer att lagga in en
uppfdljning. Utvardering av projekt, arbetsmetoder och processer utifran
larande och innovation kommer att genomféras kontinuerligt.

Larande har varit centralt i projektutvecklingsarbetet. Varje leaderomrade har
organiserat sin larprocess utifran sina forutsattningar. Bohuskust och gransbygd
formade en larcykel som vi tar upp har som exempel.
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Figur 4: Larcykeln i Bohuskust och grédnsbygd
(arbetet finns beskrivet i en separat rapport - www.leaderbohuskust.se)

Modellen for Leader Bohuskust och gransbygd baserades pa ett cykliskt
utvarderingsforfarande och larande kopplat till sociala natverk. Tanken var att i
diskussionsforum via var sociala plattform skapa ett interaktivt larande. Arbetet
inneholl fyra separata steg:

e Utvardering och framtagande av larandecykel inklusive larandemodell

e Larande utvardering via social plattform

e Utvardering av resultat fran tre cykler av larandemodell med enkatférfarande

e Samlad rapport om larandecykelmodellen
Sommaren 2019 gjordes tredje cykelns utvardering. Vi har foljt tre cykler men inte
arbetat med vart diskussionsforum sa som vi hade tankt. Den sociala plattformen
www.lingon.se finns och fungerar efter mindre utvecklingsproblem men nyttjas inte i

dagslaget. Tidsperspektivet pa digitala diskussioner ar svart att bemastra. Nyttan av
respektive arena behdver vara mycket tydlig.

Perspektiv och forstaelse for effekttanket har tack vare LIN-projektet inforts i var
organisation pa styrelse-, personal- och projektniva. Arliga enkater har varit ett bra
verktyg for att flytta och styra fokus hos projekten. Successivt har vi arbetat mer med
projekten i slutfas och efter projektslut for att kunna ge mervarden och effekt. Vi har
kontinuerligt fatt upp 6gonen for hur ansdkan och forberedelsearbetet borde ha varit
organiserat. Vi har lart om rollers betydelse for effekter, vi har anvant
effektbarometern pa vara projekt for att lara oss sjalva och vi har jobbat kontinuerligt
med effektworkshops.

Fordelar med var larcykel

Relativt enkelt

Kvalitetsverktyg med flera satt att paverka

Aterkommande fokus pé larande

Utvardering blir en bas for en diskussion
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Nackdelar
e Lite arbetsamt att fa till fragorna och olika enkater for olika grupper

e Fem enkater arligen med grupper som ibland har flera roller ar allt for
krangligt

e Uppdelningen i leaderpersonal, finansiar, projektagare, projektledare och
LAG-styrelsen har varit svar

e Diskussionsforum kraver kontinuerliga insatser. Vardeanalysen av forumet
Lingon kan ha misslyckats.

Lardomar

e Det bor finnas med en tidig Overenskommelse med projekten om att delta i
traffar inkluderande projektens tid och resurser.

e Det arinte alltid Iatt att agera efter utvarderingarna som ocksa kan vara
svartolkade.

e Aven personal och LAG-styrelse beh6ver avsétta tid fér genomférandet av
forandringarna.

| slutet av LIN-projektet gjordes en utvardering utifran atta punkter.
Utvarderingsmetoden baserades pa reflekterande sjalvvarderingar i respektive
leaderomrade foljt av ett gemensamt larseminarium. Sjalvvarderingarna gjordes av
tva till atta personer fran respektive leaderomrade. Aven personer pa LUS (Lokal
Utveckling Sverige) och Jordbruksverket gjorde sjalvvarderingen men endast for
punkt sex och sju. Fragan var i vilkken grad malen var uppnadda och vilka synpunkter
leaderomradena hade.

1. Okat det interna ldrandet och férbéttrat det egna arbetet med langsiktiga
effekter.

Uppnatt i mycket hdg grad enligt svaren. Synpunkterna talade for att insikten och
medvetenheten om projektagarskapets betydelse. Effekttankandet har blivit an mer
aktuellt i LAG:s styrelse och en naturlig del i kontorens dagliga verksamhet.
Formagan att arbeta med langsiktiga effekter har utvecklats. Effekttankandet finns
med pa kontoren, och i styrelserna i samband med projektbedémningar. Tankandet
har 0kat det interna larandet, férandrat sattet att resonera kring langsiktighet och
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forbattrat det egna arbetet med langsiktiga effekter. Genom aktiviteter, workshops
och nya arbetsmetoder har verksamhetskontoren aven natt ut till projekten. LAG:s
styrelse har fatt ett mer systematiskt tank och en réd trad i arbetet - nagot de tar med
sig in i nasta programperiod.

2. Okat det externa larandet och férbéttrat arbetsmetoder fér innovation bland
projektégare och deras organisationer.

Delvis uppnatt. Det var betydligt svarare att na ut till projekt och verksamheter och
det blir forst pa lang sikt som detta gar att mata. Genom att projekt coachas har
lardomar dverforts till projekt som de kan ha med sig i den ordinarie verksamheten.
Coacherna och LAG:s styrelse har aven fatt med sig erfarenhet, vilket kan
anvandas i deras vardag. Projekten som haft coach tycker att det har varit nyttigt.
LAG:s styrelse har lart sig och 6kat medvetenheten om effekter. Nya arbetssatt och
nytt material kommer fortsatta att anvandas. Effektutbildningar har medvetandegjort
tanket for projektagare.

3. Utvecklat en modell/ metod med verktyqg fér att 6ka ldrande och innovation,
frén leadermetodens resultat.

Uppnatt i hog grad. Modellen med metoder och verktyg ar i stort utvecklad. Den
anvands lite olika i leaderomradena som kommer att arbeta vidare med den i nasta
period. Det ar viktigt att avsatta tid och resurser for den. Leaderpersonalen har blivit
tydligare, tar storre ansvar och nyttan har okat.

4. Utvecklat en modell/metod som kan éverféras fran ingdende leaderomraden
till andra leaderomraden i Sverige och EU.

Uppnatt i hog grad. Verktygsladan finns och kommer att laggas ut pa en éppen
plattform dar andra kan ta del av och anvanda den. Delar har redan éverforts till
andra omraden, nationellt och internationelit.

5. Uppnatt férédndrade strukturer att arbeta med projekt inom Leader.

Delvis uppnatt. Flera leaderomraden ar pa god vag. Arbetet ar bara paborjat
och har inte satt sig an. Tankar och ideér finns, rutiner har borjat andras och
nya strukturer ar pa gang. Det kravs mer tid och nétning for att det ska satta

sig.
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6. Spridit lGrdomar och resultat pa policyniva i Leader Sverige och i
Jordbruksverket.

Uppnatt i hog grad. Det Iaggs mer vikt vid detta idag da amnet tas upp i olika
sammanhang. Projektet har paverkat Jordbruksverket med olika inspel. Det har
ocksa skett via LUS, Landsbygdsnatverket, nationella leadertraffar, inom Leader i
EU och genom att projektet aterkommande informerat om resultat via mail och pa
olika traffar.

7. Bidragit till EU 2020 mal avseende innovation och hallbar tillvéxt inom
EU.

Delvis uppnatt. Genom att ta fram en modell dar vi arbetar mer aktivt med
projekten for att det ska skapas mer effekter har vi bidragit till EU 2020 malen
avseende innovation och hallbar tillvaxt inom EU. Resultaten fran projektet
kan direkt appliceras pa leaderprojektansokningar for att stddja mer hallbara
effekter. Projektet ar innovativt eftersom det idag inte finns tillrackligt val
utvecklade verktyg och processer for detta.

8. Hbégskolan i Halmstad fungerat stédjande i utvecklingsarbetet.

Uppnatt i mycket hég grad. Utan stddet hade vi inte kommit nagon vart. Intressanta
diskussioner, 6gonoppnare och "grus i dojan”.

Bland 6vriga synpunkter namndes:

e Under projektets gang har framkommit att det inte ar nédvandigt att det
uppstar effekter i alla projekt. Ibland ar mervarden fullt tilirackligt och det beror
mycket pa vad det ar for sorts projekt.

e Det har varit lite trogt, det ar svart att andra pa satt att arbeta och det tar tid.
Mycket ar sjalvklart men nar man ska omvandla det i praktiken ar det svart.

e Otroligt berikande att strukturerat tdnka och agera pa ett annat satt, dar nagon
annan har sagt att vi testar sa har och vi far anpassa oss. Det akademiska
gors om till det praktiska och det praktiska utmanar det akademiska. Nytta for
oss badal
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Slutord

Det har varit utvecklande att vara en del av samarbetsprojektet “Larande och
innovation” under dessa ar. Vi har format projektet genom manga diskussioner och
utvarderat vara egna praktiska erfarenheter, allt under ledning av forskare Mats
Holmqvist fran Hogskolan i Halmstad. Det har 6kat var kompetens for langsiktiga
effekter och gjort att vi har hittat metoder och verktyg som kénns bekvama for det
enskilda leaderomradet och som kan anpassas till enskilda projekt/insatser.

Leader ar en arbetsmetod for att uppfylla EU:s mal och det ar darfér viktigt att annu
tydligare visa pa nyttan och de effekter som Leader genererar. Det nar vi genom att
jobba strukturerat, synliggdéra vad effekter ar, coachning och utbildning av
projektagare samt uppféljning av resultat och effekter under tiden. Larandet star i
centrum.

Samarbetsprojektet Larande och innovation har lett till vardefulla erfarenheter,
natverk och kontakter som vi har nytta av i vart fortsatta arbete och infér nasta
programperiod. Samverkan mellan leaderomradena har varit en nyckel i arbetet. Det
ar var férhoppning att andra omraden kan inspireras och ta del av de metoder och
verktyg som presenterats i denna slutrapport.
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Projektets material finns samlat pa:

LT3 3

https://lluh.se under rubriken “Driva projekt’- “Leaderprojekt ger effekter’

-  Effektutbildning ppt

- Effektenkat pdf

- Effektbarometer

- Effektworkshop - instruktion och fragekort - ppt med rost
- Effektworkshop ppt

- Case effektworkshop pdf

- Rapporteringssystem coacher

- Introduktionsfilm - Leaderprojekt ger effekter
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