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Ansokan om utbetalning - lokalt ledd utveckling

Slututbetalning

Du kan bara f3 stod for godkénda utgifter som uppstar efter att din ansékan om stéd kommit in till oss. Spara
alla underlag fér utgifterna i original sdsom fakturor och betalningsbevis. Du kan ldsa mer om stédet och vilka
utgifter du kan fa stéd for pd Jordbruksverkets webbplats, www.jordbruksverket.se/stod.

Ansdkan du soker slututbetalning for

2016-1691-6 Anstkan om projektstdd - Glokal mat

Uppgifter om stodmottagare

Person eller Organisationsnummer 8496008494

Namn STIFTELSEN VARLDSARVET GRIMETON
Utdelningsadress GRIMETON 72

Postnummer 43298

Postort GRIMETON

c/o adress

Telefonnummer - inklusive rikthnummer 0734427115

Mobilnummer 0734427115

E-postadress camilla.lugnet@grimeton.org

Generella uppgifter om ansékan

Ar du skyldig att redovisa moms for investeringen, projektet eller etableringen?
Ja

Kontaktperson Cornelia Magnusson

Namn Cornelia Magnusson
Utdelningsadress Radiostationen 72
Posthummer 43298

Postort Grimeton

Land Sverige



Telefonnummer 0340-674190

Mobilnummer 0730-291443
E-postadress cornelia.magnusson@grimeton.org
Ansvarsomride Projektledare

Om utbetalningen

OM UTBETALNINGEN

Uppgifter om utbetalningen

Ar du som stodmottagare skyldig att folja ndgon av upphandlingslagarna?
Svar: Nej

Forsakrar du att din organisation har riktlinjer for anvandning av direktupphandling?
Svar: Inte aktuellt

Forsdkrar du att din organisation har dokumenterat skdlen for direktupphandlingarna?
Svar: Inte aktuellt

Har du kopt in varor eller tjanster av samma slag i din 6vriga verksamhet som du redovisar i din
ansdkan om utbetalning?
Svar: Nej

Har du ansokt eller blivit beviljat undantag fran kravet pd betalningsbevis?
Svar: Nej

Genomforandet av investeringen eller projektet

Foljer investeringen eller projektet ditt beslut om stod?
Svar: Ja

Andra sokta och beviljade stod

Har du beviljats andra stod for utgifter som du tar upp i denna ansékan?
Svar: Nej

Har du sokt andra stod som du dnnu inte har fitt beviljade for utgifter som du tar upp i denna

ansdkan?
Svar: Nej

SLUTREDOVISNING

Beskrivande uppgifter

Har ska ni kort och konkret beskriva ert projekt.
Svar: Projektet Glokal mat ar en férstudie dar méjligheten till att utveckla en moétesplats i form av en
restaurang pa Varldsarvet Grimeton har utretts. For att utgéra en métesplats pa landsbygden, dar ett flertal



produkter och aktiviteter erbjuds, har &ven upprattandet av en kokstradgard samt utdkandet av besoksytor
undersokts. Att forena det globala och lokala (Glokal) ligger val i linje med den samhallsnytta som varldsarven
dnskar bidra till. For att fa detta glokala perspektiv &r maten som serveras inspirerad av vérldens matkulturer,
tillagad av manniskor med utldndsk bakgrund och baserad pa lokalt producerade ravaror. Forstudien har
resulterat i ett utforligt underlag for fortsatt utvecklingsarbete av den publika verksamheten pd Vérldsarvet
Grimeton.

Varfor ville ni genomféra projektet?

Svar: Varldsarvet Grimetons syfte ar att férvalta radiostationen for framtida generationer, bade fysiskt men
dven publikt genom att fa folk att 6ka sin uppskattning och respekt fér platsen. Varldsarven saval som 6vriga
natur- och kulturarv &r vara referenspunkter och var identitet. Att forstd och respektera vart gemensamma
arv bidrar &ven till 6kad forstaelse samt respekt fér varandra och varandras kulturer - fred byggs i méanniskors
sinnen.

Verksamheten séker standigt nya satt fér att nd och attrahera besdkare. Idag erbjuds vérldsarvets besékare
ett begransat utbud med aktiviteter och produkter vilket lett till att platsens bestksantal ar 13gt. Tidigare
projekt har visat att avsaknaden av en restaurang kring Varldsarvet Grimeton ar en brist som medfér att
hitresta bestkare lamnar platsen vid middagstid. En restaurang pa vérldsarvet som serverar mat inspirerad av
vérldens matkulturer skulle kunna bli en reseanledning i sig, men ocksa en naturlig métesplats fér de boende i
naromradet. Restaurangen skulle kunna vara en del i férmedlandet av platsen och samtidigt bidra till att ett
intresse samt en forstdelse och respekt for varldens manniskor skapas. Det har darfor i projektet ingdtt att
hitta former for hur manniskor med utlandsk bakgrund med kunskap och intresse for matlagning kan
inkluderas i den kommande restaurangen. Idag ar det ett kant faktum att arbetslésheten ar stérre bland
utlandsfédda svenskar. Skulle dessa ménniskors kunskap kunna omséttas i en restaurang pa vérldsarvet,
skulle det bidra till inkludering i samhaéllet fér ett antal personer.

Var genomfordes projektet?
Svar: Projektet genomfdérdes i Varbergs kommun, Halland.

Vad har ni genomfort i projektet?

Svar: Projektet har utgjorts av fyra huvudaktiviteter, Marknadskdnnedom, Samarbetspartners, Affarsmodell
samt Administration.

Aktiviteten Marknadskdannedom har innefattat en omvarlds- och branschanalys genom deltagandet vid olika
traffar, sdsom Den stora mattréffen, Nordic Organic food fair samt Mat och trender. Lagar och férordningar
som berér restaurangbranschen har studerats, men ocksa de lagar och férordningar som ror
byggnadsminnesmiljder. Slutligen har dialog férts med olika lokalt férankrade grupper fér att fa deras
perspektiv i forstudien.

Aktiviteten Samarbetspartners har innefattat dialog med experter inom omradet. Exempelvis ledde projektets
kontakt med Olsegdrdens Partiaffar AB till ett nytt samarbete redan under projektperioden. Diskussion fordes
med Varbergs krégarférening, dar de bidrog med branschspecifik kunskap och kompetens. For att na
matintresserade personer deltog projektet vid tva stycken internationella matfester, men tréffade ocksa aktiva
aktorer inom inkludering- och integrationsarbete. Varldsarvet kom genom dessa kontakter ocksd att bli en del
i Varbergs inkluderingsnatverk. Projektet har analyserat det lokala naringslivet och utbudet i omradet, dels
genom diskussion med andra bestksmal som erbjuder matservering, men ocksa med mindre féretagare och
andra aktorer. Slutligen gjordes en utredning om méjligheten att uppféra en kdkstradgdrd pa varldsarvet, dar
en lokal tradgardsdesigner anlitades.

For att skapa en stark positionering i branschen har olika trender studerats och samtal har férts med experter.
Aktiviteten Affarsmodell har bidragit till att olika lokaler pd vérldsarvet undersokts for att skapa en métesplats
dar maten utg6r en central del. En arkitekt konsulterades for méjligheten till utbyggnad av det befintliga
besdkscentrumet, vilket resulterade i utférliga ritningar. En lokal hantverksfirma undersokte mdjligheten att
anpassa en mindre byggnad pa omradet for livsmedelshantering. Den mindre byggnaden &r ett
byggnadsminne vilket stillde extra krav pa undersékningen. Fér att planera for kompetens- och
personalbehov tillfrdgades de olika experterna i projektet, framst inom omradena restaurang och tréadgard.
Aktiviteten Administration har inbegripit I6pande bokféring, redovisning och slutredovisning.

Vilka har genomfort projektet?
Svar: Projektet har genomforts av Varldsarvet Grimetons personal, projektledare och 6vrig personal. Foér de
omraden dér vérldsarvet sjalva saknat kunskap och kompetens har experter konsulterats.

Vilka mal har ni haft i projektet?

Svar: Malet med projektet har varit en utredning som redogér fér en affarsmetod om hur genomférandet
skulle kunna ske, plan fér projektering av en restaurang pa Varldsarvet Grimeton samt ténkbara
samarbetspartners for den framtida métesplatsen. Malet har varit att genom foérstudien skapa en metod for



hur utlandsfoddas kunskap kring mat kan tas tillvara i en framtida restaurang. Genom de kontakter som
projektet knutit med aktdrer aktiva inom inkludering och integration har olika alternativ synliggjorts, dar
forutsattningarna ser olika ut beroende pa hur och vart pa vérldsarvet métesplatsen skapas. Malet har ocksa
varit att ta fram en affarsmodell dar profil, innehdll och 6ppethallande beskrivs.

Vilka resultat har projektet skapat?

Svar: Projektet har resulterat i ett utférligt underlag for fortsatt utvecklingsarbete av den publika
verksamheten pa Varldsarvet Grimeton. I férstudien har tre olika affidrsmetoder tagits fram, Utbyggnad av
besvkscentrumet, Tvéattstugan och Catering, som underlag fér hur en métesplats pa olika satt kan skapas pa
varldsarvet. Tidsplan for projektering samt alternativ till hur inkluderingsverksamhet kan bedrivas i den
framtida restaurangen har ocksa tagits fram. Uppsdkandet av samarbetspartners har pagatt under projektet
och dar ett samarbete startats upp redan under projektperioden.

Hur har ni forankrat projektet?

Svar: For att fa ett lokalt perspektiv i projektet har diskussioner férts med olika lokala grupper under
projektets gdng. Féreningen Alexander utgér en viktig del av verksamheten som bedrivs pa véarldsarvet och
har dédrmed varit inkluderade i processen pa olika satt. Projektets resultat presenterades ocksa for
varldsarvets styrelse, dar underlaget som férstudien resulterat i nu ar del i en stérre utvecklingsplan foér
platsen.

Beskriv projektets tankta malgrupp.

Svar: Beslutsfattare och tjansteman inom besdksnaring, integration och vérldsarvsfragor; utlandsfédda med
kunskap och intresse fér mat; lokalbefolkningen kring Varldsarvet Grimeton. Férstudien har avsett mynna ut i
framtida projekt som aven riktar sig till den enskilde personen som kan vara en tillfallig besdkare, boende i
trakten eller den som av annan anledning séker en annorlunda matupplevelse.

Har projektet dven gynnat andra malgrupper? Beskriv i s& fall vilka och p3a vilket saitt?
Svar: -

Har ni genomfort projektet sd som ni skrev i ansokan om stéd?
Svar: Ja

Har ni samarbetat med andra i ert projekt?
Svar: Ja

Ange vilka andra aktérer ni samarbetat med for att nd projektets syfte och mal.

Svar: I projektet Glokal mat har olika samarbeten &gt rum for att uppnd projektets syfte och mal. Samarbete
har skett genom samtal och konsultation med olika experter inom projektets aktiviteter, sdsom Johnels och
Moberg Arkitekter, Emma Johnssons Tradgdrdsdesign, Olsegardens partiaffar AB, Varbergs krégarférening,
Inkluderingsnatverket i Varberg m.fl.

Nar bedomer ni att projektet ger full effekt?
Svar: Det har redan gett full effekt

Hur har ni spridit projektets resultat?

Svar: Projektets resultat har delvis presenterats for involverade aktérer. Stiftelsen Varldsarvet Grimetons
styrelse har genom en presentation fatt ta del av resultatet av forstudien, for att diskutera dess del i det
kommande utvecklingsarbetet av den publika verksamheten pa vérldsarvet. Den férsta maj kommer
projektets resultat spridas till allm@anheten genom deltagande i Mitt Europa, dar information sprids i
vérldsarvets egna kanaler men ocksa genom LLUH.

Hur har ni arbetat for att projektets resultat ska leva vidare efter att projektet avslutats?

Svar: Projektet Glokal mat utformades for att genom en forstudie underséka hur en métesplats pa vérldsarvet
kan skapas, dar det globala méter det lokala. Idag erbjuds fér fa aktiviteter och produkter pa platsen vilket
lett till att besdksantalet &r I3gt. Tidigare projekt samt efterfrdgan hos besékare har visat att det finns behov
av en restaurang i kring varldsarvet. Restaurangen skulle kunna komplettera det utbud som idag erbjuds inom
den publika verksamheten pa varldsarvet. Saledes har projektet fran bérjan varit en viktig del i det
utvecklingsarbete som pagatt for att nd och attrahera fler bestkare. Projektets resultat har blivit integrerat i
verksamhetens utvecklingsarbete och kommer pa sa vis leva kvar dven efter projektavslutet.

Vilka erfarenheter har ni fatt genom projektet?
Svar: Varldsarvet har genom projektet erhallit flertalet erfarenheter nyttiga for fortsatt publikt
utvecklingsarbete. Dels har ny kunskap inhdmtats gdllande restaurangbranschen som tidigare inte funnits



inom verksamheten pa vérldsarvet. Denna kunskap utgér en bra grund och har tillfért olika perspektiv
anvandbara for kommande realiseringsarbete. Varldsarvet har genom férstudien insett att en moétesplats kan
skapas pa olika satt, dels genom att bygga ut det befintliga besékscentrumet, dels genom att
livsmedelsanpassa en mindre byggnad pa omrddet, men ocksd genom att catera mat och pa sa vis skapa fler
produkter for bestkarna att traffas kring. Viktigt ar dock att oavsett, hur motesplatsens konstellation ser ut,
ha en tydlig bild och plan kring métesplatsens innehdll for att inte enbart skapa ytterligare en restaurang.

For att bedriva inkluderingsarbete i en verksamhet finns flera aspekter att ta hansyn till, dels bér samarbete
initieras med arbetsformedling och kommun i ett tidigt skede for att tillsammans hitta strategier for hur
inkluderingen kan bedrivas pa ett dmsesidigt nyttigt vis. Det &r ocksd bra att ingd i olika natverk fér att nd de
matintresserade manniskorna. I projektet kom vérldsarvet i kontakt med Varbergs inkluderingsnatverk, vilket
fortsatt kommer att utgdra en bra plattform for diskussion i inkluderingsarbetet. I den strategi som tidigt tas
fram bor det ingd att ha en utndmnd kontaktperson anstélld som kan stétta deltagarna p& olika s&tt samt
ocksd utgdra lanken mellan arbetsférmedling/kommun och varldsarvet. Annars finns risken att
inkluderingsverksamheten blir oldnsam fér alla involverade parter.

Har ndgot gatt battre dn planerat?

Svar: Projektet har kommit att innebéra tre alternativa utvecklingsférslag, dar mycket fokus ligger pa
utformning, koncept/innehdll och alternativ till drift av inkluderingsverksamhet. Projektet har tagits val emot
av de som fatt en inblick, vilket ser ljust ut infér kommande realisering. Ett samarbete inleddes redan under
projektperioden och méjlighet till fler finns efter projektet avslutats. Nu finns aven utférliga arkitektritningar
som pa ett bra satt beskriver hur en utbyggnad skulle kunna se ut, dar véarldsarvet varit delaktiga i
utformningen genom synpunkter och kommentarer utifrén tidigare erfarenheter kring logistik etc.

Vilka svérigheter eller hinder har ni upplevt under projektets gadng?

Svar: En svarighet har varit att i kontakten med de matintresserade ménniskorna inte skapa felaktiga
forhoppningar. Vid diskussion med de matintresserade fér att undersdka alternativa inkluderingsmetoder, har
uppfattningen varit att de erbjuds arbete vilket inte varit fallet.

Hur fortsatter projektets verksamhet efter projektets slut?

Svar: Projektets resultat utgér ett viktigt underlag for det fortsatta utvecklingsarbetet pa Varldsarvet
Grimeton. De underlag som projektet resulterat i har nu integrerats i den stora utvecklingsplanen
"Kommunikation pa gott och ont” som bedrivs p& Véarldsarvet Grimeton.

Vilka rekommendationer skulle ni ge till andra som vill genomfora liknande projekt?

Svar: En forstudie ar en bra form for att i ett forsta skede arbeta med utveckling av en verksamhet. En
forstudie ar objektiv och férutsattningslés och ger ofta ett brett underlag for fortsatt arbete. Resultatet pd en
forstudie ar en aning oviss och ar en smidig form for att inte investera allt for mycket medel till en bérjan.

En rekommendation &r att vid kontakt med nyanlénda anlita en tolk. Detta fér att undvika missférstand, likt i
de fall d& inkluderingsmetoder efterfrdgats men tagits for att vara jobberbjudanden. En tolk &r ocksa bra i det
fall man 6nskar dversatta informationstexter.

N&got som ocksa skulle kunna vara nyttigt for projektet &r att skapa arbets- och diskussionsgrupper som
tréffas kontinuerligt for att diskutera olika teman under projektets gdng. Genom denna kontinuitet kan en
stabilare grund fér samarbeten skapas, samt att de lokala aktérerna och de boendes i ndromradet kénner sig
involverade pa ett satt dar de ocksa kan paverka resultatet.

Hade projektet genomforts @ven utan stod?
Svar: Ja, men vid ett senare tillfalle.

Motivera ditt svar.

Svar: Utan de medel som beviljats projektet fran Jordbruksverket och LLUH hade projektet férskjutits till att
genomforas vid ett senare tillfélle. Projektet Glokal mat ar en viktig del i utvecklandet av den publika
verksamheten pd varldsarvet, for att skapa fler aktiviteter och produkter utifrdn besdkarnas behov och
efterfrdgan, och hade darmed genomférts &ven utan stéd, men d& vid ett senare tillfalle.

Har stdodet bidragit till att verksamhet finns kvar?
Svar: I liten grad

Motivera ditt svar.
Svar: Projektets resultat ar ett viktigt underlag i fortsatt utvecklingsarbete av varldsarvets publika
verksamhet. Daremot ar radiostationen i Grimeton ett varldsarv, vilket innebar att det ar ett fér manskligheten



omistligt kulturarv som ska bevaras infor all kommande framtid. Verksamheten som idag bedrivs pa
vérldsarvet utgérs av olika verksamhetsgrenar, publik och fysiskt underhall. Projektet har undersokt hur den
publika verksamheten kan utvecklas genom att erbjuda besdkarna fler aktiviteter och produkter och
darigenom 6ka besbdksantalet vilket ar avgérande for just denna del av verksamheten.

Vilka effekter har projektet bidragit till? Du kan ange flera.
Svar: Okad kompetens eller larande,Nya samarbeten eller natverk,Kortare leverenskedjor av livsmedel,En
battre miljd,Fler jobb,Utvecklingen av den lokala landsbygden,Bevarad eller 6kad biologisk mangfald

Uppfoljning av ideella resurser

Hade ni med ideella resurser i projektet?
Svar: Ja

Beskriv det ideella arbetet.

Svar: Det ideella arbetet som utforts av varldsarvets personal avser bland annat projektavstamningar,
projektadministration, deltagande vid méten och efterféljande diskussion samt bidragande av branschspecifik
kunskap. Den ideella arbetstid som varldsarvets personal avsatt i projektet uppgick till totalt 782 timmar.

Hur stort blev virdet p& det ideella arbete, som ingick i projektet?
Svar: 172040

Beskriv de dvriga ideella resurserna.
Svar: Moteslokal for méten med arkitekt har inte tagits upp som en kostnad i projektet och darmed utgjort en
ideell resurs.

Hur stort blev virdet pa ideella resurser, som ingick i projektet?
Svar: 7000

Resultat for sysselsattning och nya foretag

Hur manga timmars sysselséittning per &r, som &dr bestdende efter projektets slut, har projektet
skapat for kvinnor?
Svar: 0

Motivera ditt svar.
Svar: Ej aktuell

Hur manga timmars sysselséittning per &r, som &dr bestdende efter projektets slut, har projektet
skapat for man?
Svar: 0

Motivera ditt svar.
Svar: Ej aktuell

Hur mdnga nya foretag har projektet skapat?
Svar: 0

Motivera ditt svar.
Svar: Ej aktuell

Resultat och uppféljning for EU-gemensamma indikatorer

Hur stor blev foretagets eller foretagens egen privata insats i kronor?



Svar: 179040

Stadrkte projektet kopplingen mellan land och stad?
Svar: Ja

Beskriv pa vilket satt.

Svar: Projektet Glokal mat har genom en forstudie undersékt hur en métesplats kan skapas pa varldsarvet
och saledes landsbygden. Idag finns inte s3 mycket aktiviteter knutna till omradet dar varldsarvet ligger och
speciellt inga restauranger. De restauranger som finns i kommunen ar till stor del placerade i stadsmiljéerna
vilket innebar manga soker sig dit. Genom att utveckla en restaurang pa vérldsarvet i Grimeton kan fler lockas
till landsbygden och d& uppehalla sig dar langre.

I projektet undersoktes olika alternativ till inkludering. Praktik &r ndgot som erbjuds nyanldnda svenskar idag,
men da ofta i stadsmiljer dd det &r enklast att ta sig dit med kollektivtrafiken. I projektet underséktes praktik
som i ett senare skede skulle kunna leda till jobb, vilket i [dngden skulle kunna innebdra att fler manniskor
med utldndsk bakgrund kan bosétta sig pa landsbygden.

Nagot annat som underséktes var eventuellt samarbete med ett Arbetsintegrerande socialt féretag (AISF) med
bas i Varberg, dit deltagarna lattare kunde ta sig, men vid olika inslag delta i varldsarvets verksamhet. De
grodor som odlas i kokstradgarden skulle ocksd kunna anvandas av AISF, dar varldsarvet sedan caterar
maten.

Hur manga foretag fick stod genom projektet?
Svar: 0

Motivera ditt svar.
Svar: Ej aktuell

Hur manga foretag fick bidrag genom projektet?
Svar: 0

Motivera ditt svar.
Svar: Ej aktuell

Hur manga foretag fick annat stéd dn ekonomiskt genom projektet?
Svar: 0

Motivera ditt svar.
Svar: Ej aktuell

Hur manga organisationer fick stod genom projektet?
Svar: 0

Motivera ditt svar.
Svar: Ej aktuell

Resultat for indikatorer definierade av Jordbruksverket

Hur mdnga nya produkter har projektet skapat?
Svar: 0

Motivera ditt svar.
Svar: Ej aktuell

Hur manga nya tjanster har projektet skapat?
Svar: 0

Motivera ditt svar.
Svar: Ej aktuell

Hur mdnga nya fysiska anlaggningar har projektet skapat?



Svar: 0

Motivera ditt svar.
Svar: Ej aktuell

Hur manga nya fysiska motesplatser har projektet skapat?
Svar: 0

Motivera ditt svar.
Svar: Ej aktuell

Hur mdnga nya tekniker har projektet infort?
Svar: 0

Motivera ditt svar.
Svar: Ej aktuell

Hur manga nya fritids- och kulturverksamheter har projektet skapat?
Svar: 0

Motivera ditt svar.
Svar: Ej aktuell

Hur mdnga nya nédtverk/samarbetskonstellationer har projektet skapat?
Svar: 1

Motivera ditt svar.
Svar: Nytt samarbete med Olsegdrden Partiaffar AB.

Hur manga nya virtuella moétesplatser har projektet skapat?
Svar: 0

Motivera ditt svar.
Svar: Ej aktuell

Hur mdnga nya dagsbesoékare har projektet skapat?
Svar: 0

Motivera ditt svar.
Svar: Ej aktuell

Hur manga av nya besodkare ar turister?
Svar: 0

Motivera ditt svar.
Svar: Ej aktuell

Hur manga nya 6vernattningar (gastnitter) har projektet skapat?
Svar: 0

Motivera ditt svar.
Svar: Ej aktuell

Publicering av projektet

Ange for- och efternamn
Svar: Cornelia Magnusson

Ange telefonnummer
Svar: 0730291443



Ange e-postadress

Svar: cornelia.magnusson@grimeton.org

Nr Underlagnr
1 1
3 3
4 4
5 5
6 5
7 6
8 6
9 7
10 7
11 8
12 8

** Exklusive moms

Fakturanr

656

772

4842

Fakturadatum

2017-04-03

2017-10-24

2017-10-10

Betaldatum

2017-04-13

2017-11-23

2017-11-09

2017-07-27

2017-07-27

2017-08-25

2017-08-25

2017-09-27

2017-09-27

2017-10-27

2017-10-27

Summa utgifter exklusive moms: 90676.00 kr

Dina redovisade utgifter har betaldatum mellan 2017-04-13 och 2017-11-23

Utgiftstyp

Ovriga utgifter

Ovriga utgifter

Ovriga utgifter

Utgifter for
personal

Utgifter for
personal

Utgifter for
personal

Utgifter for
personal

Utgifter for
personal

Utgifter for
personal

Utgifter for
personal

Utgifter for
personal

Leverantor
Firma Emma
Johnsson
Blazquez
Firma Emma
Johnsson
Blazquez

YALLA TRAPPAN

Beskrivning Belopp (kr) **

Tradgdrdsdesign  14800.00

Konsultation

kokstradgdrd ~ S°004°
Litteratur

inkludering 315.85
Lon juli 2017 16408.20
Indirekta

kostnader I16n juli 2461.20
2017

L6n aug 2017 16408.20

Indirekta
kostnader 16n aug 2461.20
2017

Lon sep 2017 16408.20

Indirekta
kostnader 16n sep 2461.20
2017

Lén okt 2017 13350.00

Indirekta
kostnader 16n okt 2002.50
2017

Bifogade bilagor

- Godkannande - publicering av personuppgifter: Godkdannande - publicering av personuppgifter.pdf

198804184607



