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SAMMANFATTNING

Lokalt Ledd Utveckling Halland vill skapa ett rikare, mer vdlkomnande och nytankande Halland. Halland
ska vara rikare pa mojligheter, manniskor, initiativ och tillvaxt. Halland ska vara mer vdlkomnande for
fler olika manniskor att verka, boséatta sig och besoka. Genom lokala initiativ och samverkan sas fron
till nya satt att tanka, leva och métas.

Vi tror pa manniskans vilja att forbattra sin omgivning — att vara medskapare i den lokala utvecklingen.
Lokalt Ledd Utveckling Halland erbjuder medel och metoder foér att tillsammans ga fran ord till
handling. Strategin ar ett verktyg for att komma dit.

Vara mal ar att oka antalet innovationer, konkurrenskraften och sysselsdttningen, samt att gora
Halland till en mer vdlkomnande och attraktiv livsplats. Vi vill att fler olika manniskor ska kdnna sig
valkomna hos oss, eftersom framgangsrika regioner attraherar alla typer av manniskor. Grunden till
detta ser vi ar ett konkurrenskraftigt naringsliv . som skapar mdjlighet till sysselsdttning for
befolkningen. De sex insatsomraden vi vill vara verksamma inom &r darfér: entreprendrskap och
innovation, bestksnaring, sociala innovationer och innovativa servicelésningar, boende och
byggnation, infrastruktur och resande samt samhallsutveckling och byutveckling. Gemensamt for alla
dessa omraden &r att alla insatser utgar fran det lokala initiativet och den lokala drivkraften. Det
smaskaliga soker samverkan och synergier for att bli annu mer effektfullt. Vi kompletterar kommunala,
regionala, nationella och internationella strategier och handlingsplaner. Vi soker nya I6sningar till
lokala utmaningar och en viktig del av arbetet ar darfoér att metodutveckla. Vi metodutvecklar inom
samtliga insatsomraden, liksom under vara horisontella mal, jamlikhet och hallbarhet. | vart arbete
med att anvdnda oss av leadermetoden som verktyg har vi redan lart oss en del. | denna strategi
berattas det om hur vi arbetar som en larande organisation for att fortsdtta pa den resan och lara oss
annu mer, tillsammans med de aktérer som soker sig till oss. Finansieringen sker genom
Landsbygdsfonden, Havs- och Fiskerifonden, Regionalfonden och Socialfonden for att skapa sa manga
synergier som mojligt och gora hela Halland till en administrativ och funktionell enhet for det lokala
utvecklingsarbetet genom leadermetoden. | en tid dar landsbygden &r trendigare och mer hett
efterlangtad an pa lange, urbaniseringsgraden hégre dn nagonsin och teknologins maojligheter nastintill
outtémliga ser vi att Halland kan ta fordel av ett historiskt guldldge dar det vi har att erbjuda ar
attraktivare an nagonsin. F6lj med du ocksa och starta upp ett lokalt initiativ for ett rikare Halland!



SUMMARY

Community Led Local Development Halland aims to create a richer, more welcoming and innovative
Halland. Halland should be richer in opportunities, people, initiative and growth. Halland should be
more welcoming for a diversity of people to work, live and visit. New ways of thinking, living and
meeting is possible through community led local initiatives and cooperation.

We believe in the human will to improve the environment we live, work and act in — to become a co-
creator in local development. Community Led Local Development Halland provides means and
methods to move from words to action. This strategy is a tool to get there.

Our goal to increase innovation, competitiveness and employment, and to make Halland a more
welcoming and attractive place to live in. Our aim is to make a variety of people feel welcome here,
since successful region attract all kinds of people. The basis for making people feel welcome founds on
a competitive business sector that creates employment opportunities for the population. We want to
work in six action areas: entrepreneurship and innovation, tourism, social innovation and innovative
service solutions, housing and constructing, infrastructure and travelling and also community
development. Common for these action areas is that all action spring from local initiatives and local
enthusiasm. Community Led Local Development Halland complements municipal, regional, national
and international strategies. We seek new solutions to local challenges. Therefore method
development is an important part of our strategy and working process in all six action areas as well in
our horizontal goals, equality and sustainability. Funding is received from European Agricultural Fund
Rural for Development, European Regional Development Fund, European Social Fund and European
Maritime and Fisheries Fund to create as many synergies as possible and to make Halland an
administrative and functional unit for local development through the leader method. In a time where
rurality is trendy and longed for, urbanization rate is higher than ever and the possibilities of
technology are almost inexhaustible, we believe that Halland can take advantage of a position where
what we can offer is more attractive than ever. Join in and start up a local initiative for a richer
Halland!
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1. SYFTET MED DEN LOKALA
UTVECKLINGSSTRATEGIN

Denna utvecklingsstrategi ska anvandas for att styra LAG:s arbete med prioritering och urval av
ansokningar samt partnerskap, kommunikation och fondsamordning.

2. STRATEGINS BIDRAG TILL EU:S OCH
SVERIGES MAL

Alla projekt som prioriteras genom denna utvecklingsstrategi bidrar till att uppna EU:s tillvaxtstrategi
EU 2020. Darfor bygger alla mal och processen for projekturvalet i strategin pa de mal som ar satt i de
inblandade operativa programmen for struktur- och investeringsfonderna.

Analyser ligger till grund for en vision och utvecklingsbehov, som leder till insatsomraden och specifika
mal som kan matas med hjalp av indikatorer. En handlingsplan visar hur malen i insatsomraden ska
omsattas i aktiviteter.



3. STRATEGINS FRAMTAGNING

Strategin ar framtagen genom en process med manga involverade aktérer. En workshop i varje
kommun med totalt 243 personer fran ideell, privat och offentlig sektor har genomforts for att
diskutera tillgangar, mojligheter och utmaningar. For att samla in tankar fran en bredare population
gjordes intervjuer pa skolor, caféer och utanfér lanthandeln med 6ver 400 personer i alla aldrar déar
nastan halften var mellan 13-25 &r och drygt halften var kvinnor.! Utifran detta material genomférde
LAG (Local Action Group=styrelsen) for Leader Landsbygd Halland (LLH) och Leader Kustbygd Halland
(LKH) som foretradare for sina medlemmar en SWOT och en omvérldsanalys for att ta fram
insatsomraden. Samtliga kommuner i Halland, Region Halland, manga ideella féreningar och foretag ar
foretradda i LAG. For att satta ihop arbetet med Havs- och Fiskerifondens aktérer har den SWOT-
analys som Lansstyrelsen i Hallands lan genomfort ihop med Fiskeomrade Hallands styrelse géllande
nytt Havs- och Fiskeriprogram (se bilaga 1, SWOT) anvants. En doktorand fran Institutionen for Service
Management och tjanstevetenskap pa Campus Helsingborg vid Lunds Universitet, har gjort en extern
utvardering av fiskeomradets projektverksamhet, med intervjuer av fiskeomradets projektmottagare?.
| framtagandet av strategin har Leaderkontoret intervjuat foretrddare for Hallandsfiskarnas
producentorganisation, Insjofiskarna, Tiraholms fisk, Hallands sportfiskare samt Hallands
fiskevattendgare och kopplingar har hela tiden sokts till intervjuer och till SWOT-analysen i
framtagandet av denna strategi. Utvarderingsrapporter och utvarderingsarbete fran Leader Landsbygd
Halland, Leader Kustbygd Halland och Fiskeomrade Halland har beaktats®. Styrelserna for LLH, LKH och
FOH har genomfort en heldagskonferens for att sammanfoga arbetet, skapa samsyn om
insatsomraden, vision och framtida namn pa féreningen.

| arbetet med att ta fram strategin har EU 2020, nationella, vastsvenska, regionala och kommunala
program* varit viagledande for att se att riktningen stimmer, men ocksa for att se inom vilka omraden
det dr gynnsamt att arbeta med lokalt ledd utveckling genom leadermetoden i Halland. Aven EU:s
vattendirektiv ligger till grund for allt arbete som beror fiskendringen dar Havs- och
Vattenmyndigheten haller pa att arbeta fram ett atgardsprogram’. Materialet fran de kommunala
workshoparna och intervjuerna har gett det lokala perspektivet som till stora delar stammer 6verens
med vad som tagits fram pa andra nivaer. Olika aktorer har konsulterats i framtagandet av strategin
och materialet har diskuterats tillsammans med Region Hallands tjansteman, med féretradare fran
Hallands idrottsforbund, naringslivet samt integrationssamordningen pa Lansstyrelsen, aktérer som
annu inte sitter med i LAG.

Det nuvarande Leaderkontoret har skrivit strategin med stéd av styrelserna fran Leader Landsbygd
Halland, Leader Kustbygd Halland och Fiskeomrade Halland. Det nuvarande arbetsutskottet fran LLH
och LKH har koordinerat arbetet och bjudit in FOHs aktorer till dessa moten for att kunna samverka.
Arbetsutskottet representerar samtliga tre sektorer och med en jamn férdelning mellan konen.
Strategin har gatt pa remiss genom utskick till 6ver 400 e-postadresser, till alla som ar medlemmar i
LLH, LKH, FOH samt spridits via Facebook, Twitter och
www.leaderhalland.se. Regionstyrelsen har informerats om framtagandet genom en kontinuerlig
dialog med berérda tjansteméan, som foredragit drendet for regionstyrelsen. Beslut om strategin har
tagits pa ett gemensamt mote dar partnerskapets medlemmar var representerade.



4, VERKSAMHETSOMRADET

Lokalt Ledd Utveckling Halland (LLUH) gransar till storre tillvaxt- och arbetsmarknadsregioner. | norr
finns narheten till Goteborg och Vastra Gotalandsregionen och i séder finns narheten till Skane,
Oresund och Europa. LLUH gransar till Leader Linné, Landsbygdsutveckling Vistra Smaland, Leader
Skane Nordvist och Oresundsfiskarna, Utveckling Nordost AB, Leader Sjuhidrad, Géteborgs Insjérike
samt Leader Terra et Mare.

4.1 OMRADESSTATISTIK

Statistik som uppges berdér Landsbygdsfonden, Regionalfonden och Socialfonden om inget annat
anges. Dar det refereras till “stdderna” menas tatorterna Halmstad, Falkenberg, Varberg och
Kungsbacka som alla har mer &n 20 000 invanare.

Totalt antal invanare i
utvecklingsomradet, inklusive
tatorter > 20 000 invdnare.

306 840 invanare. | det utokade omradet for Havs- och
Fiskerifonden finns ca 313 700 invanare.

Antal invanare i 173 718 invanare.
utvecklingsomradet, exklusive

tétorter > 20 000 invénare. Tatorterna Halmstad (63 527 inv.), Varberg (29 424 inv.),

Falkenberg (20 745 inv.) samt Kungsbacka (20 156 inv.) ar
darmed bortraknade.

Omrddets totalstorlek i km?,
inklusive tdtorter > 20 000
invénare. Med det utokade omradet fér Havs- och Fiskerifonden ar
ytan 6523 km?

5719 km?

Omrddets storlek i km? utanfér

5646,7 km?
tdtorter > 20 000 invéanare. »/ XM

Antal invénare per km?,
inklusive tditorter.

53,65 invanare per km?

Antal invénare per km?, exklusive

) 30,76 invanare per km?
tétorter.




Laholm, Halmstad, Hylte, Falkenberg, Varberg och
Kungsbacka kommun.

Genom LLUH ges mdjlighet att sdka utvecklingsmedel
inom Havs- och Fiskerifonden. Verksamhetsomradet
stracker sig da 6ver hela Halland samt i ett omrade kring
sjon Bolmen.

Kommuner som omfattas av
strategin.

Slattbygd, jordbrukslandskap, skogsbygd, sjoar, myrar och
vattendrag. Hallandsasen utgor ett sydligt landmarke
tillsammans med de hallandska aarnas dalgangar. Fran
Skummeslov via Mellbystrand, Tylosand till Vilsharad
praglas kustlandskapet av sandstrander, varefter
Landskapstyper och landmdrken. omgivningarna skiftar mellan sandstrander klippor for att i
norr domineras av den senare. Innanfor kustbandet
breder sig 6ppna boljande jordbrukslandskap ut sig och
gransar mot skogsbygden i dster. Oster om Varberg ses
landmaérket Varldsarvet Grimeton. Fjaras bracka utgor ett
nordligt landmarke.

Laholms kommun: Laholm, Knared, Vaxtorp, Hishult och
Veinge.

Halmstad kommun: Halmstad, Gullbrandstorp, Haverdal,
Harplinge,  Getinge, Kvibille,  Oskarstrom,  Aled,
Simlangsdalen, Trénninge, Steninge och Eldsberga.

Falkenbergs kommun: Falkenberg, Ullared, Atran,

Stdrre tdtorter och Vessigebro, Glommen och Sldinge.
utvecklingscenter.
Hylte kommun: Hyltebruk, Torup och Unnaryd.

Varbergs kommun: Varberg, Tvaaker, Rolfstorp, Skallinge,
Kungsater, Veddige, Bua, Varobacka och Limabacka.

Kungsbacka kommun: Kungsbacka, Kullavik, Saré-Bukarr,
Vallda, Onsala, Gottskar, Anneberg-Alvsaker, Hjalm, Fjaras
Kyrkby, Fjaras stationssamhille, Asa och Frillesas.




Befolkningsférdndring for aren 2007-2013.
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Arbetsldshet i procent.

Arbetsloshet 2012

m Man

Andel av forvarvsarbetande som )
varit arbetslésa under 2012. Kvinnor
Kélla: SCB, Vastdatabasen MONA

M Totalt

Landsbygden Staderna Hallands lan

Kommun Andel langtidsarbetslosa (%)
Falkenberg 0,9
Halmstad 1,0
Hylte 0,7

Andel langtidsarbetslésa.

Kungsbacka 0,5

Laholm 1,1

Varberg 0,6

Hallands lan 0,8




Arbetsléshet bland unga (15—24 dr) i procent.

Arbetsloshet 2012

Andel unga 15-24 som varit arbetsldsa under 2012.
Procent. Kélla: SCB: Véastdatabasen MONA Kvinnor

M Man

10'0 M Total

9,0
8,0

50 -
4,0 -
3,0 -
2,0 -

Landsbygden Staderna Hallands lan

Andel invanare med utldndsk bakgrund i procent.

Andel utlandsfodda i befolkningen i procent

18

Landsbygd Staderna Hallands lan




Det finns ca 70 aktiva yrkesfiskare langs Hallandskusten
Antal féretag med direkt och 10 yrkesfiskare vid Bolmen. | Halland och i omradet
ol il RIS IS Neled N elidlslelg) 88 kring Bolmen finns drygt 20 foretag med inriktning pa
fisketurism. Utmed kusten finns 7 beredningsindustrier.

Antal foretag per 1 000 invdnare.

Ovriga
Bostadsrattsforeningar

2182
462 \ —

Ekonomiska foreningar
301

Aktiebolag
14 354

Handels- och
kommanditbolag
1953

Enskild
naringsverksamhet
16 816

Totalt antal foretag registrerade i Halland januari 2015: 36 068.
Se fordelning i diagrammet ovan.

Antal féretag per 1000 invanare: 117,55

11,3 %

Antal nystartade féretag per 1 000

invénare. 2012 startades 2095 nya foretag i Hallands lan bland
invanare mellan 16-64 ar.
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Andel av befolkningen i procent.

Befolkningens aldersfordelning 2013 = Landsbygden
Andel av totalbefolkningen i procent. Kalla: SCB, Vastdatabasen MONA .
Staderna
30,0 Hallands lan
25,0 ]
20,0 - — — —
15,0 - — — —
10,0 - — — — — —
50 - — — — — —
0,0 -
Oar-15ar 16ar-24ar 25ar-44ar 45ar-64ar 65ar-115ar

4.2 OMRADESBESKRIVNING

Genom LLUH ges mojlighet att soka utvecklingsmedel inom Landsbygdsfonden, Havs - och
Fiskerifonden, Regionalfonden och Socialfonden. Landsbygdsfonden verkar i Hallands lan exklusive
staderna Halmstad, Falkenberg, Varberg och Kungsbacka. Regionalfonden och Socialfonden verkar i
hela Hallands lan. Havs- och Fiskerifonden verkar i hela Hallands ldn samt i ett omrade kring sjon
Bolmen.

4.2.1 NATUR- OCH KULTURRESURSER

LLUH kannetecknas av en tatortsnara landsbygd som har en rik och varierande natur med slatter och
jordbrukslandskap i sina vastra delar, medan dess Ostra delar domineras av skogar, myrar och sjoar.
Forr dominerades omradet av bok- och ekskogar men har under de senaste hundra aren ersatts till
stor del av granskog. Flera bokskogar har bevarats, varav de mest kanda ligger pa Hallandsasen och i
Akulla.

Langs kusten finns en rik flora och ett myllrande fagelliv. Kustomraden kannetecknas av sandstrander,
klippor och i norra delarna skargard som till stora delar skyddas av naturreservat och naturomraden.
Kusten har stor betydelse for Hallands turism och varderas som en attraktiv boendemiljo.

LLUH har mycket vatten i form av sjoar, insjoar och aar. Sjoar som kan namnas ar Bolmen, Lygnern,
Unnen, Fegen, Fargensjoarna men det finns manga fler. Fran Smaland och Vastergotland letar sig de
hallindska darna Lagan, Nissan, Atran och Viskan ut i Kattegatt och kantas av flera mindre vattendrag.
Omradet ar det i Sverige hardast drabbade vad galler mark — och vattenférsurning, vilket gar ut 6ver
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fisk och fisket i bade sjoar och kustomraden. Fisket har drabbats hart av miljoforstoringen och av for
hart fisketryck. Laxfisket har nadstan helt forsvunnit och torsk- och plattfisk har minskat drastiskt.

Omradet har en tradition av jord- och skogsbruk och den areella naringen har fortfarande stor
betydelse. Jordbrukens storleksrationalisering har dock medfért att natur- och kulturvarden inom
odlingslandskapet dr hotade samt att kulturhistoriska varden i form av byggnader star och forfaller.

4.2.2 FISKET

Fiskerindringen har stor betydelse for omradet men har genomgatt stora fordndringar under de
senaste decennierna. Hallandsfiskarnas producentorganisation, som representerar de hallandska
yrkesfiskarna, har tat kontakt med foradlingsindustrin.

Fiskehamnarna ar Kungsbacka kommun - Lerkil, Varbergs kommun - Batfjorden (Bua, Videberg),
Traslovslage, Falkenbergs kommun - Glommen. | Lerkil och Traslovslage finns utvecklad
hamnforsaljning och varvsverksamhet och i Batfjorden och i Glommen finns foradlingsindustri.

| Halland finns det i dagslaget 70 yrkesverksamma fiskare langs kusten, 7 beredningsindustrier samt ett
20-tal entreprendrer inom fisketurism, bade langs kustlandet, inlandet och runt Bolmen. Vid Bolmen
finns 10 yrkesfiskare, ofta integrerad i lokal foradling och turism, exempelvis Tiraholms Fisk.

Halland har av tradition ett aktivt sportfiske. Mest kdnt ar lax- och 6ringsfisket i aarna och utefter
kusten. Sportfiskarna ar dven aktiva med aterstdllande av lekplatser och vandringsvagar i aar och
backar. Sportfisket ar en av vara storsta folk- och miljororelser. Halland har ett stort antal
fiskevardsomraden med majligheter att utveckla inlandsfisket, kustfisket och fisketurismen.

4.2.3 NARINGSLIV

| Halland finns en stor andel sma foretag och en hog andel nystartade foretag, i manga delar av
verksamhetsomradet finns det en stark kultur av att driva egen verksamhet. Historiskt sett syns detta
tydligt i jord- och skogsbrukets samt fiskets ekonomiska organisationer som fortfarande &r aktiva i
delar av lanet.

Naringslivet i LLUH praglas av jord- och skogsbruk och 6vriga grona naringar, tillverkningsindustri, bygg
och handel samt fiske dar dven vattenbruk, fritidsfiske och beredningsindustri ingar. | Laholms
kommun ar jordbruket av sarskild vikt och i Hylte kommun ar tillverkningsindustrin med medelstora
och stora foretag en betydande del av naringslivet. Handelssektorn &r i Halland till stor del
koncentrerad till kusten, staderna och storre tatorter med undantaget Ullared.

Besoksnaringen pekas ut som en viktig naringsgren och som en framtida basnaring for Halland® och i
verksamhetsomradet finns en variation av attraktiva besoksmal for olika malgrupper.

4.2.4 ATTRAKTIONER

Kusten attraherar manniskor alltmer och hallandskusten ar ett expansivt och konkurrenskraftigt
turistomrade. | verksamhetsomradet finns flerrtalet omraden utpekade som riksintresse for friluftsliv,
exempelvis kring Simlangsdalen. | LLUH finns manga bestksmal som Tjoléholms slott, Varldsarvet
Grimeton, Vallasen, Ullared och Bosgardsfallet. Manga fritidsaktiviteter och idrottsevenemang gor
verksamhetsomradet attraktivt som besdksmal, daribland aven fiske, vandring och vattensporter.
Smaskalig livsmedelsproduktion gor att bestkaren kan smaka pa Halland och Bolmen. Hér finns manga
duktiga foretagare, men det behovs fler for att skapa fler besdksanledningar.
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4.2.5 FORENINGSLIV

Halland ar féreningstatt med manga hembygdsféreningar, kulturféreningar, idrottsforeningar etc. Det
finns en betydande surf- och vattensportkultur som bl. a. bidrar till ett attraktivare Halland,
naringslivsutveckling och hogre folkhadlsa. P& landsbygden har foreningslivet och det ideella
engagemanget stor betydelse for ortens sammanhallning och utveckling men atervaxten i
foreningarna ar hotad. Pa tidigare obebyggd landsbygd, framférallt i de yngre samhallena vid kusten,
finns det inte samma naturliga engagemang i bygden och tradition av att organisera sig’. | LLUH finns
ca 80 lokala utvecklingsgrupper som arbetar med att utveckla sitt ndromrade med stéd fran
lokalbefolkningen.

4.2.6 SERVICE

Kommunal och kommersiell service i omradet koncentreras framst till tatorter. Kommunerna i Halland
pekar ut en del orter pa landsbygden som service- eller utvecklingsorter dar det finns god tillgang till
kollektivtrafik samt ett brett utbud av offentlig och kommersiell service. | mindre tatorter saknas detta
utbud.

Under senare ar har flertalet livsmedelsbutiker pa Hallands landsbygd lagts ned och handeln pa
landsbygden behover starkas for att uppratthalla en god serviceniva. Handeln koncentreras framst till
kustomradet men &ven dar har handlarna i landsbygdsomraden svart att skapa hallbarhet. Region
Halland har gjort en genomgang av de foretag som finns i underlaget for innevarande period genom
intervjuer och framtidsperspektivet ar inte positivt. Fa foretagare gar med bra resultat om ens nagot,
medelaldern &r relativt hég och investeringsbehovet &r stort.®

4.2.7 INFRASTRUKTUR

Befolkningen i LLUH efterfragar utokade allmdnna kommunikationsmedel och bredbandskapacitet®.
Under senare ar har intresset for bredband o6kat och flera fiberféreningar har ansokt stéd hos
Lansstyrelsen for mojlighet att grava ned fiberkabel pad landsbygden. Behovet av bredband ar
fortfarande stort i verksamhetsomradet.

| serviceorterna finns forhallandevis tillrdcklig tillgang till kollektivtrafik. Tillgangen till allmanna
kommunikationer minskar i inlandet. Ju langre Osterut, desto mer efterfragas utokad kollektivtrafik av
befolkningen.

Antalet vandringsleder och stigar har de senaste aren Okat, inte minst genom leaderprojekt, och 6kat
framkomlighet och tillgdnglighet i manga skogar och rekreationsomraden. Manga mindre tatorter
efterfragar cykelvagar som ansluter till serviceorter for att pa sa satt fa tillgang till det utbud en storre
tatort kan tillhandahalla.

Narheten till storstadsregioner som Goéteborg och Malmo, darmed ocksa narhet till flygplatserna
Landvetter och Kastrup skapar forutsattningar for internationell flygtrafik. Narhet till flygplatserna i
Halmstad och Angelholm skapar férbindelse med férst och framst Stockholm.

Invanarna i LLUH har narhet till Vastkustbanan, for tagtrafik i nord-sydlig (Kdpenhamn-Goteborg)
riktning, Viskadalsbanan (Varberg-Boras) och Néassjobanan (Halmstad-Nassj6). Darmed finns det stora
mojligheter for invanarna i Sveriges tre storsta stader att relativt enkelt ta sig till verksamhetsomradet.
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4.2.8 LIVSKVALITET, LOKAL ANDA OCH SOCIALA
FORUTSATTNINGAR

Staderna har en nagot lagre genomsnittlig medelinkomst och utbildningsniva samt hogre ohalsotal an
langs kusten i Ovrigt. Andelen arbetslésa och andelen som uppburit forsorjningsstod ar hogre i
staderna &n i hela 6vriga omradet.

Halsosituationen hos den hallandska befolkningen ar férhallandevis god och medellivslangden ar den
hogsta i landet. Jamfort med rikssnittet har Halland overlag laga ohalsotal.

| verksamhetsomradets delar i Laholm, Hylte och Halmstad kommun ar arbetslosheten hogre an
genomsnittet for Halland. | Laholm och Hylte &ar ohéalsotalet hogre, med en hogre andel
forsorjningsstdod an genomsnittet for Halland.

Medelinkomsten i Halland ar hég med den nast hogsta medelinkomsten i Sverige. LLUH ar nagot lagre
an snittet for Halland. Boende utmed kusten har en hégre genomsnittlig medelinkomst.

Halland har generellt en hég utbildningsniva. 2009 hade 34 % av befolkningen i Halland eftergymnasial
utbildning. | inlandet var utbildningsnivan lagre med 26,4 % av befolkningen och for kvinnor 32,9 %.
Utmed kusten var utbildningsnivan hogre med 41,4 % av befolkningen som hade eftergymnasial
utbildning, dven har stod kvinnor fér en hogre andel med 46,7 %'°. Halland har en utbildningsniva som
ar hogre an vad som efterfragas pa arbetsmarknaden. Denna obalans |6ses tack vare pendling till
stérre arbetsmarknadsregioner som Oresundsregionen och Goteborg. Obalansen gynnar framst
manliga I6ntagare, eftersom de i hogre utstrackning pendlar till arbete och darmed har tillgang till en
storre arbetsmarknad. Trots att kvinnor har en hogre utbildningsniva har de en lagre medelinkomst.™

Flyktingtillstromningen har okat till Sverige och férvantas 6ka de kommande aren. Samtidigt som det i
skrivande stund sitter ca 600 personer utan kommunplacering men med uppehallstillstand pa
flyktingforlaggningarna i lanet®?, s& finns det orter med en negativ befolkningstillvixt och en &ldrande
befolkning™ i verksamhetsomradet. Underlaget for service minskar i avfolkningsbygder och ortens
attraktivitet minskar.

Flera aldersgrupper, framforallt unga efterfragar mer aktiviteter pa landsbygden. Utbudet av
aktiviteter upplevs som mindre i jamforelse med storre tatorter.’* Verksamhetsomradet har stor
tillgang till motesplatser i form av bygdegardar, idrottsanlaggningar, hembygdsparker eller andra
foreningslokaler.

Manga invanare vittnar om en "by-anda” eller en sarskild kdnsla av samhéorighet bland de som bor och
verkar pa landsbygden. Denna samhorighet och kansla fér varandra skapar handlingskraft, idérikedom
och en vilja att ta saker i egna hander for att fa nagot gjort. Det skapar aven en vilja att samverka kring
utvecklingsinsatser och projekt som utvecklar ndromradet.

4.3 UTVECKLINGSMOJLIGHETER OCH BEHOV

Hallands stérsta resurs ar dess invanare och halldnningarna har en tradition for att samarbeta for att
komma framat. Utvecklingsmojligheter och behov har tagits fram genom SWOTarna som kan lasas i
bilaga 1 och det r dessa som ligger till grund for detta kapitel. Aven utvirderingsrapporter fran
programperioden 2007-2013 har varit grundlaggande har™. LLUH arbetar vanligen utifran
styrkebaserad utveckling, appreciative inquiry, alltsa att utga fran sina styrkor vilket gor att fokus ligger
framforallt pa utvecklingsmojligheterna.
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LLUH vill arbeta for att oka antalet innovationer, konkurrenskraften och sysselsdttningen samt att
positionera Halland som en vilkomnande och attraktiv plats for boende, besékare och féretagare, dar
fler manniskor inkluderas i arbete. For att gora detta ser LLUH en rad olika utvecklingsmojligheter.

De globala utmaningarna kraver nya idéer, metoder och samarbeten men dessa utmaningar erbjuder
ocksa stora mojligheter i form av nya tillvixtomraden, nya naringar och nya tjanster. Detta marks inte
minst genom att det traditionella innovationsbegreppet breddas bade fran europeisk och fran
nationell niva till att ocksa inbegripa social innovation. LLUH vill satsa pa social innovation genom att
fortsatta utbilda, hamta hem kunskap till Halland och satsa pa METODUTVECKLING. Vilket innebér att
LLUH anvander ett arbetssatt dar arbetsmetoder, verktyg och processer utvecklas och dokumenteras
och darmed blir 6verférbara. En viktig del i arbetet ar ocksa att satsa pa LAG och verksamhetskontoret
som har bred kompetens, erfarenhet och ett starkt engagemang i att driva lokal utveckling.

Det rader olika forutsattningar for méanniskor att delta i utvecklingen i verksamhetsomradet idag.
Halland har en segregerad arbetsmarknad och har behovs kompetensutveckling och ett fokuserat
arbete pa alla nivder. Samtidigt som det finns en invandring till lanet dar nya svenskar och nya
hallanningar kan vara den arbetskraft som efterfragas ar en stor del av arbetskraften hogt utbildad.
Ibland hogre utbildad an de arbetsplatser som erbjuds. Kvinnor ar hogre utbildade dn méannen
generellt i omradet men har anda lagre I6ner. Unga ar en grupp som inte alltid inkluderas i det lokala
utvecklingsarbetet. LLUH kommer darfér att arbeta med JAMLIKHET som horisontellt mal,
jamstalldhetsintegrera verksamheten och arbeta med ldrande utvardering for att driva utveckling pa
jamlika villkor. Inom detta insatsomrade kan LLUH stodja kontaktskapande mellan nyinvandrade
hallanningar och de arbetsplatser som erbjuds och vidareutveckla Ung i Halland for att bidra till ungas
deltagande och ENTREPRENORSKAP. LLUH behéver ocksd nd nya malgrupper, eftersom
Leadermetoden behéver kommuniceras bredare nar nya mojligheter ges till insatser inom flera olika
fonder. Darfér kommer LLUH att arbeta med sin KOMMUNIKATIONSPLAN och arbeta aktivt for
JAMLIKHET.

Klimatforandringar och klimatkatastrofer sasom stormar och dversvamningar kommer att ge specifika
forandrade lokala forutsattningar for agrara naringar och andra aktorer som behover lara sig att
hantera dessa och aven hitta nya mojligheter till utveckling. Det finns globala klimatutmaningar som
kan l6sas genom lokala l6sningar och systeminnovation. Systeminnovation ar initiativ som stravar efter
att mota de utmaningar som finns i samhéllet med innovativa idéer och metoder™. LLUH kommer
darfor att arbeta med HALLBAR UTVECKLING som ett horisontellt mal. Fiskets anpassning till hallbarhet
och pagaende miljoatgarder kan skapa betydande utvecklingsmojligheter for bade skaldjursfisket och
det fiske pa torsk — och plattfisk som tidigare var betydande men nu med nya metoder.

| verksamhetsomradet finns det manga kompetenta sma och medelstora féretag med en vilja att
utvecklas. For att mota den okande arbetslésheten behovs &n fler smaféretag, lonsamma
jord-, skogs- och fiskebruk och fler féretagare som &r kvinnor, unga och nya svenskar. Darfor ar en
utvecklingsmojlighet att stodja sma foretag i entreprendrskap, innovativa finansieringsformer,
kompetensutveckling och battre marknadsforing. Verksamhetsomrddet har ocksd manga
primarproducenter inom jord- och skogsbruk samt inom yrkesfisket. Dessa utgdér en god bas for att
arbeta vidare med diversifiering av foretagande samt for att foéradla de goda ravaror som produceras.
Darfor ar en utvecklingsmojlighet att stodja grona och bld néaringar till att bli mer l6nsamma bl.a.
genom resursforadling, grona tjanster, narproducerat och certifierad ekologisk odling. Lokala
producenter kan stodjas till okad foradling och battre prissattning av sina varor och utveckla
producentorganisationerna. Kunskapen om hur en kan oOka sina intakter och fa ett mer I6nsamt
foretagande inom livsmedelsproduktion och foradling bor Oka. Logistiska 16sningar &r ocksa
efterfragade for att 6ka I6nsamheten hos primarproducenterna. Dessa utvecklingsmojligheter griper
LLUH an under insatsomradet ENTREPRENORSKAP OCH INNOVATION bl.a. genom att erbjuda
mojligheter for mikrostéd, men dven genom att utveckla innovativa finansieringslésningar for nya
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idéer. Under samma insatsomrade tas utvecklingsmojligheten att naturen &r en stor resurs i hela
Halland hand om. Detta géller sarskilt primarproducenterna inom jord-, skogs- och fiskebruk, men
ocksa besdksnaringen dr beroende av naturen som resurs. | forlangningen skapar dessa naringar
varden, arbetsplatser och tillvaxt. Det ar en utvecklingsmojlighet att utveckla beséksnaringen och att
visa pa och stddja insatser som Okar nyttan av lokala naturresurser.

Det finns en positiv trend som kan utvecklas sarskilt for verksamhetsomradet. Invénare i storstader
dlskar landet, fisket, skogen och vattnet. En utvecklingsmojlighet ar darfor att arbeta forstarkt pa
turistmal och marknadsfoéring som riktar sig sarskilt till barnfamiljer men dven andra manniskor fran de
narliggande tillvaxtregionerna Goteborg-Oslo och Malmé-Képenhamn och dven andra lander. Detta
skulle kunna bidra till att bygga ut turistsdsongen under hela aret. Detta kan goras exempelvis genom
att bygga vidare pa de turistmal som finns, bade kulturell och historisk turism samt fisketurism. Det
finns majligheter att skapa synergier mellan havet/kusten och sjéarna/skogen — sa att hallanningar och
turister upplever hela det fantastiska Halland och Bolmen da det gérs mer tillgangligt. Har ar det viktigt
att arbeta 6ver kommungrinserna. Denna mdjlighet vill LLUH arbeta med under insatsomradet
BESOKSNARING.

| verksamhetsomradet finns en anda av starkt engagemang och idérikedom. De globala utmaningarna
kraver kraftsamling pa alla nivaer, dven den lokala. Det ar leadermetodens styrka att na ut till flera
sektorer samtidigt och hitta nya l6sningar. Darfor ar en utvecklingsmojlighet att arbeta forstarkt med
SOCIALA INNOVATIONER och samhillsentrependrer. For att stirka samhallsentreprendrers’’
genomslagskraft ar det viktigt att arbeta 6ver de tre sektorerna som ar leaders styrka: offentlig, ideell
och privat sektor. | detta sammanhang kan Leader med fordel forstarkt séka arbeta med Penta Helix-
modellen. Penta Helix ar en vidareutveckling av Triple Helix-modellen som innebéar att akademi,
naringsliv och offentlig sektor samverkar. Penta Helix-modellen inkluderar dven ideell sektor och
medborgare och dir skulle leadermetoden kunna anviandas. Aven metodutveckling for att arbeta med
INNOVATIVA SERVICELOSNINGAR genom leadermetoden ir en utvecklingsmojlighet. Befolkningen
utanfor stdderna onskar sig generellt en hogre mobilitet men dven l6sningar for vikande service av
bl.a. livsmedelsbutik och skola efterfragas. Dessa utmaningar bor antas i samverkan med
kommunernas tjansteman och handlar om att leverera alternativa I6sningar som ar kostnadseffektiva
men inte tar éver kommunalt ansvar. Service inom fiskenaringen kan ocksd samordnas optimalare.
Eftersom fiskendringen har minskat i omfang fungerar systemen inte langre och nya mojliga I16sningar
behéver undersokas.

Verksamhetsomradet ligger ndra stora utvecklingscentrum och med relativt goda férbindelser,
samtidigt som det finns stora méjligheter till vackert boende pa landsbygden. En utvecklingsmajlighet
ar darfor att skapa forutsattningar for att alla generationer och manniskor med olika bakgrund och
samhallsklass ska kunna bo i verksamhetsomradet. Darfor ska LLUH metodutveckla for lokala [6sningar
och innovativa idéer inom insatsomradet BOENDE OCH BYGGNATION.

Det miljévanliga resandet behdver 6ka och har kan insatser pa cykelleder leda till minskade utslapp
och att samtligt tillgdnggora bescksmal. Utbyggnad av fiber ar en forutsattning for foretagandet och
det behoéver byggas ut fiber i verksamhetsomradet. Ett insatsomrade handlar darfér om
INFRASTRUKTUR OCH RESANDE och att stirka den lokala mobiliteten. Framforallt unga efterfragar
okad tillgénglighet for kollektivt resande.

LLUH ser en styrka i metodutveckling for att ta vara pa det engagemang som finns, starka ideella
foreningar och bredda mandaten. Lokala utvecklingsplaner ar ett utmarkt redskap for att kraftsamla
utvecklingen och skapa mandat till dem som vill driva den. Tatorter och dven mindre orter i
verksamhetsomradet kan stodjas i att skapa en gemensam vision, malbild och strategi for sin
utveckling. Ett insatsomrade ar att stirka SAMHALLS- OCH BYUTVECKLING genom att bland annat
satsa pa lokala utvecklingsplaner och tillgdngliggéra motesplatser. Eftersom verksamhetsomradet
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langs kusten inte har samma tradition av bygdeutveckling som inlandet, sa ar en utvecklingsmojlighet
att metodutveckla for att starta upp sadana initiativ. | vissa delar av kustlandet saknas fysiska
motesplatser helt samtidigt som det finns ett behov av dessa for att skapa moten. | inlandet finns det
behov av att utveckla de fysiska méteplatser som existerar. Under insatsomradet vill LLUH starka den
lokala attraktionskraften. Moten mellan manniskor av manniskor for manniskor leder bland annat till
Okad information, integration, 6kad trivsel och okad tillvaxt. Med ett 6kat utbud av lokal kultur- och
fritidsaktiviteter kan den lokala attraktionskraften starkas.

Verksamhetsomradet &r ett omrade med fantastiska forutsattningar till landsbygdsutveckling.
Samtidigt finns ett motstand i att definiera Halland som landsbygd. Darfér kan kunskap av normer
utvecklas i verksamhetsomradet for att 6ka antalet innovationer, konkurrenskraft och sysselsattning.
Aven denna mojlighet ticks under SAMHALLS- OCH BYUTVECKLING. Ytterligare en mdjlighet ar att ta
vara pa den metodik som finns och vidareutveckla den. Leadermetoden leder till positivt
identitetsskapande, o©kat socialt kapital och demokratifostran och har ska LLUH fortsatta att
vidareutveckla processer och metoder. Darfér ska LLUH skapa stadspiloter som kan leda till att
leadermetoden utvecklas, men ocksa till att 6ka integrationen i de utvecklingsomraden som behover
det. Aven detta arbete sker under insatsomrade SAMHALLSUTVECKLING OCH BYUTVECKLING.
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5. PA VILKET SATT AR STRATEGIN
INNOVATIV?

LLUH ser att leadermetoden ar framgangsrik framforallt nar det galler att utveckla innovativa metoder
och sociala innovationer.

5.1 METODINNOVATION

LLUH har stor kompetens i att arbeta med processorienterade metoder som forstarker deltagande och
medskapande av den lokala utvecklingen och ar pa sa satt ett komplement till den representativa
demokratin. Samarbeten med den representativa demokratin ar en férutsattning for att se inom vilka
temaomraden deltagande utveckling efterfragas.

For att fa in nya idéer och aktorer i arbetet har LLUH grundats ur ett brett projekt som 6ppnat upp for
nya aktorer och malgrupper att delta. Strategisamarbetet mellan landsbygdsaktorer och fiskeaktorer
ar nytt och ger utrymme till nya idéer, samtidigt som LLUH vill skapa forutsattningar for deltagande av
fler, nya aktérer genom beredningsgrupper runt insatsomraden. Nya malgrupper och potentiella
projektagare soks genom kommunikationsstrategin, vilket dven namns i handlingsplanen.

5.2 SOCIAL INNOVATION

LLUH arbetar aktivt med social innovation vilket innebar initiativ som innefattar innovativa idéer och
metoder for hur samhallsutmaningar kan l6sas pa nya satt. Ett av insatsomradena i strategin ar just
social innovation och innovativa serviceldsningar och dar skapar leadermetoden stora madjligheter.
LLUH vill genom strategin fanga upp nya satt att mota sociala behov som inte tillgodoses av
marknaden eller den offentliga sektorn. LLUH vill dven identifiera och stédja innovativa arbetssatt som
har majlighet att verka systemférandrande d.v.s. har effekt pa politik, kultur eller varderingar.

| sammanhang med social innovation talas ibland om samhaéllsentreprenérskap och socialt
entreprendrskap, for att beteckna entreprenérskap inom omraden som kommit att uppfattas som ett
ansvar uteslutande for offentliga, politiskt styrda organ. LLUH vaéljer att arbeta forstarkt med
samhallsentrependrer.

5.3 OFORUTSEDDA INITIATIV OCH EN LARANDE
ORGANISATION

For att slutligen arbeta med majligheter till innovation fran de lokala initiativen sa kommer en liten del
av budgeten®® att std 6ppen for oférutsedda initiativ. Det &r idéer och inriktningar som inte kunde
forutspas i strategin och som LAG inte nodvandigtvis maste vara helt 6vertygade om kan leda till de
overgripande malen.

Vidare stravar LLUH att arbeta som en larande organisation i ett innovationssystem, vilket innebar ett
processinriktat arbete som handlar om samtalskultur, moteskultur och uppféljning med ett larande
syfte.
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6. VISION

Ett rikare Halland genom lokala initiativ.

Genom samverkan mellan lokala drivkrafter och féretagare skapar vi tillsammans ett rikare, mer
vilkomnande och nytankande Halland. Halland ska vara rikare pa mojligheter, manniskor, initiativ och
tillvaxt. Halland ska vara mer vialkomnande for fler olika manniskor att verka, bosatta sig och besoka.
Genom lokala initiativ och samverkan sas fron till nya satt att tanka, leva, och moétas.

Vi tror pd manniskans vilja att forbattra sin omgivning — att vara medskapare i den lokala utvecklingen.

Lokalt Ledd Utveckling Halland erbjuder medel och metoder for att tillsammans ga fran ord till

handling.

Ett rikare Halland
genom lokala initiativ

Okat antal innovationer, En mer valkomnande
okad konkurrenskraft och attraktiv livsplats
och sysselsattning

Entreprendrskap Boende och
och innovation byggnation

Infrastruktur

Besoksnaring och resande

Sociala innovationer  Samhadllsutveckling
och serviceldosningar  och byutveckling

Okad jamlikhet
Hallbar utveckling

20



7. MAL OCH HANDLINGSPLAN

De overgripande malen leder till LLUH:s vision och utgar fran identifierade lokala behov och bidrar
samtidigt till att uppfylla regionala, nationella och europeiska mal. Insatsomraden som identifierats
leder till de 6vergripande malen och de horisontella malen genomsyrar all verksamhet som LLUH
skapar och stéttar. Lokala, nationella och internationella utbyten blir viktiga i detta arbete. Utifran de
valda omradena har en handlingsplan och urvalsprocess tagits fram. Se bilden som beskriver LLUH:s
malhierarki.

7.1 OVERGRIPANDE OCH HORISONTELLA MAL

Vi lever i en globaliserad varld med gemensamma samhallsutmaningar som klimatférandringar, en
aldrande befolkning, segregation, arbetsldshet och en 6kad urbanisering. Dessa utmaningar leder till
lokala konsekvenser. Det finns dven lokala behov och utvecklingsmojligheter. For att mota de
utmaningar som verksamhetsomradet star infér och som pavisats i SWOT och behovsanalys, sa satsar
LLUH pa att 6ka antalet innovationer, konkurrenskraften och sysselsattningen sa att vi far fler i arbete
samt att Oka attraktiviteten i omradet for boende, besdkare och foretagare. LLUH tror att de
mojligheter Halland har ar bade specifika och lokala liksom att de paverkas av de allmanna trender och
strdmningar vi ser idag som att landsbygden blir attraktivare generellt. Darfor kan Halland utveckla sitt
lage ytterligare och bli mer vialkomnande for att 6ppna upp for en mer diversifierad befolkning i hela
Halland. Fler ska kanna sig valkomna i verksamhetsomradet, eftersom i framgangsrika omraden kdnner
sig alla typer av ménniskor vialkomna.' Det finns en potential i varje méanniska och den maste
lokalsamhallena bli battre pa att fanga upp.

Overgripande mal for hela strategin

Okat antal innovationer, kad konkurrenskraft och sysselsattning

En mer valkomnande och attraktiv livsplats

Alla manniskor ska ha samma majligheter att arbeta med och delta i lokal utveckling med stéd av LLUH
i enlighet med nationell lagstiftning for icke-diskriminering. LLUH kommer arbeta forstarkt inom
omradena jamstalldhetsintegrering, ungas deltagande och integration for att bidra till 6kad tillvaxt,
minskat utanférskap och minskad arbetsléshet.

Klimatfordandringarna med tillhérande miljo- och energiutmaningar dr en av var tids storsta
utmaningar. | enlighet med EU 2020-malen kommer LLUH arbeta for att 6ka kunskapen och verka for
att all verksamhet®® genomsyras av vetskapen att jordens resurser ar begrinsade och att vi behover
gora basta mojliga val i utvecklingen av nya produkter, processer och verksamheter dar lokala
I6sningar utvecklas som inte dventyrar hallbarheten och miljon.

Overgripande horisontella mal for hela strategin

Okad jamlikhet

Hallbar utveckling
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7.2 INSATSOMRADEN

Insatsomradena ar formulerade och tematiserade utifran de utvecklingsmajligheter som faststallts pa
lokal niva i framtagandet av denna strategi. Inom alla insatsomraden ska lokal nytta och lokal
efterfragan efterstravas. | manga fall kan omradena sammankopplas med andra program och planer
pa regional, nationell och europeisk niva och LLUH ser garna att lokala projekt knyter an till regionala
och kommunala projekt och samverkar med aktérer pa olika nivaer for att knyta till sig ny kunskap och
bidra till ett mindre Europa. Samarbeten och samverkanslosningar mellan lokala aktorer for att gora
forstarkt nytta inom insatsomradena efterstravas.

7.2.1 ENTREPRENORSKAP OCH INNOVATION

Manga foretag pa landsbygden dr sma, oftast bara med en eller ett fatal anstéllda. Det finns ett behov
av att minska sarbarheten, generationsvaxla, Oka innovationskraften och bidra till en Okad
affarsutveckling inom bl.a. sélj och marknadsforing. Det behdvs fler smaféretag, I6nsamma jord-,
skogs- och fiskebruk och fler féretagare som ar kvinnor och nya svenskar. Lokala projekt som gar i linje
med Region Hallands satsningar inom gron tillvaxt ar projekt som forstarkt ska uppmarksammas, men
aven bla tillvaxt enligt EU ar viktigt har. Grona och bld naringar maste bli mer lonsamma och
synliggoras. Insatserna ska styras av lokal efterfragan. Naturen ar en stor resurs i hela Halland. Sarskilt
jord-, skogs- och fiskebruk &r beroende av naturen som resurs, men &ven smaforetagare pa
landsbygden och i hogsta grad ocksa besoksnaringen. | forlangningen skapar dessa néaringar varden,
arbetsplatser och tillvaxt. Det kan ocksa handla om idéer dar matproduktion, mat och upplevelser
kombineras for att bidra till 6kade intakter.

Yrkesutbildningar for naturbruk och fiske finns i lanet och kompetensutveckling spelar en nyckelroll
hos bade landsbygdsféretagare och fiskeféretagare. Denna bor ges bade for att utveckla foretag men
aven for att forhindra att foretag laggs ner och arbetskraft hamnar i utanforskap. Utveckling behovs
ocksa inom resursféradling, grona tjanster, narproducerad och certifierad ekologisk odling. LLUH vill
stodja innovationer genom att titta pa innovativa finansieringslosningar, stdodja natverk mellan
foretagare och ge mikrostdd till nya affarsidéer.

7.2.2 BESOKSNARING

LLUH vill stodja marknadsforing av destinationer och besdksmal, utveckla bestéksnaringen och
tillgangliggbrandet av bestksmal. Insatserna ska vara efterfragestyrda och stédjas genom
kompetensutveckling inom omradet. Satsningar pa aktiviteter och event inom kulturomradet leder i
forlangningen till 6kat antal innovationer, 6kad konkurrenskraft och sysselsattning samt en attraktiv
landsbygd. Har kan dven insatser stodjas dar synergier skapas mellan kust och inland, och/eller dar
flera mindre besoksanledningar samverkar for att gemensamt utdéva mer attraktion gentemot
besokare. Har kan samverkan kring marknadsféring och gemensam kompetensutveckling ndmnas,
liksom samverkan med lokala initiativ och utbildningar. Manga ideella féreningar bidrar till lyckade
evenemang, t.ex. idrottsrorelsen skapar evenemang som drar miljontals besdkare varje ar?, darfor ar
dessa aktorer en viktig resurs i arbetet med att stodja besdksnaringen. Sambandet mellan livsmedel,
fran bade grona och blaa naringar, och besdksnaringen, inklusive fisketurism ar stark och ska satsas pa
genom LLUH.
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7.2.3 SOCIALA INNOVATIONER OCH INNOVATIVA
SERVICELOSNINGAR

Stora samhiéllsutmaningar i form av klimatférandringar, en aldrande befolkning, segregation,
arbetsloshet och en 6kad urbanisering skapar utmaningar som for att motas kraver nya idéer, metoder
och samarbeten. Dessa utmaningar erbjuder ocksa stora mojligheter i form av nya tillvaxtomraden,
nya ndringar och nya tjanster. LLUH vill inom detta arbete samarbeta med samhallsentrependrer.
Samhallsentrependrerna kan leverera delar av l6sningar till hallbarhetsmal som inkludering och
miljofragor, men dven innovativa servicelosningar.

Kommersiell och kommunal service pa landsbygden &r viktig och det efterfragas innovativa lésningar i
de delar av Halland som har vikande service. Framst soks innovativa l6sningar for livsmedelsbutiker,
skola och kollektivtrafik. Eftersom fiskenaringen har minskat i omfang fungerar systemen inte langre
adekvat och inom detta omrade finns det behov av att titta pa méjliga I6sningar.

7.2.4 BOENDE OCH BYGGNATION

For att fler manniskor ska kunna bo i Halland vill LLUH arbeta med nya innovativa boendelsningar.
LLUH ska vara en plattform fér nytdnkande kring boende i samverkan och hitta nya former av boende
framforallt for unga, aldre och familjer. Nya satt att bygga kan testas, genom att hitta processer som
medger medbestimmande och medskapande av byggplanering. LLUH amnar hamta kunskap till
omradet for att mojliggéra nya boendeldsningar och hitta partners bland offentliga och lokala aktérer
som ar villiga att driva och stédja insatsomradet. Metodutveckling &r viktigt inom detta insatsomrade.

7.2.5 INFRASTRUKTUR OCH RESANDE

Genom lokalt ledd utveckling ska manniskors mojligheter stirkas att kunna bo och verka pa
landsbygden. Grona och bla néringar har genomgatt strukturella férdndringar efter Sveriges intrade i
EU och detta stéller krav pa nya infrastrukturlosningar. Narhet till stérre kommunikationsstrak skapar
mojligheter for utveckling men dven arbetspendling till och fran omradet. Jarnvdgen och E6:an &r stora
tillgdngar for utveckling men i 6st-vastlig riktning finns utmaningar. LLUH vill satsa pa lokala projekt
som bidrar till en attraktivare landsbygd genom att mojliggéra en battre och flexiblare rorlighet.
Bredbandsutbyggnaden ar prioriterad inom Landsbygdsprogrammet och utslagsgivande for tillvaxt och
utveckling i verksamhetsomradet och LLUH férblir flexibel och lyhord och avvaktar programsattandet .
LLUH ser stora mojligheter till insatser som blir mojliga genom att bredband installeras i omradet,
exempelvis nya losningar till kulturupplevelser eller andra idéer som ger ett rikare liv genom bredband
och pa sa satt forstarka nyttan av bredbandsutbyggnaden.

7.2.6 SAMHALLSUTVECKLING OCH BYUTVECKLING

Fokus &r att arbeta med lokala utvecklingsplaner for att visa pa efterfragan och skapa underlag till
vidare utvecklingssteg, stédja den lokala attraktionskraften, stadspiloter och normarbete. Att skapa
samverkan mellan byar Okar larandet. For att stirka den lokala attraktionskraften ar det viktigt att
satsa pa kultur och fritidsaktiviteter vilket framjar och utvecklar manniskors kreativitet som har
betydelse for fornyelse och innovationsformaga?’. Métesplatser leder till 5kat foretagande och sociala
natverk ar nyckelbegrepp for att forklara olikheten i landsbygders utveckling. Sociala natverk uppstar
och bestar starkare pa stallen dar det finns fysiska motesplatser.® Fysiska motesplatser kan inbegripa
utveckling av servicepunkter, dven att utveckla befintliga byggnader och motesplatser, exempelvis
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bygdegardar, idrottsanlaggningar och féreningslokaler. | synnerhet om det sker i samverkan med
foretagare.

7.3 HANDLINGSPLAN

LLUH fangar upp lokala initiativ och stédjer hela processen fran idé till avslutat projekt och ett
samarbete med Hallands kommuner och Region Halland &r viktigt i detta arbete. Bade LAG och
verksamhetskontor behover arbeta proaktivt for att informera, inspirera och stddja idéer och aktorer
dar det behovs. Att arbeta med larande utvardering mojliggoér potentialen for att forvalta resultat och
utveckla verksamheten kontinuerligt under hela perioden. Inom samtliga omraden vill LLUH ta ett
tydligt lokalt ledarskap och gora strategiska insatser. For att stotta projekt kommer LLUH gora tydliga
utlysningar inom 6nskade insatsomraden, LLUH kommer stodja projekt, skapa egna projekt, kartlagga
olika omraden, majliggora kompetensutveckling samt delta i natverk for att koppla ihop aktoérer och
skapa dialog. | detta arbete dr samarbete och utbyten pa olika nivaer och med olika aktérer av yttersta
vikt.

7.3.1 SAMARBETE OCH INTERNATIONELLA UTBYTEN

Moten mellan manniskor bade lokalt, nationellt och internationellt leder till nya lardomar,
foretagsamhet och innovationer®. Darfor kommer LLUH skapa och underlatta for lokala, nationella och
internationella utbyten for projektgrupper, LAG och verksamhetskontor som &ar kopplade till
insatsomradena. Férutom de samarbeten pa regional nivd som tas upp i kapitel 10 har LLUH &ven
paborjat och vill fordjupa samarbeten med Hoégskolan i Halmstad samt andra FoU-organisationer,
PLANED, Lokal Utveckling Sverige ideell férening, FARNET, ENRD och ELARD®. LLUH ska arbeta for att
hitta samarbeten inom Penta-Helix-modellen inom de olika insatsomradena, samt for att hitta
meningsfulla och strategiska utbyten for fiskeaktérerna med bland annat Danmark och runt Kattegatt
och Ostersjon. LLUH ska stddja bade ideell, privat och offentlig sektor i att genomfdra kunskapsutbyte
internationellt med kollegor och grannar i Europa och pa sa vis bidra till LLUH:s mal och goéra Europa
mindre. Vilken fond som finansierar beror pa inom vilket insatsomrade insatsen sker.

7.3.2 JAMLIKHET

Malgrupp: Individer, foretag och féreningar
Fonder: Landsbygdsfonden, Havs- och Fiskerifonden, Regionalfonden och Socialfonden.
Aktiviteter:

e Stddja initiativ som arbetar for att 6ka jamlikheten.

e Metodutveckla aktiviteter som nar nya malgrupper.

e Metodutveckla en jamstalldhetsintegrerad verksamhet och arbeta for icke-diskriminering
genom Okad kunskap och praktisk handling.

e Vidareutveckla projektet Ung i Halland for att stotta ungas entreprendrskap och
deltagande.

e Metodutveckla projekt som 6kar integrationen, genom att skapa moéten, utveckla vardskap
for att underlatta for nyinflyttade att komma in i natverk och metodutveckla samtal om
tillit.

e Mojliggora kompetensutveckling om jamlikhet, genus, intersektionalitet och normer.
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Avgransning: Metodutvecklingsprojekten inom jamlikhet finansieras genom Socialfonden. | 6vrigt
finansieras insatserna genom de insatsomraden dar insatsen sker.

7.3.3 HALLBAR UTVECKLING

Malgrupp: Individer, foretag och féreningar
Fonder: Landsbygdsfonden och Havs- och Fiskerifonden.
Aktiviteter:

e Stddja initiativ som:
- hittar lokala l6sningar pa problem som uppstar till en foljd av lokala och globala
utmaningar.
- metodutveckla aktiviteter som nar nya malgrupper.
- arbetar med den grona naringens specifika klimatutmaningar.
- syftar till systeminnovation.
- vill stédja och uppratthalla fiskebestdndet genom att arbeta t.ex. med miljéfaror och
vandringshinder.
- vill arbeta med alternativa fangstmetoder.
e Mojliggora kompetensutveckling om hallbar utveckling, milj6é och klimatpaverkan.

Avgransning: De 6vergripande hallbarhetsprojekten finansieras genom Landsbygdsfonden. Projekt
som svarar pa fiskets specifika utmaningar finansieras av Havs- och Fiskerifonden. Dar projekt for
overgripande systeminnovation stracker sig in i stadernas geografiska omraden sa finansierar
Regionalfonden.

7.3.4 ENTREPRENORSKAP OCH INNOVATION

Malgrupp: Foretag, potentiella entreprendrer och féreningar i verksamhetsomradet som har en vilja
att utveckla sig. Foretagsframjande organisationer, FoU-organisationer och samhallsorganisationer
som vill stodja ovanstaende grupper i sin utveckling.

Fonder: Landsbygdsfonden, Havs- och Fiskerifonden, Regionalfonden och Socialfonden.
Aktiviteter:

e Metodutveckla mikrostod till féretag, exempelvis genom forstudiestdd till nya affarsidéer,
investeringar eller gemensam marknadsforing.
e Stodja bildandet av organisationer vars syfte ar att oka tillgangen till lokalt kapital for
utveckling av landsbygdens naringar sa som:
- lokala utvecklingsgrupper som finner kreativa losningar dar lokalt sparande
anvands for att finansiera investeringar, utan finansiella mellanhander.
- innovativa losningar pa hur det lokala sparandet kan organiseras och finansieras
med hjalp av finansiella mellanhander dar alla delar pa risken.
e Stodja initiativ som:
- framjar affarsutveckling genom samverkan.
- tar fram innovationer och bidrar till tillvaxt inom gréna och bla naringar.
- utvecklar lokala servicelosningar inom fiskenaringen.
- anvander sig av naturen som en resurs.
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- ger logistiska I6sningar for att 6ka ldnsamheten hos priméarproducenterna.

- syftar till diversifiering av féretagande, 6kad foradling och béattre prissattning av
lokala varor.

- utvecklar foretagsnatverk och nya motesplatser.

- Okar Penta Helix-samverkan.

- utvecklar den gron/vita sektorn; natur och medicin i samverkan. Har férutsatts att
LLUH kan etablera ett ndra samarbete med Region Halland i de delar som beror
detta omrade.

- utvecklar verksamheter inom vattenbruk sasom musselodlingar och fiskodlingar i
stérre dammar samt befintliga vatmarksdammar for exempelvis karp (Braxen) och
blankal som dven kan anvdandas som kvaverecipienter.

- utvecklar musselodlingar som dven kan anvandas som recipienter nar det galler
kvave fran avloppsreningsverk.

e Moijliggdra kompetensutveckling:

- for att starka individens mojlighet till utveckling. Det kan handla om allt fran nystart
av foretag till saluféring/marknadsforing och export till generationsskifte i
foretagen.

- om hur foretag kan 6ka sina intdkter och fa ett mer lonsamt foretagande inom
livsmedelsproduktion och foradling.

- inom matchning av de behov som féretagen har av arbetskraft med fokus pa unga,
kvinnor och nya svenskar.

- for foretag, organisationer och individer for att 6ka rekryteringen av unga, kvinnor
och nya svenskar och att deltagande personers stdllning pa arbetsmarknaden
starks och finner I6nsamhet i sin verksamhet.

e Delta i, lanka samman och skapa nya natverk mellan féretag kommuner, Region Halland,
Hogskolan i Halmstad och andra FoU-organisationer.

e Kartldagga mojligheterna for att etablera ett marint och limnologiskt centrum i samverkan
med forskningen med syfte att skapa fler arbetstillfdllen inom den etablerade
yrkesrelaterade fiskerinaringen, vattenbruket och fisketurismnaringen.

Avgransning: | detta omrade ska Landsbygdsfonden anvandas for att finansiera insatser som stédjer
landsbygdsforetagare. Regionalfonden ska stotta upp med att stodja insatser for aktérer som finns i
staden och skapa utbyten mellan stad- och landsaktorerna samt kompetensutveckling for utveckling av
foretag. Havs- och Fiskerifonden ska finansiera projekt dar fisket dr betydande. Socialfonden ska stddja
kompetensutveckling for att 6ka anstallningsbarheten hos enskilda individer samt
kompetensutveckling for att 6ka kunskap om jamlikhet.

7.3.5 BESOKSNARING

Malgrupp: Foretag, potentiella entreprendrer, och féreningar som vill utveckla bestksnaringen i
verksamhetsomradet, foretagsframjande organisationer och samhallsorganisationer som vill stodja
ovanstaende malgrupper i att utveckla beséksnaringen.

Fonder: Landsbygdsfonden och Havs- och Fiskerifonden.
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Aktiviteter:

e Stodja initiativ som:
- syftar till att utveckla, tillgdngliggéra och marknadsféra besoksmal bade nationellt
och internationellt.
- skapar synergier mellan kust och inland med syftet att besékaren och aven boende
upplever hela Halland.
- arrangerar aktiviteter och event inom kulturomradet.
- tillgangliggor lokalt producerade och férdadlade ravaror.
- skapar mervarden och en helhetsupplevelse for besdkaren inom fritids- och
sportfisket samt fisketurism.
e Mojliggbra kompetensutveckling for landsbygdsféretagare inom omraden som efterfragas
direkt av foretagare i entreprendérskap- och innovationsnatverk.

Avgransning: | detta omrade ska Landsbygdsfonden anvandas for att stodja landsbygdsforetagare.
Havs- och Fiskerifonden hanterar projekt som handlar om att anvanda resursen fisk inom
besoksnaringen.

7.3.6 SOCIALA INNOVATIONER OCH INNOVATIVA
SERVICELOSNINGAR

Malgrupp: Samhallsentrepencrer, foretag, foreningar och individer.
Fonder: Landsbygdsfonden, Havs- och Fiskerifonden, Regionalfonden och Socialfonden.
Aktiviteter:

e Stodja initiativ som syftar till att 6ka sociala innovationer och stddja samhéllsentrependrer
i omradet.

e Metodutveckla ett stod- och supportsystem for samhallsentrependrer.

e Metodutveckla och kartlagga for att hitta, uppfinna och stddja innovativa serviceldsningar.

e Kartlagga fiskendringens service- och logistiksystem och underséka mojligheter till nya,
battre |6sningar.

e Mojliggbra kompetensutveckling inom sociala innovationer och innovativa
servicelGsningar.

Avgransning: | detta insatsomrade ska Landsbygdsfonden och Regionalfonden arbeta tillsammans for
att starta ett stodsystem for samhallsentreprendrer som inte begransas av det geografiska laget.
Landsbygdsfonden finansierar insatser till nytta for aktorer utanfor stader >20.0000 invanare,
Regionalfonden finansierar nyttan for aktorer i staderna. Landsbygdsfonden finansierar projekt som
arbetar med s6kandet av logistiska I6sningar och serviceldsningar pa landsbygden. Havs- och
Fiskerifonden finansierar projekt som arbetar specifikt med fiskets utmaningar inom detta
insatsomrade. Socialfonden hanterar sociala innovationer som handlar om att méta sociala
utmaningar sa som integration, aldrande befolkning m.m.
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7.3.7 BOENDE OCH BYGGNATION

Malgrupp: Individer, foretag och foreningar.
Fonder: Landsbygdsfonden.
Aktiviteter:

e Kartldgga genom att delta i ndtverk och studera tidigare projekt inom omradet.

e Metodutveckla i samverkan med samarbetspartners.

e Stddja initiativ som skapar sociala innovationer kring boende och hittar nya former av
boende.

e Mojliggora kompetensutveckling kring olika boendeformer och metoder foér att mojliggora
nya boendel6sningar.

Avgransning: Endast Landsbygdsfonden.

7.3.8 INFRASTRUKTUR OCH RESANDE

Malgrupp: Individer, foretag och foreningar.
Fonder: Landsbygdsfonden.
Aktiviteter:

e Stodja initiativ som:

- bidrar till en attraktivare landsbygd genom att underlatta for en lattare, battre och
flexiblare rorlighet t.ex. genom samakningsappar eller andra projekt for samakning
och mobilitet.

- arbetar for cykelvdagar for att skapa attraktiva boendemiljoer och mdjliga
turistomraden.

- skapar l6sningar for att nyttja bredbandet sd att detta leder till de 6vergripande
malen bl. a. genom 6kade kulturupplevelser.

e Metodutveckla hallbara samakningsldsningar tillsammans med lokala aktorer.

e Modijliggora kompetensutveckling inom infrastruktur och resande.

e Forbli flexibla vad galler bredbandsutbyggnaden i omradet och i samarbete med
Lansstyrelsen, Region Halland och kommunerna avgéra om och i sa fall med vad LLUH kan
bidra. Fortsatta informera om mojligheterna som finns i Halland.

Avgransning: Endast Landsbygdsfonden.

7.3.9 SAMHALLSUTVECKLING OCH BYUTVECKLING

Malgrupp: Individer, foretag och foreningar.
Fonder: Landsbygdsfonden och Socialfonden.

Aktiviteter:
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e Stddja initiativ som:

- skapar motesplatser, utbyten och natverk.
- investerar i fysiska motesplatser.
- utgar fran de lokala utvecklingsplanerna.

e Metodutveckla for att tillsammans med intresserade byar ta fram lokala
utvecklingsplaner.

e Skapa pilotprojekt i stadsomraden for att underséka om leadermetoden kan vara gynnsam
dven i stiderna®®. Framférallt handlar det om att arbeta med de omraden som visar hogre
genomsnittligt utanforskap.

e Delta i natverk och skapa dialog for att tillgdngliggéra landsbygden for stadsbefolkningen.

e Metodutveckla och delta i natverk for att skapa dialog och utmana de normer som finns
for land och stad”.

Avgransning: Landsbygdsfonden finansierar insatser pa landsbygden. Socialfonden finansierar insatser

som stddjer malgrupper i utanforskap i stader >20.000 och andra geografiska omraden nar insatserna
syftar mer till att arbeta med utanférskap an med landsbygdsutveckling.
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7.4 URVALSPROCESS

Urvalsprocessen bygger pa erfarenheter fran féregaende programperiod och lardomar darifran.

7.4.1 ANSOKNINGAR

LLUH kommer att ha bade generella ansokningsomgangar, utlysningar kring vissa insatsomraden samt
utrymme for oférutsedda initiativ. Generella ansékningsomgangar ar till for att de lokala initiativ som
uppstar direkt ska kunna satta igang. Forstudier &r viktiga for att férankra och undersoka
forutsattningar for nya projektidéer som kan vara starten innan ett projekt blivit beviljat av LAG.
Utlysningar ska anvandas for att fa in projekt runt insatsomraden som inte kommer in i 6nskad grad i
de generella ans6kningsomgangarna samt for att kunna arbeta mer intensivt runt ett visst tema med
mer utbyten, samverkan och ldrande mellan olika projekt. Utlysningarna kommer att ske med hjalp av
kommunikationsplanen och d@mnar att na relevanta malgrupper for utlysningarna. Samtliga handlingar
under beredningsprocessen diariefors under respektive projekt pa verksamhetskontoret.

7.4.2 BEREDNING INFOR LAG

Verksamhetskontoret bereder ansdkningar med hjalp av en rutinbeskrivning samt det
handlaggningsstéd som erhalls av Jordbruksverket dar gallande regelverk féljes. Projekt handlaggs
bade angaende regelverk, genomforandekapacitet samt syfte och strategi. For att faststalla nyttan av
projektets syfte sa foljs en projektsammanstéallningsmall. | den finns samtliga projektindikatorer och
kriterier efter vilka LAG bedomer projekten.

Ett vidare bedomningssystem utformas som &r transparent och tydligt gdllande vilka krav som sétts pa
projektdgare, exempelvis att ha en anstalld administratér med ekonomikompetens och erfarenhet av
att vara arbetsgivare. | de fall en projektidé inkommer men dar projektgruppen inte har tillracklig
kompetens och genomférandekapacitet sa kan LLUH dga projektet. Organisationen som séker ager da
inte sjalv projektet men kan dnda vara ledande och samskapande i den utvecklingsprocess som foljer.

Beroende pa beviljad budget ska olika beredningsorgan skapas och olika personer adjungeras. Vid
projekt inom Havs- och Fiskerifonden ska ett beredningsorgan om fiske hantera beredningen. | 6vriga
projekt avgor verksamhetsledaren om projekten ska bjudas in till AU, eller vilken beredningsgrupp som
bor bereda projektet. Sarskild kompetens adjungeras till LAG vid behov.

7.4.3 BEDOMNINGSUNDERLAG

Urvalskriterier finns for att hjalpa LAG att gora en kdnsneutral samt icke-diskriminerande bedémning
av projekten. Utbildning av LAG och personal kommer att stddja ett jamlikt forfarande ytterligare.
Verksamhetskontoret fyller i projektsammanstdllningsmallen och avgdér om projektet kan bli ett
leaderprojekt, samt i vilken beredning de ska bjudas in for att presentera sin idé.

7.4.4 FEEDBACK OCH BESLUT

Beredningsgrupper kan exempelvis tankas finnas inom hallbar utveckling, entreprendrskap och
innovation, innovativa servicelésningar o.s.v., beroende pa budget samt pa intresse for att starta upp
en tematisk beredningsgrupp inom omradet. Beredningsgruppernas samtliga deltagare maste inte
sitta i LAG, men maste uppvisa intresse och kompetens inom omradet. Ansvarig for
beredningsgruppen tillsdtts av LAG. Beredningsgrupperna bjuder in projekten och kan sa tillfora
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projekten positiva natverkseffekter och kunskap. Har finns majlighet att stalla fragor och ge feedback
till projektet kring vad som kan utvecklas, viktiga kontakter som kan tas m.m. Detta gors for att 6ka
kvalitén pa projekten, men aven for kvalitén pa besluten. Beredningsgrupperna féredrar drenden for
styrelsen och gor kompetenta bedémningar for att bista styrelsen med bedémningsunderlag. LAG
beslutar pa efterféljande mote om projektet ska beviljas.

7.5 MAL OCH URVALSKRITERIER

Overgripande mal for alla insatsomraden: 6kat antal innovationer, 6kad konkurrenskraft och
sysselsattning samt en valkomnande och attraktiv livsplats.

HORISONTELLT MAL: JAMLIKHET

Fonder: Landsbygdsfonden, Havs- och Fiskerifonden, Regionalfonden och Socialfonden.

Mal per fond Prioriteringsordning Indikator per fond Malvarde

Mal EJFLU | EHFF | ERUF ESF

Indikator EJFLU EHFF ERUF ESF

Bidra till 6kad Antal nya malgrupper
social gentemot 6 2 1 1
inkludering programperiod 2007-
2013
Bidra till 6kad
kunskap om Antal deltagare.
jamlikhet Darvid ska kvinnor,
unga och man med
utlandsk bakgrund
Bidra till 5kad raknas och uppna 5000 | 1000 | 1000 | 80

sysselsattning

minst samma
procentuella andel
som

Bidra till befolkningsstrukturen
skapandet av i Halland uppvisar
nya

arbetstillfallen
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INSATSOMRADE: ENTREPRENORSKAP OCH INNOVATION

Fonder: Landsbygdsfonden, Havs- och Fiskefonden, Regionalfonden och Socialfonden. Beige farg = nationell indikator.

Mal per fond Prioriteringsordning Indikator per fond Malvérde
\E]! EJFLU EHFF ERUF ESF Indikator EJFLU  EHFF ERUF ESF
Antal nya arbetstillfallen 15 1 0 0
Antal nyanstalldaul sma 0 0 4 0
och medelstora foretag
Bidra till Antal bfavz.a.rade 50 1 0 0
Skapandet av nya arbetstillfallen
arbetstillfallen Antal nya foretag 15 1 0 0
Antal nya sm? och 0 0 4 0
medelstora foretag
20% av | 20% av | 20% av
Antal foretag som okat deltaga | deltaga | deltaga 0
sin konkurrenskraft nde nde nde
foretag | foretag | foretag
Bidra till 6kat
antal
innovationer, Antal foretag som ingar i
.. . 2 1 4 1
okad Penta Helix samarbeten
konkurrenskraft
och lénsamhet
Bidra till kat Antal innova'.c.ioner bland 0 0 7 0
. . . deltagande foretag
investeringskapit
al Antal innovationer inom 4 2 0 0
gron eller bla tillvaxt
Ant.al diversifierings- 0 ) 0 0
projekt
Antal arbetslosa
deltagare och
Bidra till hallbar langtidsarbetslosa som ar
. . e . 0 0 0 9
resursanvandnin i sysselsattning, inklusive
g och egenforetagande, efter
kunskapsbaserat avslutad atgard
foretagande Antal anstéllda, inklusive
egenforetagare, med
forbattrad 0 0 0 9
arbetsmarknadssituation,
efter avslutad atgérd
Bidra till 6kad Antal innovativa
e ) . . 2 0 4 0
sysselsattning finansierings-16sningar
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Bidra till skapa
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INSATSOMRADE: SOCIALA INNOVATION OCH
INNOVATIVA SERVICELOSNINGAR

Fonder: Landsbygdsfonden, Havs- och Fiskerifonden, Regionalfonden och Socialfonden. Beige =

nationell indikator.

Mal per fond

Bidra till skapandet av
nya arbetstillfallen

‘ Prioriteringsordning

'EJFLU  EHFF  ERUF ESF

Bidra till 6kat antal

nnnnnn tioner, 6kad
konkurrenskraft och
[6bnsam het

Bidra till hallbar
resursanvandning och
kunskapsbaserat
foretagande

Okad sysselsattning

Indikator per fond

Indikator

Antal nya arbetstillfallen

Malvirde ‘

'EJFLU EHFF ERUF ESF|

Antal nyanstallda i sma-
och medelstora foretag

Antal bevarade
arbetstillfallen

Antal nya
samhallsentreprencrer

Antal nya sma- och
medelstora foretag

Antal arbetslosa
deltagare och
langtidsarbetslésa som ar
i sysselsattning, inklusive
egenforetagande, efter
avslutad atgard

Antal anstéllda, inklusive
egenforetagare, med
forbattrad
arbetsmarknadssituation,
efter avslutad atgéard

Antal nya/utvecklade
servicel6sningar
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INSATSOMRADE: BOENDE OCH BYGGNATION
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9. ORGANISATION

LLUH arbetar utifran en tydlig uppdelning av arbetsomraden och ansvar genom en delegationsordning
och arbetsbeskrivningar for LAG och verksamhetskontor for att sakerstdlla ett utvecklingsarbete av
hog kvalitet. LAG ansvarar for strategin och dess genomfdérande och verksamhetskontoret ansvarar for
att tillgodose LAG med material sa att LAG kan fatta beslut pa vélgrundad information.

9.1 ADMINISTRATIV KAPACITET OCH
VERKSAMHETSKONTORETS ARBETE

LAG har det 6vergripande strategiska och ekonomiska ansvaret, samt arbetsgivaransvaret. Det ska pa
ett tidigt stadie tas fram styrnings- och ledningsdokument som delar upp arbetet mellan LAG och
verksamhetskontoret. Verksamhetskontoret kvalitetssakras genom tydliga rutinbeskrivningar i olika
arbetsmoment som exempelvis handlaggning och ekonomi. Genom aterkommande kvalitetskontroller
som en del av den dagliga driften forbattras verksamheten kontinuerligt. Verksamhetskontoret ar den
enhet som praktiskt utfor de strategiska beslut LAG fattar och som driver arbetet framat, hamtar hem
kunskap och organiserar LAG-moten. Verksamhetskontoret har ansvar for organisationsutveckling,
arbetsledning, ekonomiplanering och uppféljning, projekthandlaggning samt att koordinera
verksamheten med Region Halland, Jordbruksverk, Lansstyrelse i Hallands lan och liknande. Viktiga
arbetsuppgifter som ocksa behover tackas in av kontoret ar informationsarbete, utbildningsanordning,
larande utvardering, jamstalldhetsintegrering och jamlikhetsarbete. Kompetens kommer att bli olika
viktig beroende pa storlek av beviljad budget inom féljande omraden: fiske och fisketurism, unga,
integration, lokala  utvecklingsplaner,  mikrostéd till  foretag, = metodutveckling  och
kompetensutveckling, samhallsentrependrer och innovativa serviceldsningar.

Det ska finnas minst en verksamhetsledare samt en ekonomi- och redovisningsansvarig personal i
driften. Beroende pa hur stort stodet blir, kan det dven anstéllas en projekthandlaggare i driften, eller
ocksa skots denna uppgift inom de ovanstaende funktionerna. Ytterligare personal beror pa budgetens
storlek. Genom att aterkommande satsa pa kompetensutveckling starks personalens effektivitet och
kompetens. Behovet av kompetensutveckling av verksamheten f6ljs upp kontinuerligt under
kvalitetskontrollerna. En viktig uppgift inféor den nya programperioden &r att sdkerstdlla att
verksamhetskontoret har personal som har erforderlig kompetens och erfarenhet. LLUH avser dra
nytta av den kompetens och erfarenhet som byggts upp under foregdende programperiod i att
utveckla och bevilja lokala utvecklingsprojekt. Erfarenheterna avseende styrelsearbete,
verksamhetsledning, handledning, ekonomi, kommunikation samt Leadermetoden kommer att tas till
vara i tillsdttande av styrelse och utformning av verksamhetskontor. Beslut om nyanstallning fattas av
LAG, i Ovrigt ansvarar verksamhetsledaren for personal och rekryteringsprocess.
Verksamhetskontorets lokaler ska handlas upp och LAG i samverkan med verksamhetsledaren beslutar
over placering utifran kostnad, funktionalitet, tillgdnglighet och personalens 6nskemal. Det kan skapas
flera lokaliteter for att na hela Halland pa ett smidigt satt. Samarbeten och samlokalisering ska sokas
med andra utvecklingsaktorer och offentliga aktorer.
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9.2 PARTNERSKAPET OCH FORENINGEN

Strategin har arbetats fram genom ett brett forankringsarbete. Fram till december 2014 har
medlemmarna i LLH, LKH och FOH varit dgare av den strategi som arbetats fram genom processarbete
och dialog med respektive LAG och styrelse. En interimsstyrelse tar arbetet vidare med strategin fram
tills att den nya styrelsen kan véljas for den gemensamma foreningen Lokalt Ledd Utveckling Halland,
tre foreningar blir alltsa en. Till motet nar interimsstyrelsen ska véljas har inbjudningar skickats ut
mycket brett, samtliga medlemmar i LLH, LKH och FOH &r inbjudna samt andra foreningar och
offentliga aktérer som kan komma att ha intresse i LLUH:s strategi och genomfdrande. Partnerskapet
bestar i skrivande stund av medlemmarna i Leader Landsbygd Halland, Leader Kustbygd Halland samt
Fiskeomrade Halland.

9.3 LAG — DEN LOKALA AKTIONSGRUPPEN

LAG utses vid foreningsstimman och foretrader foreningen, bevakar dess intressen och har
arbetsgivaransvar. LAG ansvarar for genomférandet av strategin och beslutar om vilka projekt som ska
prioriteras inom ramen for strategin. Det kravs att LAG ar en aktiv och transparent grupp som tillfor
kunskap utifran respektive kompetensomrade och strategin som helhet. Eftersom LAG:s beslut inte gar
att overklaga sa har LAG ett tungt ansvar for att besluten som fattas ar valgrundade utifran LLUH:s
strategi. Varje ar ska LAG:s nytillsatta ledamoter fa en utbildning i strategi och vad arbetet innebar for
att forsta sitt arbete optimalt.

9.3.1 LAG:S SAMMANSATTNING

Sammansattningen i LAG utgar fran att samla personer som &r verksamma och har kompetens inom
olika omraden och sektorer for att pa basta satt driva lokal utveckling i omradet och fatta valgrundade
beslut om stdd till projekt inom Landsbygdsfonden, Havs- och Fiskerifonden, Regionalfonden och
Socialfonden.

LAG ska besta av totalt 24 ledamoéter i ett lokalt trepartnerskap fordelat enligt foljande:

- Atta ledaméter fran den offentliga sektorn
- Atta ledaméter fran den ideella sektorn (som foreslas av valberedningen).
- Atta ledaméter fran den privata sektorn (som foresls av valberedningen).

De 16 ledamoter som valberedningen féreslar bor ha en jamn fordelning mellan kon, alder och
utlandsk bakgrund som baseras pa hur befolkningsstrukturen ser ut i omradet och som presenteras i
kapitel 4.0. Sa langt som mojligt efterstravas:

- Minst 8 personer bor vara av samma juridiska kon.
- Minst 2 personer bor vara utlandsfodda.

- Minst 5 personer bor vara mellan 18-44 ar.

- Minst 4 personer bor vara mellan 45-65 ar.

- Minst 3 personer bor vara 6ver 66 ar.

Ledamoterna ska vara geografiskt spridda i verksamhetsomradet och tillsammans ha erfarenhet av att
arbeta med samtliga fonder. Mangden medel fran respektive fond ska spegla kompetensen i LAG.
Bade leaderkompetensen och fiskekompetensen sakerstalls genom att beakta detta. Dessutom ska
kompetens samt erfarenhet efterstravas inom de mal och insatsomraden som LLUH ska arbeta inom
namligen:
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- Jamlikhet

- Hallbar utveckling

- Entreprendrskap och innovation

- Besoksnéring

- Samhallsutveckling och byutveckling

- Infrastruktur och resande

- Boende och byggnation

- Sociala innovationer och innovativa servicelsningar

9.3.2 OBSERVATORER

Inom LAG-gruppen bildas observatorsgrupper med ledaméter som har kompetens och engagemang
inom LLUH:s horisontella mal; jamlikhet och hallbar utveckling. Observatérsgrupperna far I6pande
kompetensutveckling och bidrar med tankar, kunskap och att stindigt paminna om att vara
observanta pa hur, for vem och vad som gors och att de val som gors okar jamlikheten och leder till en
hallbar utveckling.

9.3.3 ADJUNGERANDE POSTER

LAG-gruppen adjungerar personer vid behov. Det kan till exempel handla om expertkompetens som
saknas i LAG vid ett aktuellt projektbeslut. Det kan ocksd handla om ett behov att adjungera
representanter fran FoU-organisationer for att sdkerstélla ett effektivt utvecklingsarbete. Tjansteman
fran Region Halland och Ldnsstyrelsen kommer ha fasta adjungerande platser for att skapa synergier
och undvika dubbelfinansiering. Aven kommunala tjansteméan kan adjungeras vid enskilda projekt.

9.3.4 ARBETSUTSKOTT

Arbetsutskottets uppgift ar att bereda drenden fore behandling i LAG samt andra uppgifter som kan
delegeras fran LAG. Arbetsutskottet bestar av hogst totalt sex personer, ordférande och fem
ledamoter fran LAG dar tva representanter deltar fran varje sektor.

9.3.5 VALBEREDNING

Den forsta valberedningen kommer att utses av interimsstyrelsen. Darefter sker val pa LLUH:s

foreningsstamma. Valberedningen ska bestda av tre ledamoter en fran respektive sektor med

personliga suppleanter. En av dessa valjs som sammankallande. Valberedningens uppgift ar att
forbereda och foresld de val som ska ske pa foreningsstimman. Den ska dven foresla arvoden och
ersattningar till olika foreningsfunktioner. Valberedningen arbetar utifran ovan faststdllda kriterier
fram ett forslag till arsmotet som fattar beslut om vilka som ska sitta i LAG. De foreslar ocksa en
suppleant per sektor (ideell, privat och offentlig). Den eller de organisationer som foretradaren
forvantas representera ska kontaktas innan val. Ordféranden viljs for en tid av ett &r. Ovriga
ledamoter véljs for en tid av tva ar utom vid forsta ordinarie féreningsstimman, da hélften av
ledamoterna valjs pa ett ar och halften pa tva ar. Vilka som valjs pa ett respektive tva ar avgors genom
lottning. For att sakerstdlla ett effektivt lokalt anpassat utvecklingsarbete och att dven nytdnkande
personer tillsatts i LAG ska valberedningen utbildas i strategin innan arbetet startar.
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10. SAMVERKAN MELLAN FONDER
OCH MED ANDRA AKTORER

| Halland &r det flera aktorer och partnerskap som arbetar med utvecklingsfragor och
verksamhetsomradena kommer att 6verlappa varandra nar det géller Havs- och Fiskerifonden. For att
sdkerstalla att manniskor deltar pa jamlika villkor i det lokala utvecklingsarbetet, att synergier framjas
och att dubbelfinansiering undviks sa behovs ett tydligt arbete och samarbete for detta.

10.1 SAMVERKAN MELLAN FONDER

LLUH har undersokt olika satt hur samverkan mellan fonderna kan géra det mojligt att astadkomma de
forandringar som strategin ska realisera och dessa foljer nedan.

10.1.1 PARTNERSKAPET FOR LOKALT LEDD UTVECKLING
GENOM LEADERMETODEN | HALLAND

| Halland har ett partnerskap bildats fér att hantera Landsbygdsfonden, Havs- och Fiskerifonden,
Regionalfonden och Socialfonden, se kap 9.2. Nar varje LAG-medlem aterkopplar till sina respektive
organisationer sa kommer synergieffekter med all sdkerhet att uppnas. | handlaggningen kommer
aktorer att uppméarksammas pa vilka aktérer som boér informeras och bjudas in till samverkan.
Verksamhetskontoret ska ocksa soka samverkan med aktérer som &r viktiga for de insatser som gors
fran LLUH. Nya insatsomraden for Lokalt Ledd Utveckling Halland (exempelvis integration och
metodutveckling i samhallsutveckling) kommer att forstarkt arbetas med for att starta upp nya
samarbeten och samverkansmojligheter som kan skapa fler synergier.

10.1.2 PARTNERSKAPET FOR LANDSBYGDS- OCH HAVS-
OCH FISKERIPROGRAMMEN | HALLANDS LAN

Lansstyrelsen i Hallands lan har tillsatt ett partnerskap for Landsbygds- och Havs- och
Fiskeriprogrammen. | partnerskapet finns en bred representation och utgors av en referensgrupp och
flera fokusgrupper. LLUH har en representant i detta partnerskap.

10.1.3 SAMARBETE MED REGION HALLAND OCH
VASTSVERIGE

For att sdkra ett effektivt utvecklingsarbete i Halland ar kontakten med Region Halland av yttersta vikt.
Uppféljning av LLUH:s arbete sker till Tillvaxtutskottet i Region Halland tva ganger per ar. |
Tillvaxtutskottet sitter representanter fran regionstyrelsen som skoter rapporteringen vidare till
regionstyrelsen.  Vidare har Region Halland tvd ledamoter i LAG och ett mycket gott
tjanstemannautbyte.

Tillsammans med Vastra Gotaland ingar Halland i strukturfondsomradet Vastsverige som har tagit fram
Regional handlingsplan fér Europeiska socialfonden 2014-2020 i Vdstsverige samt Regionalfonden i
Véstsverige. | det Vastsvenska samarbetet finns en fondsamordningsgrupp?® som arbetar med
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samordning och avgréansningar mellan fonderna. LLUH far I6pande information fran denna grupp
genom tjanstemannautbyte med Region Halland och Lansstyrelsen i Hallands lan .

10.1.4 SAMARBETE MED NARLIGGANDE LEADEROMRADEN

Dialog har skett med Leader Linné och Leader Véastra Smaland som har delvis samma geografiska
omrade som Havs- och Fiskerifondens utstrackning i verksamhetsomradet. Omradena amnar inte
arbeta med Havs- och Fiskerifonden. Vad géller Landsbygdsfonden, Regionalfonden och Socialfonden
sker inga 6verlappningar. Leaderomradena runt Bolmen &r Gverens om att samarbeta och samverka
kring Bolmen pa béasta mojliga satt. Dialog har dven férts med Leader Blekinge som i framtiden vill
skota Havs- och Fiskerifonden fram till Asnen. Dialog har forts och fors kontinuerligt med alla
angransade leaderomraden. Kommunerna Halmstad, Laholm och Hylte ingar i ett stérre sammanhang
genom Entreprendrsregionen. Det dr 11 kommuner i fyra lan i sydvast med stark entreprenérsanda
som samverkar i natverk med inriktning pa utvecklingsprojekt och erfarenhetsutbyte. Leader Linné och
Leader Vastra Smaland ingar i Entreprendrsregionen och ett 6kat samarbete inom omradet skulle vara
fordelaktigt for samtliga inblandade.

10.1.5 TANKBARA SYNERGIER MELLAN FONDERNA

Leadermetoden har varit gynnsam att anvanda i Landsbygdsprogrammet och 6vertygelsen ar att den
ar anvandbar dven inom andra fonder for utvecklingsarbetet i verksamhetsomradet, vilket mojliggor
synergieffekter pa lokal och regional niva.

Det overgripande malet fér bade Socialfonden och Regionalfonden i Vastsverige ar: att stdrka smad och
medelstora féretags konkurrenskraft, bidra till en mer koldioxidsndl ekonomi och frédmja en hdllbar
stadsutveckling. | Socialfonden ges exempel genom kompetensutveckling och andra satsningar till
personer som riskerar att komma utanfér arbetsmarknaden, primart utifran kon, etnicitet och alder.
Stotta diversifiering av foretag sa de blir mer I6nsamma. Att satsa extra pa unga och mojliggora for
ungas kompetensutvecklande och delaktighet kan motverka skolavhopp och kan underlitta
etableringen for unga pa arbetsmarknaden. Synliga synergier med Regionalfonden finns att se inom
bade 6kad konkurrenskraft och kompetensutveckling och koldioxidminskning. Landsbygdsfonden kan
komplettera satsningar som goérs inom hallbar stadsutveckling sa att parallella satsningar gors for
hallbara stader och hallbara landsbygder och en samverkan kan ske daremellan.

LLUH ser stora synergieffekter nar det galler fraimjandet av jamstalldhet i verksamhetsomradet. Det
kan handla om att ge kvinnor och man lika forutsattningar for att starta sitt landsbygdsféretag, oka
kunskapen kring jamstalldhet, fraimja mojligheterna med att férena arbete och privatliv, arbeta fér en
jamstalld fordelning av vardansvar mellan kvinnor och man, satsningar som 6verensstammer val med
de nationella malen for jamstélldhet. | den tidigare programperioden fér Havs- och Fiskerifonden har
det varit en dominans av méan i FOG och i projektgrupper i alla fall i Halland. | SWOT-en® pekas bland
annat ut lag innovationstakt, lagt deltagande av unga och mojligheter att utveckla turistfisket,
omraden dar Halland haft bra resultat i Landsbygdsfonden och dar det finns synergier att skapa i
kommande period.

Den tydliga avgransningen mellan Havs- och Fiskerifonden och 6vriga fonder ar att den primart stodjer
naringsverksamhet anknutet till havet/vattnet, fisket och vattenbruket. Inom Vastsverige ar den
marina naringen ett utpekat styrkeomrade och darfor finns mojliga synergier mellan Socialfonden och
Havs- och Fiskerifonden. En mojlig koppling mellan Landsbygdsfonden och Havs- och Fiskerifonden ar
exempelvis att ett flertal jord- och skogsagare idag har vatten pa sina marker som inte anvands i
produktion eller annan verksamhet.
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10.2 AVSTAMNING MED ANDRA AKTORER MED
UTVECKLINGSANSVAR

Mycket av samarbetet mellan regionala/lansévergripande och kommunala aktérer har beskrivits i kap
10.1. Férutom forankringen av denna strategi i de europeiska och nationella programmen sa ar det i
Halland primart strategier och samarbete med Region Halland som ar av stor betydelse for att skapa
synergier och mervarden mellan de olika insatser som gors. Vidare ar handlingsprogrammen fran
Lansstyrelsen i Halland viktiga samt respektive kommuns handlingsplaner. | framtagandet av strategin
har samtliga kommuner deltagit (genom LAG) som ansvarar for att strategin samverkar med
kommunala planer for basta mojliga utveckling i ldanet. Genom tjanstemannautbyte med Region
Halland har aven forankring i Region Halland skett som &dven inneburit férankring i kommunerna.
Tjanstemannautbyte med Lansstyrelsen i Halland har ocksa varit viktigt. Det ar ocksa dessa aktorer
som LLUH samarbetar med for att hitta synergier i projekt och se potentiella utvecklingsmojligheter
tillsammans. Verksamhetskontoret arbetar for ett gott samarbete med kommunala tjansteméan vid
projekt i respektive kommun sa att synergier kan skapas och avgrénsningar goras.

Halland ska vara en mer attraktiv, inkluderande och konkurrenskraftig region Gr 2020 dn Gr 2014
fastslas i Region Hallands tillvaxtstrategi som ar sprungen ur den Regionala utvecklingsstrategin 2005-
2020 (RUS). LLUH ser stora mojligheter att delar av tillvaxtstrategin kan genomforas enligt
leadermetoden sa att lokal utveckling ger regional nytta. LLUH ser gérna att lokala projekt knyter an
till storre regionala utvecklingsprojekt och att ett gott samarbete mellan tjansteman underlattar detta.

Lansstyrelsen i Halland har arbetat fram Regional handlingsplan fér landsbygdsprogrammet och havs-
och fiskeriprogrammet 2014-2020. Handlingsplanen har tagits fram i samrad med ett partnerskap for
Landsbygds- och Havs- och Fiskeriprogrammen®’. Genom partnerskapet ar det tankt att deltagande
aktorer kontinuerligt under programperioden har en dialog och kommer kunna diskutera strategiska
fragor och riktningen foér lanet men dven mer i detaljniva nar det ror sig om storre projekt. Vidare
kommer andra aktorer som arbetar inom Socialfonden exempelvis att bli nya viktiga
samarbetspartners till LLUH s3asom exempelvis Arbetsformedlingen och kommunernas
arbetsmarknadsenheter.

10.3 ICKE-DISKRIMINERING OCH JAMSTALLDHET

10.3.1 ICKE-DISKRIMINERING

Det &r av yttersta vikt att sdkerstilla att ingen person utsatts for nagon form av diskriminering i
kontakt med LLUH géallande de nationellt faststallda diskrimineringsgrunderna kon ,kénsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller &lder .Okad jamlikhet ar fér LLUH ett horisontellt mal. Icke-diskrimineringsarbete
ar nodvandigt dels for att minska manskligt lidande men ocksa for att na en inkluderande tillvaxt dar
alla har lika tillgang till ekonomin®. LLUH tar en bred ansats inom jamlikhetsomradet och kunskap om
normkritik och intersektionalitet ar viktigt. Normkritik innebar att underséka hur normer skapar
inkludering for vissa manniskor och exkludering for vissa manniskor. Intersektionalitet handlar om
betydelsen av att se att flera maktordningar samverkar nar vissa manniskor underordnas och néar vissa
manniskor ges privilegier. Det &r alltsa manga faktorer som paverkar och manniskors férutsattningar
och mdjligheter ser olika ut dels utifran de lagstadgade diskrimineringsgrunderna men ocksa utifran
exempelvis utbildningsniva, socioekonomisk bakgrund och geografisk hemhérighet.
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LLUH kommer inom det horisontella malet 6kad jamlikhet att gbra tre prioriteringar: jamstalldhet,
integration och ungas delaktighet. LLUH kommer att pabérja ett langsiktigt arbete for att
jamstalldhetsintegrera verksamheten pa alla plan. Integration ar prioriterat att arbeta med da LLUH
ser att invandringen o6kar pa grund av det internationella ldget samtidigt som toleransen minskar.
Viktigt ar da att arbeta med okad respekt mellan ménniskor och en 6vertygelse att alla manniskor &r
lika mycket varda. Den tredje satsningen LLUH dmnar gora inom detta omrade ar att satsa pa unga och
starka ungas entreprendrskap. LLUH vill skapa forutsattningar for att unga ska kunna vara delaktiga i
utvecklingen av sin hembygd, arbeta med attityder, utmana storstadsnormen och underlatta fér ungas
organisering pa landsbygden.

10.3.2 JAMSTALLDHET

LLUH utgar fran det nationella malet kring jamstéalldhet namligen: ”"Kvinnor och mdn ska ha samma
makt att forma samhdllet och sina egna liv"*:. LLUH ser en kvantitativ och en kvalitativ aspekt pa
jamstalldhet. Den kvantitativa delen handlar bland annat om att ha en jamn foérdelning mellan kvinnor
och mén i LAG, valberedning, projekt- och styrgrupper, pa verksamhetskontoret®. Den kvalitativa
delen handlar om att kvinnor och man ska ha samma mojligheter att tala och bli lyssnade pa. Att
kunskaper och erfarenheter ska beaktas pa lika satt och att bade man och kvinnor ska vara bekvama
med att sdga sin mening och bli respekterade. Hur LLUH kommunicerar till olika grupper ar av
betydande vikt.

LLUH:s arbete med jamstalldhetsintegrering innebar att lagga ett jamstalldhetsperspektiv i allt
beslutsfattande pa alla nivaer och i alla steg i processen — planering, genomférande och utvardering®®.
LLUH ser ett behov i att 6ka kunskapen om jamstéalldhet, genusteori och normkritik, samt hur ett
jamstalldhetsintegrerat arbete ska planeras, genomféras och féljas upp for att sakerstélla att kvinnor
och man har lika mojligheter i det lokala utvecklingsarbetet i Halland. Utbildning ar primart aktuellt for
LAG, valberedning, verksamhetskontor, projekt- och styrgrupper. LLUH behoéver vidare kartldgga och
analysera verksamheten ur ett jamstalldhetsperspektiv. LLUH:s projekt kan framja jamstalldhet genom
bland annat att:

- Projektet har jamstalldhetskompetens internt eller genom externt stod.

- Enjamstélldhetsanalys ingar i projektets problemanalys.

- Aktiviteter i projektet beaktar jamstalldhetsperspektiv i enlighet med analysen.
* Jamstalldhetsperspektivet finns med i utvarderingen av projektet®.

LLUH kommer att anvanda jamstéalldhet som ett verktyg for ett positivt utvecklingsarbete i Halland och
for att uppna en hallbar tillvaxt. Jamstalldhet bidrar vidare till en organisations innovationsférmaga
och arbetet blir effektivare nar det ar bade kvinnor och man som sitter med i ledning, planering och
genomforande®.
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11. KOMMUNIKATIONSPLAN

Leader Halland har sedan starten 2008 byggt upp ett brett natverk med personer och organisationer i
Halland inom offentlig, privat och ideell sektor. Det finns ett stort intresse av att driva projekt med
leadermetoden som utgangspunkt. LLUH kommer att fortsitta att arbeta med en fardig
kommunikationsplan och utoka den for att na de nya malgrupperna.

11.1. KOMMUNIKATIONSMAL

LLUH ska informera, inspirera och sprida malgruppsanpassad information och kunskap om
mojligheterna med lokalt ledd utveckling genom leadermetoden i Halland, samt dess miljo- och
samhallsnytta.

11.1.1 STRATEGISKA INRIKTNINGAR

Genom att lyfta fram goda exempel och lyckade satsningar kan positiva berattelser inspirera och skapa
engagemang for nya sOkanden, vidareférmedlare samt visa pa miljo- och samhallsnyttan till
allménheten. For att visa pa den bredd av mojligheter som finns med leadermetoden &r det viktigt att
vara delaktig pa lokala och regionala motesplatser som frukostmoten, seminarier, workshops,
foretagsmassor etc. | moéten med vidareformedlare och samarbetspartners ges mojlighet att sprida
aktuell information.

For att skapa kdnnedom hos allmanheten ar det viktigt att involvera de aktdorer som anvander
leadermetoden som ambassadorer och viktiga medspelare i spridning av utvecklingsinsatser,
projektaktiviteter och redovisning av resultat. LLUH anvander sig av projektledare, LAG-ledamoéter,
vidareformedlare och samarbetspartners som ambassadorer for verksamheten.

En projektledare har stora maojligheter att sprida de mervarden som leadermetoden erbjuder. Det ar
viktigt att ambassadorerna ar forsedda med korrekt och tydlig information.

| alla kommunikativa insatser efterstravas en jamlik kommunikation med malet att nd malgrupperna
utan att reproducera konsstereotypa forestéllningar eller andra stereotyper utifran de
diskrimineringsgrunder som finns faststdllda. Detta gors framst genom att efterstrdava en mangfald i
bade bilder och text samt genom en checklista®’ vid kommunikativa insatser:

- Vilken ar malgruppen? Vilken kanal anvands for att na malgruppen?
- Hur framstalls kvinnor, man och andra genus i budskapet?
- Vem syns? Vem sager vad?
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11.2 MALGRUPPER

Malgrupperna for kommunikationen &r projekten, samverkande organisationer i partnerskapet,
medfinansidrer och allmanheten.

11.2.1 PERSONER OCH ORGANISATIONER SOM KAN SOKA
STOD

Ideella féreningar, kommuner, féretagsnatverk eller andra grupper som samverkar.

Fokus: Genom samverkan med andra bidrar du till att ditt naromrade lever och
utvecklas.
Kommunikation: Tillganglig information om projektstéd, ansdkan och handlaggning. Forstaelse

for lokala strategiska inriktningar, samt mervdrden med lokalt ledd utveckling
genom leadermetoden. Malgruppsspecifika utlysningar.

11.2.2 VIDAREFORMEDLARE

Naringslivsutvecklare, kultur- och fritidsansvariga, arbetsmarknadsenheter, foretagarorganisationer,
producentorganisationer, féreningsrad, Region Halland, destinationsbolagen i Halland, turistbyraer,
foreningsrad, landsbygdsrad, foreningsliv, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen,
Samordningsforbundet m.fl.

Fokus: Genom samverkan skapas majligheter for att bidra till en hallbar, jamlik lokal
utveckling med lokala och regionala effekter.

Kommunikation: Tillganglig information om modjligheterna med projektstdd. Sprida
information och skapa forstaelse for lokala strategiska inriktningar, samt
metodens mervarde. Skapa intresse for lokal utveckling och kopplingen till
EU 2020. Malgruppsspecifika utlysningar.

11.2.3 SAMARBETSPARTNERS OCH FINANSIARER

Region Halland, kommunerna, Lansstyrelsen i Hallands lan, regionala och lokala aktérer inom
entreprendrskap, besdksnaring, livsmedelsproduktion m.fl.

Fokus: Genom samverkan och larande utbyte bidrar aktorer gemensamt till en
hallbar och jamlik lokal utveckling. Underlatta for personer och
organisationer som soker stod.

Kommunikation: Enkel och tillgdnglig information om projekt, insatser och de mdojligheter som
finns med lokalt ledd utveckling genom leadermetoden och vilken roll
leadermetoden har for en hallbar lokal utveckling till andra lokala och
regionala utvecklingsprocesser.
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11.2.4 ALLMANHETEN

Personer som bor och verkar i omradet.

Fokus: Lokalt ledd utveckling genom leadermetoden bidrar till en hallbar
samhallsutveckling.

Kommunikation: Sprida och tillhandahalla information som ©6kar kdnnedomen om
leadermetodens miljo- och samhallsnytta. Visa pa mervarden och lyfta fram
goda exempel for att konkretisera mojligheterna med EU-stoden i det lokala
utvecklingsarbetet.

11.3 KANALER

For att fa spridning av information och inspiration anvands flera olika kanaler som ldnkas till varandra.
En WEBBPLATS utgdr navet i kommunikationen dar aktuell information finns att tillgd. Genom
webbplatsen finns mojlighet att malgruppsanpassa informationen for projektdgare, medfinansiarer
och allménhet. Stor vikt laggs vid att webbplatsen ar tydlig och inspirerande. Kommunikation fors med
malgrupperna genom olika NATVERK, personliga moten och sociala medier. Ett NYHETSBREV skickas med
jamna mellanrum ut till malgrupperna. | nyhetsbrev finns mojlighet att sprida information och styra
malgruppen mot webbplats for ytterligare férdjupning. Information om handelser sprids till radio, tv
och tidningar genom PRESSMEDDELANDEN. Projekten uppmanas att ha kontakt med medierna. Nar
projekt och leadermetoden exponeras i det redaktionella materialet 6kar kdnnedomen och en positiv
bild av LLUH skapas och dess projekt.

Dialog och kommunikation med malgrupperna &r efterstravansvart da det bygger upp fértroende och
kdnsla for organisationens verksamhet. Genom att vara narvarande i SOCIALA MEDIER skapas tillfallen
att bygga langsiktiga relationer med allmédnhet och medfinansidrer. Genom sociala medier finns dven
mojlighet att snabbt sprida information eller initiera dialog med andra personer och/eller
samverkansaktorer som ocksa ar aktiva i sociala medier. Genom en PODCAST finns mojlighet att
fordjupa sig inom ett tema eller &mne och skapa specifikt intresse i olika malgrupper. Hari finns ocksa
potential att genom fordjupade samtal med aktérer inom omradet sprida kunskap om den lokala
utvecklingens férutsattningar inom respektive insatsomrade.

11.4 KOMMUNIKATION | OLIKA FASER

| uppstartsfasen kommer sarskilt fokus finnas pa att skapa intresse for nya strategin och mojligheterna
med den. Har finns stora mojligheter att na en bred massa genom webbplats, pressmeddelanden,
tidningsartiklar och annan spridning av information exempelvis via uppstartsméten i varje kommun,
broschyrer eller podcasts. En del i kommunikationen innebéar att aktivt soka upp malgrupper i
personliga moten for att 6ppna upp for projektansdkningar inom nya omraden och fran nya
malgrupper.

Inledningsvis kommer informationens fokus finnas pa vad lokal ledd utveckling ar och varfor lokalt ledd
utveckling ar viktig for att skapa kdnnedom och fortroende hos malgrupperna, sarskilt de nya. Genom
att na ut brett till politiker, tjansteman, foretagare, ideella organisationer och media med strategins
insatsomraden kan intresse skapas for att medverka i det lokala utvecklingsarbetet. For potentiella
projektdgare ar det dven viktigt med information om hur de ansoker och konkret arbetar och driver
lokala utvecklingsprocesser.
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Malet &r att gora visionen och insatsomrdadena kdnda for att visa mojligheterna som lokalt ledd
utveckling genom leadermetoden kan erbjuda fér att medverka till lokal- och regional utveckling och
samhallsnytta.

11.4.1 GENOMFORANDE

Under genomférandefasen ar projekten och vidareférmedlare viktiga ambassadoérer for att visa hur de
bidrar till insatsomradenas maluppfyllelse och miljo- och samhallsnyttan. Det &ar ocksa i
genomforandefasen natverket mellan organisationer, finansidrer och féreningar kan underhallas,
utdkas och starkas infér uppféljning och resultat. En aktiv kontakt med lokal media och press skapar
forutsattningar for att malgruppernas intresse for LLUH:s verksamhet och projekt forblir pa en hog
niva. Utlysningar kommer att ske under genomférandefasen inom omraden dér det finns behov.

11.4.2 UPPFOLJINING OCH RESULTAT

| takt med ett projekt startar och avslutas finns mdjlighet att kommunicera verksamhetens resultat.
Efterhand som projekt avslutas kan resultaten redovisas och darmed ocksa projektens maluppfyllelse i
strategin. Att kommunicera maluppfyllelse och resultat fran projekten pa ett tydligt och 6verskadligt
satt ar prioriterat. Det skapar majligheter for andra att dra lardom och slutsatser fran verksamheten
och visar pa milj6- och samhallsnyttan. Viktiga malgrupper i rapportering ar medfinansidrer och
allmanhet.

Ett aktivt utbyte av information och nyvunna kunskaper mellan projektagare, projektmedarbetare, LAG
och andra samverkansorganisationer skapar forutsattningar for en larande projektorganisation och en
overforbarhet till andra projekt eller verksamheter.

Under uppfdljnings- och resultatfasen ar det dven viktigt att paminna malgrupperna om strategin, de
olika insatsomraden och LLUH:s 6vergripande vision fér verksamheten.
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12. UPPFOLJINING OCH REVIDERING

LAG ansvarar for utvardering av strategin. LAG ska genom verksamhetskontoret tillgdngliggora all
information som efterfragas av forvaltningsmyndigheten, sarskilt for att underlatta utvardering pa
olika nivaer. LLUH kommer arbeta med ldrande utvardering dar férhoppningen ar att ha ett pagaende
larande under hela perioden och LLUH:s resultat ska spridas kontinuerligt av LAG och
verksamhetskontoret.

12.1 KONTINUERLING UPPFOLJINING AV MAL,
INSATSOMRADE, HANDLINGSPLAN, EKONOMI OCH
KOMMUNIKATIONSPLAN

Verksamhetskontoret presenterar resultat utifran mal (dven horisontella), insatsomraden,
kommunikationsplan och projektmedelsekonomi for LAG. Vid varje styrelsemote rapporteras
uppnadda indikatorer i forhallande till ekonomisk budget sa att LAG kan f6lja hur indikatorer ligger i fas
med ekonomisk budget. Ordférande ansvarar for att ge LAG utrymme for reflektion pa LAG-motet.
Dessutom ska LAG minst arsvis ha s.k. strategidagar da bl.a. insatsomraden, mal, handlingsplan och
kommunikationsplan granskas av LAG och d& kan revidering av strategi bli aktuellt. Aven LAGs
arbetssatt sjdlvutvarderas vid dessa moten. En verksamhetsplan utformas varje ar av LAG och hanterar
aven hur strategin ska uppfyllas under kommande ar. Verksamhetsplanen ar ett viktigt verktyg for LAG
och verksamhetskontor. Arsvis, i verksamhetsberittelsen, levereras information om hur
verksamhetsplan har uppfyllts. Aven hir ska utrymme ges fér reflektion och lirande.

Lépande utvirdering sker genom den egna organisationen. Aterkommande méten med projektledare
och projektdagare som arrangeras av verksamhetskontoret bidrar till 6kad kunskap in i LAG om
projektens verklighet och maluppfyllelse. Projekten far information om utvardering av
verksamhetskontoret. Styrelsen fattar beslut huruvida det finns behov av en extern utvardering i
halvtid. En sadan utvardering bor i forsta hand fokusera pa hur organisationen fungerar, alltsa
arbetssatt i forhallande till maluppfylinaden.

LAG ansvarar dessutom for att folja upp arbetet till Tillvaxtutskottet i Region Halland. Region Halland
ar LLUH:s medfinansiar. Uppfoljningen sker pa strateginiva dar insatsomraden och mal foljs upp.
Region Halland efterfragar i dagslaget samma rapporter som LAG efterfragar. Vid forandring kommer
LAG att leverera vad som efterfragas.

12.2 UPPFOLJNING AV LLUH:S STRATEGI OCH
OMVARLDSBEVAKNING

En kontinuerlig omvarldsbevakning gérs genom deltagande i natverk och kontakt med olika aktorer
inom omradet, pa nationell och internationell niva. Det kan handla om strateger, sociala entreprendrer
och forskare som bidrar med kunskap utifran sina olika arbetsfdlt och professioner. Genom
omvaérldsanalys och uppféljning av strategin utifran indikatorer sa gér LAG noggrann Oversyn och
analys av strategin inklusive insatsomraden. Da varlden ar féranderlig och férutsattningar kan andras
sa kan LLUH:s strategi behova revideras for att sakerstilla ett effektivt utvecklingsarbete®. LAG kan
vélja att prioritera och genomfdra eventuella egna satsningar dar behov finns. En uppfoljning av det
pagaende flerfondssamarbetet kommer ocksa att goéras kopplat till gdllande fonder i omradet och de
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samarbeten dar LLUH ingar for att skapa synergier och utesluta dubbelfinansiering. LLUH:s fokus i
flerfondsuppfdljningen ar att analysera arbetet som gors dar lokal utveckling genom leadermetoden
skapar regional utveckling genom samverkan.

12.3 LLUH — EN LARANDE ORGANISATION

LLUH kommer under perioden 2014-2020 att striva efter att det engagemang, den tid och de pengar
som laggs ner inom projektverksamheten ger synbara effekter pa de insatsomraden som satts upp i
denna strategi i verksamhetsomradet och inte bara i projektsfaren. LLUH dmnar® arbeta med ldrande
utvardering som metod. Genom att LLUH som organisation och varje projekt kommer att arbeta med
ett larande under hela processens gang finns mojligheter att reflektera, analysera, utbyta kunskaper
och lara under tiden for att uppna béattre resultat.

Reflektion, analys och erfarenhetsutbyte ar hornstenar inom larande utvardering. Det ar viktigt att
skilja pa internt och externt larande i detta sammanhang.

Internt larande kan ske hos dem som ar finansierade av temporara projektmedel. Tre grupper ar
identifierade dar ett internt ldarande kan ske formativt med en narhet till deltagarna, med en
kontinuerlig aterkoppling inom respektive grupp och mellan varandra samt genom kunskapsbildning
dar maluppfyllelse studeras.*® Malgrupperna &r :projekt, LAG och verksamhetskontor.

Det sker ett gemensamt larande for LAG genom reflektion och analys for att forstad resultat, dra
lardomar och ange riktningen framat for eventuella forandringar for att na ett battre genomférande
och héllbara resultat. Aven verksamhetskontoret arbetar utifran en lirande process integrerat av det
egna larandet och larandet av projekten och LAG och kopplingen dar i mellan. LAG arbetar pa detta
satt under varje LAG-mote och dessutom under de strategidagar som namnts under 12.2..
Verksamhetskontoret arbetar med detta pa varje kontorsmote.

Externt larande dger rum i den del av samhéllet som bestar efter projekttiden. Det handlar om att
forvalta de resultat som projekten och den temporéara verksamheten uppnar och lyfta in dem till ett
larande i bygden tillsammans med de tre sektorerna som LLUH arbetar med. LLUH kommer att arbeta
med att skilja pa internt och externt ldrande i strategiska policy- och styrdokument samt att utveckla
det externa lirandet i samarbete med forskning och hogskola*'. Det externa larandet startar redan i
planeringsfasen av projekten och det ar LLUH:s ambition att stodja projekten i att integrera ett externt
larande fran borjan. Det externa ldrandet syftar till att implementera och nyttiggéra vardefulla
projektresultat, organisera forandringsprocesser och astadkomma hallbara effekter som ar oberoende
av tillfalliga EU-medel.
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BILAGOR

BILAGA 1. SWOT

Tva SWOT-analyser presenteras har. SWOT Leader Halland ar gjord av nuvarande LAG for Leader
Kustbygd Halland och Leader Landsbygd Halland under en strategidag da representanter fran ideell,
privat och offentlig sektor narvarade. SWOT Fiskeomrdde Halland &r gjord av Lansstyrelsen i Hallands
[an i en process med nuvarande styrelsen for Fiskeomrade Halland dar representanter fran
beredningsindustri, yrkesfiske, vattenbruk, fritidsfiske, fiskevattenagare, Region Halland och
kommuner deltog.

STYRKOR - LEADER HALLAND

Bra befolkningsutveckling, huvudsakligen langs kusten.
Det finns service kvar i manga orter, framfoérallt finns det mycket service kvar runt E6:an.
Naturen med vackra sjoar, vattendrag, skogen, havet och kustremsan.

Laget mellan tvd stora tillvaxtregioner med Goteborg/Oslo och Malmé/Képenhamn, samt
smafdéretagarandan i Smaland.

Starkt jord- och skogsbruk — ett starkt omrade med konkurrenskraftiga lantbrukare.
Laga markpriser i inlandet.
Lokalt engagemang och stark vi-kdnsla finns huvudsakligen i inlandet.

LAG och personalen pa verksamhetskontoret har stor kompetens, bred erfarenhet och ett starkt
engagemang i att driva utveckling i omradet.

Leader Halland har ett stort natverk och dr numera en kand aktor inom faltet som underlattar for
samarbeten och synergier med andra aktorer i lanet. Det ar korta kontaktvagar till beslutsfattare.

Det finns en stark turism med manga kdnda turistmal med spdnnande historia som &r utspridda i hela
omradet.

Halland &r ett geografiskt litet omrade med korta fysiska avstand.

Naringslivet, och foretagsamheten. Det finns en smaféretagskultur med en entreprendriell anda och
stark gemenskap.

Livskraftig landsbygd och en stolthet 6ver sin bygd.
E6:an ger bra kommunikationer i syd- nordriktning, dven kollektivtrafiken &ar bra i denna riktning.

Manga motesplatser, bygdegardar, férsamlingsgardar, Folkets Hus, Facebookgrupper och andra
motesplatser for aktiveter i olika aldrar .

Finns manga ideella foreningar, en stark féreningskultur som inkluderar manga, finns en social
gemenskap dar unga drar unga. Det finns dven en social trygghet med en stark gemenskap.

Sjalvbestammanderatten - inte sa manga planlagda omraden.
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Naturen &r en stor resurs i hela Halland och sarskilt jord-, skogs- och fiskebruk ar beroende av naturen
som resurs. | férlangningen skapar dessa naringar varden, arbetsplatser och tillvaxt.

STYRKOR - FISKEOMRADE HALLAND

Inom yrkesfiskarkaren i lanet finns drivkraft och vilja till utveckling. Kompetensen ar hég och man har
formagan att tdnka innovativt.

Rika skaldjursbestand och en fiskfauna med manga olika arter.
En dndamalsenlig fartygsflotta.

Halland &r ett 1an med lang kuststrdacka och manga insjoar och mycket rinnande vatten. Lanet ar darfor
attraktivt att turista i, inte minst pa grund av sina goda fiskevatten. Turistentreprendrer finns ocksa.

Litet 1an (region) med nérhet till allt.

Fisket genererar arbetstillfallen.

MOJLIGHETER - LEADER HALLAND

Boendet maste utvecklas i omradet. Det finns manga platser dar attraktiva boendemiljéer kan
utvecklas. Det ar fortfarande relativt billigt att bo i inlandet. Skapa férutsattningar for att alla
generationer och méanniskor med olika bakgrund och samhallsklass ska kunna bo pa landsbygden.

Generellt en valutbildad arbetskraft, huvudsakligen langs kusten, idag ar dock arbetskraften hogre
utbildad &n de arbetsplatser som erbjuds, ta till vara pa den potential som finns i omradet.

Inom foretagandet finns mojligheter att bland annat 6ka samverkan, att utveckla nya halldndska
ravaror, att stimulera till en jamstélld balans av féretagare och ett enklare regelverk for smaféretagare.
Att arbeta med diversifiering hos féretagare som t.ex. kan handla om fysiska anlaggningar och att
utveckla ”Bo pa lantgdrd”.

Arbeta med befintliga duktiga primarproducenter for att utveckla de gréna och bla naringarna och
gora de mer Idnsamma. Stodja det entreprendriella Halland ytterligare genom att skapa ett natverk for
samhallsentrependrer for att mota globala utmaningar.

Utveckla servicelosningar genom leadermetoden. Hitta nya I6sningar for samakning framforallt unga
efterfragar battre kommunikationer. Hitta losningar for nedlagda eller nedlaggningshotade
livsmedelsbutiker, skolor och kollektivtrafik.

Arbeta med normer. Vi beh6ver prata positivt om landsbygden, se att landsbygden ligger i framkant,
visa pa mojligheter.

Utbyte mellan stad och land — landet sprider sig till staden genom odlingar pd balkongerna,
landsbygden har blivit hippt. Det finns en positiv trend som kan utvecklas. Se vardena och sambandet
mellan stad-och land och samverka for att dra fordelar av varandra.

Ta till vara pd manniskors kraft, engagemang och idéer. Anvdnda vara motesplatser mera. Skapa
moten mellan manniskor oavsett alder, kon och etnicitet. Utveckla Leader Hallands projekt Ung i
Halland for att fortsatta mojliggora for ungas deltagande och entreprendrskap.

Bygga vidare pa de turistmal som finns i lanet och utveckla de som finns, bade kulturell och historisk
turism sasom Bockstensmannen och Hunehals. Utveckla turistmal for barnen.
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Utbyggnad av fiber ar en forutsattning for féretagandet.

Dra nytta av vart geografiska ldge och var natur. Skapa synergier mellan havet/kusten och
sjbarna/skogen — se till att halldnningarna och hitresta turister upplever hela Halland. Intresset for
narproducerad mat och en hallbar livsstil ar stark. Genom leadermetoden kan kunskapen och utbudet
oka i samarbete med producenterna.

Mota globala klimatutmaningar med lokala 16sningar. Nya forutsattningar for agrara naringar och
andra aktorer som kan utveckla sina verksamheter for att minska energianvandningen och utslappen.

MOJLIGHETER - FISKEOMRADE HALLAND

Fisket kan vara en del av landsbygdens tillvaxt och generera arbetstillfillen.
Samordna fiske- och landsbygdsstod.

Utvecklade producentorganisationer. Producentorganisationerna kan komma att fa ett utokat ansvar i
form av ett regionalt forvaltningsansvar.

Hallbart nyttjande av resursen.
Innovation for uthalligt bruk av resurser kan skapa jobb.
Utveckling av selektivt fiske.

En utveckling av turism och turistfisket kan ©ka besoksndringen i inlandet. Internationell
marknadsforing av lanets fiskemojligheter.

Oka fiskens reproduktionsomraden .

Stora och viktiga fiskevardsprojekt har fatt nationell uppmarksamhet och kan i sig bli en attraktion i
bestksnaringen.

Utveckling av lagstromsturbiner — Skonsamma for vandrande fisk.

SVAGHETER - LEADER HALLAND

Lagt byggande av bostader, lagenheter saknas, lagt varde pa bostdderna vilket gor att det ar svart att
fa banklan for ny/ombyggnation framforallt i inlandet. For fa mojligheter att hyra bostad.

Vikande befolkning och vikande service i vissa orter daven om befolkningen generellt ar viaxande. En
skev bild om att Halland ar valmaende pa alla orter &r den dominerande normen.

Manga é&r bilburna, svart att resa kollektivt i Ost/vastriktning. Vagstandarden pa manga hall ar
undermalig. Okade bensin och energipriser ger problem i pendlingen.

Finns ett mentalt avstand mellan norr och soéder och i vissa fall en splittrad tillh6righet och identitet.
Kungsbacka drar mot Goteborgsomradet, Hylte mot Smaland och Laholm mot Skane. Géller att dra
fordelar av vart geografiska lage istallet.

Dalig Ionsamhet i agrara naringar och marker som vaxer igen. De agrara naringarna skapar varden,
arbetsplatser och tillviaxt som inte &r synlig hos allmanheten och ddrmed inte pa den politiska
agendan.

Digitala kommunikationer, att bredbandsutbyggnaden bygger pa individers och byarnas egen kraft.
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Svart att paverka beslut kring utveckling och regler. Upplever att manga inte vill satsa pa landsbygden
och inte vagar testa nya losningar. Strandskyddet upplevs som ett stort problem i utvecklingen av
attraktiva boendemiljéer. Alkoholtillstandet och livsmedelsregler dr andra problem for féretagare och
att fa tillstand for att satta upp skyltar langs vagarna.

Konssegregerad arbetsmarknad, olika forutsattningar inom olika omraden pa grund av kén och lag
kunskapsniva kring genus och jamstalldhetsarbete.

Relativt homogen befolkning.

SVAGHETER - FISKEOMRADE HALLAND

Yrkesfisket i Halland ar beroende av en art, havskrédftan. Det fiske som bedrivs av hallanningar i
Ostersjon dr ocksd beroende av en art, torsken. Torskpriserna &r ldga p.g.a. pdverkan frén
internationell handel. Fiskarna har idag begransade mojligheter att skifta fiskeinriktning utan ar lasta
till det fiske man har tillstand till.

Det behdvs mer resurser (pengar) till vattenvard och vard av fiskens miljoer.
Osékra bestand av fisk och skaldjur.

Fisket i Kattegatt ar ett blandfiske som &r forenat med utkast av konsumtionsdugligt fisk da den
tillgangliga kvoten av en fiskart ar uppfiskad. Kvoternas fordelning mellan Danmark och Sverige speglar
inte alltid det historiska fiskets forhallande mellan landerna. Dessutom sker fisket pa gemensamma
fiskevatten, men efter olika nationella regler.

Fiskarnas aldersstruktur. Aldrande fiskarkdr med bristande framtidstro, imageproblem och svag
rekrytering till yrket.

Lag innovationstakt. Goda initiativ och idéer fran fiskarna tas inte alltid tillvara. Trogt att dndra
regelsystem sa att nya, battre varianter av redskap kan anvédndas. Dalig l6nsamhet och brist pa
utvecklingsmedel bidrar ocksa.

Yrkesfisket &r reglerat med ett komplext och krangligt regelverk som ibland fatt odnskade
konsekvenser for fisket, frimst det smaskaliga. Konsekvensutredningarna infér inférandet av nya
bestammelser har i manga fall varit otillrackliga.

Fisket ar en liten naring och har svart, att i konkurrens med andra intressen, féra fram och fa gehor for
sina standpunkter.

Turistfisket ar underutvecklat och regelverket forsvarar for yrkesfiskare att bedriva fisketuristisk
verksamhet (avrdkning av fiskedagar, sidkerhet). Nuvarande EU-stod for att utveckla fisketuristisk
verksamhet kan bara sdkas av yrkesfiskare. Fisketurism bor betraktas som vilken annan naring som
helst och stod till utveckling borde kunna sokas av lampliga personer/foretag.

HOT - LEADER HALLAND

Klimatférandringar och klimatkatastrofer sdsom stormar, éversvamningar.
Manniskor flyttar till tdtorter — avbefolkning.
Problem att centralorterna ligger i periferin och inte centralt i kommunerna.

Vildsvinsutbredning och andra rovdjur.
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Privat och offentlig service dras in pa vissa orter.

Flyktingmottagandet ar inte i fas med flyktingtillstrémningen vilket kan leda
framlingsfientlighet samtidigt som vi vill attrahera fler manniskor till oss.

HOT - FISKEOMRADE HALLAND

Vikande bestand av skaldjur och fiskbestand som inte hamtar sig.
Hogt fisketryck.
Olagligt fiske (framst hummer och fiske pa grunt vatten).

Okontrollerad predation fran sal och skarv.

till

okad

Utveckling av det kustnara fisket omojliggors av nuvarande regelverk, trots starkt politiskt stod med

tydliga prioriteringar i fiskeripolitiken.

Svag kunskapstillit hos fiskarna, okunnighet och kunskapstapp. Fortroendet for svensk fiskeriforskning

ar fortfarande lagt.
Svart att engagera ungdomar. Generationsskifte.

Lag lonsamhet.

Infrastruktur. Om fisket krymper finns inget underlag for kringverksamheter som transporter, hamnar
med el- och hydraulverksamheter, vadbinderier, varv etc. Mdjligheterna att utveckla synergieffekter

och binda ihop kust och inland avtar.

Miljoproblem, dvergddning och gifter, lakemedelsrester, flamskyddsmedel m.m.
Exploatering (vattenkraft, vindkraft).

Minskat kalkningsanslag.

For lite resurser for utveckling och forskning.

For svagt politiskt intresse att utveckla de havs- och sjobaserade naringarna.

Politisk oenighet pa EU-niva.
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BILAGA 2. OMVARLDSANALYS

Utifran genomford SWOT har LLUH gjort en 6versyn av aktuell forskning, internationella, nationella
och regionala program, haft samtal med olika aktorer i natverk, tittat pa aktuella trender och den
utveckling som finns i omradet och utifran detta utkristalliserat de insatsomraden som presenteras i
kapitel 7.2. | denna omvirldsanalys presenteras nagra av de trender som LLUH ser som viktiga att
beakta och arbeta vidare inom.

OKADE KLIMATHOT

Klimatférandringarna med tillhérande miljo- och energiutmaningar ar en av de viktigaste och storsta
utmaningar vi star infor pa alla nivaer®. | Halland kommer de storsta utslappen av vaxthusgaser fran
transportsektorn, jordbruket och energiférsorjningen. Har behover transportsektorn anvanda mer
fossilfria branslen och kunskapen inom jordbruket behéver 6ka for att minska utsldppen.*® Att anpassa
verksamheter och levnadssatt ar nagot som kan utvecklas pa lokal niva och har ser LLUH mojligheter
att vara med att stotta hallbara satsningar. Det kan handla om kunskapshéjande insatser inom jord-
och skogsbruk, grona och bla naringar men ocksa for privatpersoner som handlar om att sdnka
inomhustemperaturen, spara pa varmvattnet och halla hastighetsbegransningarna. Den kan ocksa
handla om hur den lokala nivan kan samverka och dndra levendemdnster for att minska utslappen.
Genom till exempel 6kad samakning, gemensamt odlande ,0kade mdjligheter for att handla narodlat
och alternativa boendeformer. For att méta det 6kade klimathotet lokalt och regionalt behéver LLUH
samarbeta med samtliga sektorer och inom den ideella sektorn stravar LLUH att hitta nya samarbeten
med foreningar som exempelvis Omstallning  Sverige, WWOOF* och Féreningen for
Byggemenskaper®. Att utveckla kollektiva I6sningar for boende dar familjer kan utveckla ett socialt
sammanhang, hjdlpas at med barnpassning och leva hallbart for att hoja livskvaliteten och minska
risken for isolering kan ocksa enligt forskaren Sofia Ulver bidra till att nya grupper flyttar till
landsbygden®. Ett led i att paverka utslappen av transporterna ar behovet av att bygga ut bredbandet i
hela omradet som kan underlatta for att arbeta dar en bor i storre utstrackning.

SAMVERKAN MELLAN LAND OCH STAD

LLUH valjer att inte hamna i féllan att sitta passiva infor Eurostats statistik om att Sverige har den
starkaste urbaniseringen i varlden. LLUH delar Sofia Ulvers frustration 6ver den accepterade
sanningen om den avbefolkade, inskrankta landsbygden alternativt den romantiserande bilden av
idyllen och dar aktorer inklusive stora delar av forskarvarlden forlorat intresset Over att studera andra
skeenden.”” En stor del av befolkningen som urbaniseras enligt Eurostat flyttar till titorten (200
invanare) vilket gor att nya tatorter bildas i vad LLUH anser vara landsbygd (och dven Jordbruksverket).
Det ror sig alltsa inte bara om att manniskor flyttar till storstdderna i Sverige eller utomlands utan
manga personer flyttar till tatorter som ingar i verksamhetsomradet. | LLUH 6kar befolkningen totalt
sett men det finns flera skillnader mellan orterna och har giller det att mota de lokala behoven och
utmaningarna.®® Dessutom myntade Teo Harén begreppet peak city som han menar att vi ndrmar oss
hela tiden d.v.s. tidpunkten d& andelen manniskor som bor i stader slutar att 6ka®.

Samverkan mellan stad och land dar bada delar ska och kan utvecklas tillsammans och var for sig ar
avgorande for att mota framtida behov. Region Halland framhaller®® en framtida utmaning om att
erbjuda attraktiva boende- och livsmiljéer bade i staderna och pa landsbygden i Halland. Detta &r en
utmaning som LLUH delar och dar det finns stora mojligheter att arbeta med leadermetoden for att
starka den lokala attraktionskraften. Vidare kan hipstertrenden nyttjas dar landsbygdens attribut ar
efterstravansvarda och langtan efter det autentiska kan anvandas for att marknadsféra landsbygden .
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NORMKRITIK OCH ATTITYDER

LLUH har bland annat genom det egendgda projektet Ung i Halland identifierat en védxande
storstadsnorm som var ett av tre identifierade omraden att utmana vid deltagandet under
Almedalsveckan 2014°". Medvetenheten kring en tydlig storstadsnorm upplevs som lag hos aktorer
inom samtliga sektorer som inte direkt arbetar med landsbygdsutveckling och dven inom detta
omrade. Storstadsnormen handlar om att varderingar, information, regler och politik satts med staden
som norm och det far konsekvenser for landsbygden. Madjligheten for organisering ar till exempel
svarare pa landsbygden an i staden. Likasa skiljer sig mojligheterna for att paverka och delta i
utvecklingen utifran stad och land och hér ser regeringen leader som en viktig metod for att starka
arbetet inom omradet®. Leadermetoden &r framforallt verksam i titorterna pa landsbygden, dar
manniskorna finns.

Bilden av landsbygdsbon som en férlorare i jamférelse med den vinnande stadsbon syns inom flera
omraden inte minst inom kulturen dar filmer som Fucking Amal och Farvil Falkenberg ar tydliga
exempel. Lotta Svensson visar med all tydlighet att unga upplever att de maste flytta for att anses som
lyckade, dessutom strdvar manga for att fa unga att flytta tillbaka®® nagot som enligt Peter Waara™
inte hander. LLUH &r 6vertygade om att i enlighet med den analys som #ungapalandsbygden och U
LAND gor sa maste fokus vara att satsa pa de unga som redan bor i omradet och se till att dem ses som
en resurs, gors delaktiga i utvecklingen av bygden och bjuds in till lokala processer. Malet med
ungdomspolitiken ar att alla ungdomar ska ha goda levnadsvillkor, makt att forma sina liv och
inflytande 6éver samhdllsutvecklingen”>® och LLUH kan verka for att arbeta mot dessa mal pa lokal niva
sa det genomsyrar det lokala utvecklingsarbetet. Genom att arbeta aldersintegrerat ar dessutom
Overtygelsen att mojligheten for att na innovativare idéer 6kar pd samma satt som det ar av storsta
vikt att arbeta pa ett inkluderande satt dven utifran ett jamlikhetsperspektiv. Detta arbete handlar inte
bara om unga utan &r 6vergripande oavsett alder, genomgédende blir det viktigt att arbeta med
attityder och vilken kommunikation som anvands. Hur portritteras verksamhetsomradet och
manniskorna som bor har utifran egen utsago och utifran andras? Ett spdnnande omrade som kan
utvecklas under perioden 2014-2020 dar LLUH ser sig som en sjalvklar aktor att ifrdgasatta normer och
sjalvklara sanningar.

Ulver presenterar tankar om glesbygd noir som handlar om "husskal av Idg kvalitet, skrotbilar,
spokbyar, ldmnade skyltfénster med solblekt interiér, trasig asfalt och tragiska figurer som stryker
lings de ogrdsuppspruckna trottoarerna”®. Ulver pekar pa att en plats kanske ar évergiven men det
far inte se 6vergiven ut. Har finns arbete att gora i verksamhetsomradet for att starka identiteten i
bygden och satsa pa estetik for att starka valbefinnandet for de boende men ocksa fér synen pa en
landsbygd i alla regnbagens farger. Aven Charlotta Melander®” framhaller estetiken som viktig for en
plats. Hon pekar pa foljande punkter som avgbrande for en plats for att locka till sig manniskor och
skapa regional tillvaxt.

- Variation av varor och tjanster
- Estetisk och vacker omgivning
- God offentlig service

- Hastighet

- Densitet

- Hoga loner
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POSITIV IDENTITET, SOCIALT KAPITAL OCH
DEMOKRATIPROCESS

LLUH har forutom kvantitativa resultat forsokt férsta och analysera dven resultat av kvalitativ karaktar
som handlar om exempelvis positivt identitetsskapande, socialt kapital och en demokratiprocess vilket
ocksa lyfts fram i utvarderingen Gér Leader Skillnad®®. Nagot som aterkommer i slutrapporter &r att
projektverksamheten har lett till 6kat deltagande i natverk, dkad gemenskap och stérre kontaktnat.
Det sociala kapitalet verkar alltsd stirkas genom leadermetoden vilket innebdr att demokratin
fungerar battre enligt Robert Putnam® och Peter Hakansson har dessutom visat pa att
ungdomsarbetsldsheten ar lagre hos grupper som har starkt socialt kapital®®. Det positiva
identitetsskapandet handlar om 6kad sjalvkansla, stolthet och en kdnsla av mening och att vara i ett
sammanhang vilket kan fa positiva effekter for hela bygden. Svensson m.fl. pekar pa att
leadermetoden hjalper till att vardera upp manniskor, relationer och ideellt arbete vilket enligt teorier
om salutogenes (faktorer som orsakar och haller fast vid halsa) har stor betydelse for individen®.
Ytterligare en kvalitativ aspekt pad leadermetoden dar LLUH sett resultat och ser potential att utveckla
sitt arbete utifran den omvarld vi lever i dr mojligheten for att stdrka manniskors tillgang till
lokalsamhillet, delaktighet och fostran i en levande demokratiprocess.

Vidare visar Region Halland pa att det finns ett tydligt samband mellan hélsotillstdndet hos
befolkningen och ekonomisk tillvédxt och presenterar forskning som visar pa att den effektivaste
insatsen som samhallet kan gora ar att satsa pa utbildning for att pa sa satt bidra till en jamlik halsa.
Region Halland visar ocksa att utbildning 6kar maojligheterna till arbete som ocksa starker individen och
minskar sociala skillnader. Nar en person har ett arbete mar personen béattre och arbetsloshet har
tydliga negativa effekter pa manniskors vilbefinnande.® Projekt som far stéd fran LLUH ska leda till
okade arbetstillfallen som bidrar till 6kad tillvaxt och parallellt med detta dar kompetenshdjande
satsningar viktiga och dven livet efter arbetet &r viktigt. | detta arbete blir satsningar pa kultur och
fritid viktiga. Kultur- och fritidsaktiviteter framjar och utvecklar méanniskors kreativitet vilket ar av
betydelse for férnyelse och innovationsformaga®.

JAMLIKHET

Charlotta Melander visar att: “idag tdvlar regioner om att attrahera hégutbildade och kreativa
médnniskor men framgdngsrika regioner vélkomnar alla sorters mdnniskor”®®. Att behandla alla
manniskor jamlikt oavsett kon, kdonsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder ar en forutsattning for
att nd en hallbar tillviaxt. Detta fastslas i en lang rad program pa olika nivaer. LLUH ser stora
utmaningar inom féltet och att leadermetoden kan anvandas for att framforallt 6ka jamstalldheten,
ungas deltagande och integrationen. LLUH ser till exempel att konsfordelningen inom Hallands foretag
ar ojamn, att kvinnor tjdnar mindre och sett ur ett nationellt perspektiv ar det till och med sa att
Halland har héga I6ner men vildigt dalig fordelning mellan konen.®® Charlotta Melander visar vidare pa
att hoga loner ar viktigt for en plats attraktivitet och dar star sig alltsd Halland starkt men har mycket
arbete framfor sig nar det galler en jamnare fordelning mellan kénen.

Halmstad kommun kom tredje nederst i en nationell undersdkning om lokalsamhallets tillit. Det som
har sjunkit de senaste aren ar tilliten till grannar och manniskor i ndaromradet. Det galler sarskilt
kommuner med stora inkomstskillnader och stora andelar invandrare, men sadana omraden upplevs
ofta som mer otrygga an de faktiskt &r. Europas férmaga att hantera invandringen utnamns till “"en
odesfraga” i undersokningen. "Det som sarskilde Sverige och de andra skandinaviska landerna under
1930-talet var att det var den demokratiska vanstern, snarare an som sa ofta annars den fascistiska
extremhogern, som lyckades koppla ihop sina egna politiska visioner med den nationella identiteten”.
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Detta ar vad som ryms i ordet "folkhem” — en vred nationalismen ur hégerextremismens hdander och
gjorde den till hjartat i sin egen progressiva politik. Darfor verkade Sverige lange vara vaccinerat mot
den hogerextrema nationalismens lockelse. | riksdagsvalet 1936, nar nazismen var det nya, spannande
politiska alternativet, obelastat av historisk skuld, fick vara tva nazistpartier tillsammans 0,7 procent av
rosterna.

Halland har en kénssegregerad arbetsmarknad och det rader olika forutsattningar inom olika omraden
pa grund av kén. De kvinnor som har arbete har till storre utstrdackning lagre 16n i jamforelse med
mannen i nationell jamforelse. Efter de senaste valen i september 2014 har kvinnorna i ledande
position ytterligare forminskats i den kommunala politiken pa manga hall i verksamhetsomradet. Detta
speglar samhillet i stort. Bade lokalt, regionalt och nationellt har leadermetoden i hég grad anvéants av
manniskor med hog utbildning och svensk bakgrund.

EN ATTRAKTIV LANDSBYGD

Statistik for Halland visar att det sker bade inflyttning och utflyttning och intressant i sammanhanget
blir da att fundera pa varfor folk flyttar. Ulver visar i sin forskningséversikt att det framst handlar om
sociala skal till varfor folk flyttar, tatt efter kommer arbete. De grupper som i hogre grad valjer
landsbygden fore staden ar kvinnor, dldre och barnfamiljer. Det &r som ovan beskrivits viktigt for att en
plats ska valjas dess attraktivitet och estetik och inte manniskans personliga egenskaper som starkast
styr inflyttning.%® Charlotta Melander presenterar ett livskvalitetindex som kan anvindas som
inspiration for LLUH att arbeta med attraktiva boendemiljéer. | sammanhanget ska ocksa lyftas
utmaningarna med boendefragan sasom exempelvis svarigheten att fa banklan och behovet av olika
sorters boenden som ocksa gar att hyra. Melander tar upp foéljande punkter:

- Miljp

- Vaderlek

- Utbildningsmoijligheter
- Kultur

- Affarer

- Variation

- Mobilitet

- Rekreationsmojligheter
- Narhet till skog/hav

- Tillgang till sjukvard

- Vacker omgivning

- Risk for trangsel

- Risk for att bli utsatt for ett brott

REELLA EFFEKTER

Utvarderingar inom Socialfondsprogrammet 2007-2014 har tydligt visat att det haft bast effekt pa
individniva och svagare effekt pa organisation- och strukturniva®’. Landsbygdsfonden och arbetet med
leadermetoden har varit framgangsrik daven pa organisationsniva. Problem finns dock dven inom
Landsbygdsfonden och héar ser LLUH ett behov av 6kad kunskap kring omradet, att skapa hallbara
forutsattningar for implementering tidigt i projekten exempelvis. Att arbeta med metodutveckling blir
viktigt och att vidareutveckla upparbetade kontakter med Hogskolan i Halmstad som har stor kunskap
och erfarenhet av att arbeta med larande utvardering.
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BILAGA 3. MOTIVERING

Halland ar en till ytan relativt liten region. Det finns en historia av samarbete mellan Region Halland,
Lansstyrelsen i Hallands lan, kommuner och leaderomraden som gor det naturligt att fortsatta
leaderverksamheten inom samma geografiska omrade som féregaende programperiod.

Under programperioden 2007-2013 har leaderomradena i Halland dessutom byggt upp ett samarbete
inom lokalt ledd utveckling som ar sa starkt och val fungerande att det i praktiken gjort Halland till ett
funktionellt omrade. Omradena har dven administrerat Fiskeomrade Halland under programperioden
sa det finns flera beréringspunkter. Under programperioden 2014-2020 vill Lokalt Ledd Utveckling
Halland arbeta med fyra fonder. LLUH valjer att arbeta 6ver ett omrade som innefattar hela Halland
exklusive staderna for Landsbygdsfonden och foér hela Halland nar det géller Socialfonden och
Regionalfonden. Havs- och Fiskerifonden stracker sig over hela Halland samt de férsamlingar runt
Bolmen som ligger utanfér Halland. Landsbygdsfonden ar relevant som stod till landsbygdsforetagare,
stod for besodksnaring och utveckling av livsplatsen LLUH. Regionalfonden kommer att stddja
foretagandet ytterligare och Socialfonden kommer huvudsakligen att sta for de mjuka varden som
finns inom de horisontella malen. Havs- och Fiskerifonden kommer att stédja insatser kring fisket.
Bolmens avrinning sker i Kattegatt, hela avrinningssystemet i Halland slutar i havet. Darfor ar samtliga
insatser beroende av vad som sker i inlandet eftersom det har stor paverkan pa flora och fauna i
Kattegatt. Samtidigt finns det ett betydande yrkesfiske i Bolmen som maste beaktas.

Eftersom det finns en fungerande identitet och en fungerande verksamhet vad galler lokalt ledd
utveckling for hela Hallands landsbygd, men ocksa fér att kunna metodutveckla vidare i staderna for
att stédja utveckling i bade stad och land samt for att det gallande Havs- och Fiskerifonden &r
funktionellt att innefatta hela Halland samt Bolmen, ansoéker Lokalt Ledd Utveckling Halland om detta
omrade. Lokalt Ledd Utveckling Halland ser en stor nytta i att vara ett administrativt omrade som
angriper Hallands utmaningar inom lokalt ledd utveckling med ett samlat grepp.
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BILAGA 4. PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR

LEADER KUSTBYGD HALLAND & LEADER LANDSBYGD
HALLANDS MEDLEMMAR

Allaktivitetshuset Torup, Asige 4H-klubb, Axtorna Historieséllskap, Breareds LRF-avdelning, Byggets
samhallsforening, Centerns ungdomsférbund i Halland, Centerpartiet i Halland, Coompanion Halland,
Derome LRF-avdelning, Fagereds Byalag, Falkenbergs kommun, Farmartjanst Simlangsdalen/Halmstad
Ek. forening, Fjare 4 H-krets, Fjaras Hembygdsgille, Forlanda 4H-klubb, Glommens Samhallsforening,
Grimeton 4 H-Klubb, Godestad 4 H-klubb, Hallands 4H, Hallands hembygdsrorelse, Hallands
Idrottsférbund, Hallands léns Fiskevattenagarférbund, Halmstad kommun, Hanhals Byalag, Hasslov
Byalag, Hasslov bygdegardsforening, Haverdals 4H klubb, Himledalens Vastra LRF-avdelning,
Himledalens Ostra LRF-avdelning, Holm - Kvibille LRF avdelning, Hunehals Borg, Hunnestad 4H-klubb,
Hylte Hembygdsférening, Hylte kommun, Idala 4H-klubb, Karl-Gustav 4H-klubb, Karl Gustavs Bygdelag,
Karlsberg rum och frukost, Karups LRF-avdelning, Kinnareds 4H-klubb, Knared-Hishult-Mastocka LRF-
avdelning, Krogsereds Hembygdsforening, Krogsereds Idrottsklubb, Krogsereds LRF-avdelning, Krokans
i Knared, Kungsbacka kommun, Kungsater Gunnarsjo Bygdelag, Kungsater LRF-avdelning, Kallsjo 4H-
klubb, Laholms kommun, Lerbacks 4H-klubb, Lerbadcks Byalag, Lindberg-Torpa LRF-avdelning, Lizzies
Café, LRC Gertrud Doéttrar, LRF Halland, LRF Konsult Halmstad/Laholm, LRF Kungsbacka, LRF Tvaaker,
Lansbygderadet Halland, NaturZonen i Wismhult, Nordhallands hembygdsférening, Nordhallands
hushallningsgille, Okome 4H-klubb, Okome, Koinge, Svartra Bygdeutvecklingsrad, Pensionat
Sagknorren, Region Halland, Ranneslov 4H-klubb, Sibbarp LRF-avdelning, Sibbarp-Dagsas
Hembygdsfoérening, Sibbarps 4H-klubb, Skummeslévsstrands Badortsférening, Skars Gard, Skallinge
4H-klubb, Slaps Hembygdsgille, Spannarp LRF-avdelning, Stackends Gardsmuseum ,Stamnared LRF-
avdelning, Stamnareds 4H-klubb, Studieférbundet Vuxenskolan i Halland, Stattareds 4H-gard,
Stattereds 4H-klubb, Sorby 4H-klubb, Sorby Naturhalsogard, Tiraholm Fisk, Tofta 4H, Toftens
Handelsbolag, Traslov LRF-avdelning, Tvaaker LRF-avdelning, T6lé hembygdsgille, Unnaryds LRF-
avdelning, Unnaryds LRF-avdelning, Unnarydsgruppen, Valinge 4H-klubb, Valinge Bygdelag, Valinge
LRF-avdelning, Vallda hembygdsgille, Varberg Event, Varbergs 4H-krets, Varbergs kommun, Veddige
4H-klubb, Veddige LRF-avdelning, Vendelsd Vandrarhem, Vessige 4H, Vinberg-Ljungby-Vessigebro-LRF
avdelning, Vaxtorps byalag, Vansterpartiet Halland, Varo-Askloster LRF-avdelning, Vastra Kungsbacka
LRF-avdelning, Ysby 4H, Ysby Byrad, Akulla Bokskogar Intresseférening, Astad 4H-klubb, Astorp 4 H-
klubb, Alvsdkers hembygdsgille och Atrans IF.

FISKEOMRADE HALLANDS MEDLEMMAR

Hallandsk skaldjursutveckling, Sportfiskarna Halland, Falkenberg Seafood AB, Hallands
Fiskevattendgarforbund, Hallands husbehovsfiskare, Bua Shellfish AB, Havskrafteakademien i
Traslovslage, Vastkustfilé AB, Region Halland, Vastkustfisk SVC AB, Marknad Varberg, Hylte kommun,
Hushallningsséallskapet Halland, SIC (Svenska insjofiskarenas centralférbund), Falkenbergs kommun,
Korshag AB och Hallandsfiskarnas producentorganisation.
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BILAGA 5. DEFINITION AV INDIKATORER

Indikator (namn,
bendmning)

Definition

Nationella indikatorer

Beskrivning hur
matning kommer att
goras inkl. hur
uppgifterna kommer
att kontrolleras/
styrkas

Antal deltagare i
sysselsattning,
efter avslutad atgard

Arbetslosa eller icke forvarvsarbetande
deltagare (Som arbetsl6sa rdknas personer
som dr utan arbete, som aktivt séker och
som dr beredda att ta ett arbete. Som icke
férvdrvsarbetande rdknas deltagare som ej
dr sysselsatta, och som inte heller dr
anmdlda som arbetslésa hos
Arbetsférmedlingen.) som efter att

ha deltagit i en insats befinner sig i
sysselsattning, inklusive egenféretagande.
Att vara i sysselsattning, definieras som
anstallda; personer fr.o.m. 15 ar som utfér
arbete mot fortjanst. Egenforetagare raknas
hit da de arbetar i sitt foretag i syfte att na
fortjanst av foretag.

Projektens slutrapporter

Antal anstéllda,
inklusive
egenforetagare, med
forbattrad
arbetsmarknadssituatio
n efter avslutad atgard

Antal anstallda, eller egenforetagande
deltagare som efter insats fatt en forbattrad
arbetsmarknadssituation.

Med foérbattrad arbetsmarknadssituation
avses att deltagaren fatt fast istéllet for
tillfallig anstéllning; gatt fran
deltidsanstéllning till heltid; befordrats; fatt
uppgifter som kraver mer
kunskap/kompetens, som kraver en
kvalifikation eller som innehaller mer
ansvar. Med kvalifikation avses: en
kvalifikation, certifiering eller liknande som
foljer av en bedomningsprocess med
godkidnnande. Behorig aktoér/behorigt organ
ansvarar for

bedomningsprocessen i vilken man, utifran
forutbestamda och faststallda kriterier,
avgor och godkanner att individen uppnatt
en viss kunskap eller kompetens.

Projektens slutrapporter
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Antal nya
arbetstillfallen

Enligt SJVs definition: Nyskapade,
bestaende arbetstillfallen omraknade till
arsarbetskrafter. Bestaende innebar att
arbetstillfallet ska finnas kvar pa langre sikt,
dven efter projekttiden. Aven "egenféretag"
dar personen helt eller delvis vergar till att
arbeta i sitt foretag ingar. Lon eller inkomst i
eget foretag ska lyftas (ideellt arbete raknas
ej). Arbetstillfallen med underleverantoér
med egen F-skattsedel raknas med om de
skapats som en direkt foljd av
projektet/investeringen. Aven utdkad
arbetstid genom att fler arbetstimmar
skapas ska raknas. Fordelas pa kon,
anstall/egen foretagare, F-skattsedel (kdpta
tjanster). Antal timmar och/eller
tjanstgoringsgrad raknas om till
arsarbetskraft. En redovisad sysselsattning
om 1720 timmar raknas som en
arsarbetskraft.

Mats genom slutrapporter,
kontrolleras genom stickprov

Antal bevarade
arbetstillfallen

Enligt SJV:s definition: arbetstillfallen som
skulle upphort att existera om inte projektet
genomforts + mata i arsarbetskrafter enl.
definitionen for nyskapade
arsarbetstillfallen. *Vid insatser finansierade
genom ERUF réiknas endast antal anstdllda i
smd- och medelstora féretag

Mats genom uppskattning av
projekt och ingdende foretag,
kontrolleras genom
stickprovskontroller pa
foretag

Antal nya foretag

Nyregistrerade foretag och féreningar med
naringsverksamhet. Definition Féretag
ldngst ned i tabellen.

Mats genom slutrapporter,
kontrolleras genom stickprov

Antal
diversifieringsprojekt.

Enl. SJV:s def.: Projekt som syftar till att
diversifiera ett foretags verksamhet

Mats genom slutrapporter,
kontrolleras genom stickprov

Antal miljoprojekt.

Projekt med forvantat positiva effekter for
miljon

Mats genom slutrapporter,
kontrolleras genom stickprov

Antal nyanstallda i sma-
och medelstora foretag

Nyanstallda arsarbetskrafter. Se nya
arbetstillfallen ovan for definition
arsarbetskraft, samt féretag nedan for
definition foretag

Maéts genom slutrapporter,
kontrolleras genom stickprov

Antal nystartade sma-
och medelstora foretag

Nyregistrerade foretag och féreningar med
naringsverksamhet. Definition Féretag
ldngst ned i tabellen.

Mats genom slutrapporter,
kontrolleras genom stickprov

Foretag

| samtliga indikatorer dar ordet foretag
forekommer: Med féretag menas sma och
medelstora foretag (0-250 anstallda)
Foretag: en organisation som producerar
produkter eller tjanster for att tillfredsstalla
marknadens behov med syfte att gora vinst.
Den juridiska formen pa foretaget kan
variera.

Lokala indi katorer

Antal foretag som okat
sin konkurrenskraft

Kriterier for 6kad konkurrenskraft: ny vara
eller tjanst/ ny kund/ny marknad. Definition

Mats genom slutrapporter,
kontrolleras genom stickprov
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Féretag Idngst ned i nationella tabellen.

Antal féretag som ingar
i Penta Helix
samarbeten

Offentlig sektor Idéburen sektor

enorer

Marknadsaktorer Akademin

Penta Helix: Akademi, Privat sektor,
Offentlig sektor, Ideell sektor, Civilsamhallet

Maéts genom slutrapporter,
kontrolleras genom stickprov

Antal innovationer
bland deltagande
foretag.

(Denna indikator redovisas endast i
regionalfond fér att undvika dubbel
redovisning.) Innovation enligt Oslo-
manualen: 1.Produktinnovation: A good or
service that is new or significantly
improved. This includes significant
improvements in technical specifications,
components and materials, software in the
product, user friendliness or other
functional characteristics. 2.
Processinnovation: A new or significantly
improved production or delivery method.
This includes significant changes in
techniques, equipment and/or software,
3.marketing innovation: A new marketing
method involving significant changes in
product design or packaging, product
placement, product promotion or pricing.
4. Organizational innovation: A new
organisational method in business practices,
workplace organization or external
relations.

Mats genom slutrapporter,
kontrolleras genom stickprov

Antal innovationer
inom gron eller bla
tillvaxt.

(Denna indikator redovisas endast inom
landsbygdsfond och fiskerifond fér att
undvika dubbelredovisning). Innovation
definieras enligt Oslo-Manualen (se ovan).
Gron tillvéixt definieras som OECD: "Green
growth means fostering economic growth
and development while ensuring that
natural assets continue to provide the
resources and environmental services on
which our well-being relies. To do this it
must catalyze investment and innovation
which will underpin sustained growth and
give rise to new economic opportunities.”
DG Mares definition av Blue Growth ar det
varde som hav, sjo och kust genererar i
ekonomisk tillvaxt. Kommissionen fokuserar
huvudsakligen pa hallbar tillvdxt och
arbetstillfdllen inom den maritima sektorn.
De arbetar dven med att identifiera

Maéts genom slutrapporter,
kontrolleras genom stickprov
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drivkrafter och hinder for Blue Growth. ”BIa
tillvaxt”, dvs ekonomisk tillvaxt som baseras
pa olika maritima sektorer, dr en av fem
delar i EU:s integrerade maritima policy.
Kommissionen har i sitt meddelande ”Bla
tillvaxt, mojligheter till hallbar tillvaxt inom
havs- och sjofartssektorn lyft fram fem
foradlingskedjor inom bla tillvaxt, dar man
bedomer den langsiktiga tillvaxtpotentialen
som storst: havsbaserad férnybar energi,
maritim turism och kustturism, bla
bioteknologi, akvakultur samt
mineralutvinning

Antal innovativa
finansieringslosningar.

En ny l6sning pa hur medel kan frigoras for
lokal utveckling

Mats genom slutrapporter,
kontrolleras genom stickprov

Antal nya, utvecklade
eller marknadsforda
besoksanledningar.

En besdksanledning ar utvecklad nar den:
nar nya malgrupper/ger fler besékare/ger
mer sysselsdttning an innan projektet/infor
nytt/a erbjudande i beséksanledningen. En
besoksanledning dr marknadsford nar den
natt en for projektsumman rimlig mangd
mottagare.

Projekten ska beskriva hur
man dmnar att utveckla i
projektansékan och sedan
hur det har utvecklats i
slutrapporten och séatta tal pa
detta.

Antal nya och / eller
foradlade produkter.

Enl. SJV: Nya produkter (varor) i lokal
tillverkning som
skapats/tillkommit/féradlats genom
projektet och ar nya pa marknaden och ger
forsaljningsintakter.

Mats genom slutrapporter,
kontrolleras genom stickprov

Antal marknadsforda
produkter.

En produkt (vara) ar marknadsford nar den
natt en for projektsumman rimlig mangd
mottagare.

Mats genom slutrapporter,
kontrolleras genom stickprov

Antal nya, utvecklade
eller marknadsforda
tjanster med lokala
ravaror och produkter.

Enl. SJV: Nya tjanster, som produceras i
lokalt omrade, och som
skapats/tillkommit/utvecklats/marknadsfort
s genom projektet och ar nya pa marknaden
och ger forsaljningsintakter.

Mats genom slutrapporter,
kontrolleras genom stickprov

Antal nya

samhallsentreprendrer.

| sammanhang med social innovation talar
man ibland om samhallsentreprendrskap
och socialt entreprendrskap, dvs
entreprendrer som l6ser
samhallsutmaningar pa nya satt genom att
kombinera entreprendrskapets logik med
ett samhallsnyttigt mal. Nagra kdnnetecken
ar:

e de dr entreprendrer som bidrar till
nyskapande I6sningar pa
samhallsutmaningar

e de drivs av skapa resultat och vinst for
samhallet

e de har en affarsmodell som goér
foretaget livskraftigt

Mats genom slutrapporter,
kontrolleras genom stickprov
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Antal sociala
innovationer.

EU-kommissionens definition: ”Social
innovations are new ideas that meet social
needs, create social relationships, and form
new collaborations. These innovations can
be products, services, or models addressing
unmet needs more effectively. The
Commission’s objective is to encourage
market uptake of innovative solutions and
stimulate employment”.

Mats genom slutrapporter,
kontrolleras genom stickprov

Antal nya/utvecklade
serviceldsningar.

Losningar som ger service som annars hade
saknats pa orten

Mats genom slutrapporter,
kontrolleras genom stickprov

Antal nya
boendeldsningar

Losningar som ger nya satt att bo och leva
pa i Halland som inte & vanligt
forekommande

Mats genom slutrapporter,
kontrolleras genom stickprov

Antal skapade |6sningar
som bidrar till 6kad
mobilitet.

En I6sning som ger 6kad mobilitet for
invanarna

Mats genom slutrapporter,
kontrolleras genom stickprov

Antal skapade |l6sningar
for
bredbandsutnyttjande.

En I6sning som ger mervarde till framdraget
bredband

Mats genom slutrapporter,
kontrolleras genom stickprov

Antal fysiska
anlaggningar.

Byggnad, anldggning, installation, plats i
yttre miljo etc. som
skapats/aterstallts/renoverats genom
objektet

Mats genom slutrapporter,
kontrolleras genom stickprov

Antal natverk och
utbyten.

Antal nya natverk och utbyten (mellan tva
eller flera parter) som tillkommit genom
projektet, och vilka bedoms kunna fortsatta
existera.

Mats genom slutrapporter,
kontrolleras genom stickprov

| samtliga projekt ska
det undersokas om de
natts nya malgrupper
gentemot
programperiod 2007-
2013.

Nya malgrupper ar organisationer och
deltagare som inte fatt stéd genom Leader
Landsbygd Halland, Leader Kustbygd
Halland eller Fiskeomrade Hallands
verksamhet under programperioden 2007-
2013

Mats genom slutrapporter,
kontrolleras genom stickprov

| samtliga projekt ska
antal deltagare
undersdkas och vem
nyttan tillfaller i
huvudsak. Darvid ska
kvinnor, unga och man
med utlandsk bakgrund
raknas och uppna minst
samma procentuella
andel som
befolkningsstrukturen i
Halland uppvisar.

En deltagare ar en person som lagt ner
arbetstid eller ideell tid i projekt

Mats genom slutrapporter,
kontrolleras genom stickprov

Antal |6sningar pa
lokala och/eller globala
milj6 och/eller
klimatproblem.

Problem definieras genom att det finns en
rimligt bred efterfragan pa losningar

Mats genom slutrapporter,
kontrolleras genom stickprov
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Antal projekt som
syftar till
systeminnovation.

Eco-innovation observatory: System
innovations lead to systemic changes in
both social (values, regulations, attitudes
etc.) and technical (infrastructure,
technology, tools, production processes
etc.) dimensions and, most importantly, in
the relations between them. System
innovation may include elements or
combinations of all types of innovations
(product, process, marketing, organizational
or social) and are, by definition, developed
and implemented by many actors.

Mats genom slutrapporter,
kontrolleras genom stickprov

Férklaring till kontroll

Stickprov

Projektresultaten ska verifieras genom
kontakt med projekten under projektens
gang, men aven efter slutrapport lamnats
in. Vilka projekt som ska tas stickprov p3,
och antal ar upp till verksamhetsledare att
uppskatta.
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BILAGA 6, VERSION 2

URVALSKRITERIER OCH VILLKOR FOR STOD

Villkor for stéd inom Lokalt Ledd Utveckling Halland

Projektet ska vara
stodberattigat

Det ar insatserna i projektet (budgeterade
kostnader/planerade aktiviteter) som ska vara
stodberattigande enligt Landsbygdsprogrammet,
Havs- och Fiskeriprogrammet, Programmet for
Lokalt ledd utveckling inom Regional och
Socialfond, samt Jordbruksverkets foreskrifter
tillampliga pa Lokalt Ledd Utveckling och de lokala
aktionsgrupperna (LAG-grupperna).

Projektet ska ha en
genomfdérandekapacitet:

Projekt som soker stod ska ha kapacitet att
genomfdra projektet under projekttiden avseende
ett flertal punkter; personal, egna insatser,
erforderligt natverk och kompetenser.

Snedvridning av konkurrens
ar inte tillatet.

Gynnas ett enskilt foretag eller ar det allmant
naringslivsbeframjande? Ideell och offentlig sektor
far inte bedriva verksamheter vilka kan riskera att
minska forutsattningarna for ovriga affarsmassiga
verksamheter. Daremot far det bedrivas
samordningsfunktioner for affairsmassiga
verksamheter, liksom forarbeten till affarsmassiga
verksamheter.

Drift av befintlig verksamhet
far ej finansieras, daremot
nyskapande idéer for att
utveckla befintlig
verksamhet

Ar projektet vil avgransat fran befintlig
verksamhet/s6kandes ordinarie verksamhet?
Tangerar det befintlig verksamhet? LAG ska inte ge
underhallsstod for pagdende verksamhet

Det maste finnas utrymme
for stod enligt den
budgetfordelning som LAG
har

Finns det medel inom ratt fond och ratt
insatsomrade?
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Generella urvalskriterier
Urvalskriterier
Strategiskt omrade

Nya arbetstillféllen skapas genom projektet,

NESEREEEVANE] tydligt hur manga i forhallande till budget.

Projektplanen beskriver hur nya

Projektplanen beskriver hur tillrackligt antal

Omnamns ej eller &r for otydligt och

Betyg

Viktning  Viktning

EJFLU

EHFF

Viktning
ERUF

Viktning
ESF

Bilaga 6, version 2

Motivering

betstillfallen sk: jektet, betstillfallen sk: tt
arbetstillfillen T.ex. nya foretag eller fler arbetstillfallen i | o o o ©apas §enom projeite Nya arbetstiliialien skapas men som € vagt. 14 14 14 1
o tillréckligt manga i férhallande till budget langsigtigt resultat
befintliga foretag.
Manniskor som tidigare varit icke Manniskor som tidigare varit icke N " -
L . L . Projektplanen ndmner att fler manniskor " n i .
P e forvarvsarbetande kommer i arbete genom [férvarvsarbetande kommer i arbete genom . Omnamns ej eller &r for otydligt och
Okad sysselsattning ) ) PR ) o, . |ska komma i arbete men det saknas en 5 5 4 12
projektet och tydligt hur manga i projektet, tillrdckligt manga i forhallande till . . . vagt.
e " tydlighet i hur detta ska ga till
forhallande till budget. budget.
Iz st.ar el I e et |"prcjjektplan weld Det stér beskrivet i projektplan och Projektplanen beskriver att manniskor ska N . e "
Al i " handlingsplan hur detta férvantas N L . . . Omnamns ej eller ar for otydligt och
Social inkludering A ) ) handlingsplan hur detta férvintas inkluderas, men det saknas en tydlighet i 4 4 3 12
astadkommas och det finns kompetens i o A o vagt.
A ) astadkommas. hur detta ska ga till
projektet kring detta tema.
Projektet ger jamlikhet mellan grupper,
ald h forutsattnil Det
peﬂrsoner, acrar _oc orutsa nl.r.1ga"r N Det star beskrivet i projektplan och Projektplanen beskriver att kunskapen om " n i .
N star tydligt beskrivet hur detta férvantas ) - - " Omnamns ej eller &r for otydligt och
Jamlikhet A . ) handlingsplan hur detta férvantas jamlikhet ska 6ka, men det saknas en 4 4 3 10
astadkommas och det finns kompetens i o . . o vagt.
B N . astadkommas. tydlighet i hur detta ska ga till
projektet runt detta tema. Malet star i
relation till budget
Dy li krivet hur hall illva.
S sfértyd IRt i _é b.ar Ll Det star beskrivet i projektplan och Det star beskrivet i projektplan och " " - .
n o skall astadkommas under projekttiden samt ) - n L Omnamns ej eller &r for otydligt och
Hallbar tillvaxt ) A handlingsplan hur detta férvéntas handlingsplan hur detta férvéntas 4 4 3 5
vilken kompetens som finns i projektet runt |, A " N vagt.
< o . N astadkommas. astadkommas, men det &r otydligt och vagt
detta tema. Malet star i relation till budget
Skydd av miljon samt Det.startydllgt &di kor1kret (et Det stér beskrivet i projektplan och Det stér beskrivet i projektplan och . . o .
. . projektplan och handlingsplan hur detta ) - ) - Omnamns ej eller ar for otydligt och
anpassning till A a . handlingsplan hur detta forvantas handlingsplan hur detta férvantas 8 8 6 2
f Al [t e N e, IR S ] &stadkommas &stadkommas, men det r otydligt och vagt vagt.
klimatférandringar relation till budget . ! el g
Det fi tydlig plan pa hur larande sk:
(I G P (R T IV 2 e Det finns en idé pa vem som ska 6verta
ske och hur resultat av detta ska X o .
N ) N Det finns en tydlig idé p& vem som ska verksamheten/resultatet efter projektets
Gverlamnas och till vem. Aktoren som N N 5 u . S Ana ——
o o . " N N . Sverta verksamheten/resultatet efter slut och det finns en tydlig allménnytta i Det finns ingen idé om en fortsattning
Hallbarhet dver tid. forvantas ta dver resultaten ar en viktig . ) N . . 5 5 5 5 7
. . " projektets slut och det finns en tydlig detta, men det &r oklart om det &r efter projektets slut.
aktér i genomférande/styrgrupp/liknande N . e "
. u allménnytta i detta. realistiskt att aktéren har
och uppvisar klar allménnytta bakom . m
R N kapacitet/kompetens for detta.
engagemanget i projektet
Tydligt vilka lokala aktorer som arbetat med Tydligt vilka lokala aktérerer som kommer
Lokalt perspektiv att ta fram projektplanen. Det framgar hur e L Rakar upp majliga lokala aktorer Inget samarbete med lokala aktorer 9 9 8 8
. att delta i projektet
medverkan skett och med vilket mandat.
SRR Tyd-!igt hur projektet samarbetar med andra | Beskrivet 'P.1ur projektet samarbetar med Pro{ektet ténker samarbetar med andra (s T o (R L B 5 5 5 7
aktorer andra aktorer aktorer
Nitverk Tyd-!igt hur Projektet natverkar med andra | Beskrivet 'P.1ur projektet natverkar med Pro{ektet tanker natverka med andra B e D e e aEmE 3 3 3 7
aktorer. andra aktorer aktorer
Tydligt att projektet handlar om nya . " .
n 5 Projektet handl f det
Nyskapande och innovativt aktiviteter och metodutveckling for Projektet kopiera goda idéer fran andra och ro']e. et han -ar om for Qn_"? S Det verkar inte vara en ny idé for
. N ) aktiviteter, kopierar en god idé rakt av, helt . 3 3 3 3
arbetssatt omradet , samt nya arbetssatt som kan utvecklar dem vidare , omradet
P p eller delvis.
overforas till andra
Trepartnerskap/Bel Trepa rtm?rskapet éir tydligt i genomférande TrePa rtnerskapet &r tydligt i styrning av Trepa rtnfarskapet syns huvudsakligen i Bt s e ey 5 5 5 7
sektorer och styrning av projektet. projektet finansieringen
Projektplanen beskriver tydligt Projektplanen beskriver att det forvantas | Projektplanen beskriver att det férvantas  [Inga indikatorer omnamns, eller det ar
Kostnadseffektivt maluppfyllelsen i indikatorer for att skapa  Juppnas det antal indikatorer som ar uppnas indikatorer, men inte det antal som Jomnamnt att indikatorer férvantas 8 8 7 7
mervarden i lokalsamhallet. nédvandigt for kostnaden ar nodvandigt for kostnaden. uppnas, men det &r inte trovardigt
Utbyte stad land/ger fordelar Projektplanen beskriver tydligt hur det ska eeplanerash el ek cpl Ctasey L . L
. o L >20 000, eller det arbetas med utbyte Del av aktiviteterna dger rum i stader > 20 . n
till stader med >20.000 6ka utbytet mellan stad och land och . L, Stader behandlas ej 0 0 8 0
. . dari srka bad K mellan stad land och i stader > 5 000 000 invdnare
invanare rigenom starka bada genom samverkan. | .
Summal| 77 77 77 88
o 2 7 7
Summa generella for insatsomrade 5 & 6 ("nya arbetstillfillen” och ”6kad sysselsttning” ingar ej som generella urvalskriterier fr insatsomrade 5 och 6) 58 % %% % 75




Specifika urvalskriterier fér Insatsomrade 1: Entreprenérskap och Innovation

. . Det &r tydligt hur deltagande entreprendrer Det &r tydligt hur deltagande entreprendrer
Okat antal innovationer, Okad | FIer e aIavRT I eTas s Al e 2 Deltagande entreprenérer skapar .
o . skapar innovationer, okar sin . . m a Innovation och konkurrenskraft saknas
konkurrenskraft och konkurrenskraft och sin I6nsamhet i L R innovationer, ékar sin konkurrenskraft och N 11 13 12 4
. q ) konkurrenskraft och sin I6nsamhet i - R . hos deltagande entreprendrer
16nsamhet forhallande till budget. Det finns en e . sin I6nsamhet i forhallande till budget.
. " forhallande till budget.

samverkan med Forskning och Utveckling.

Det &r tydligt h t fi ieringskapital
P . q q Ty "ur nyt" |nan.s|er!ngs aFI 2 . |Det finns en plan pa hur nytt Det finns en idé om hur nytt Omnamns ej eller ar for otydligt och
Okat investeringskapital ska tas fram for att férverkliga inovationer i | o X ! o N 2 0 1 0

. " finansieringskapital skall tas fram. finansieringskapital ska tas fram. vagt
forhallande till budget.
a o . Det &r tydlig hi jektet ar hallb: . " Foym B [l Det & beskrivet h . n

Hallbar resursanvandning et ar tydli hur projektet uppnar natbar - o .o tots resursanvandning ar hallbar. TR LRy Omnéamns ej. 3 3 3 2

resursanvandning i forhallande till budget. resursanvandningen ser ut.

Det &r tydligt hur ke t tveckling dri

- . N a.r YRl ompe'ensu W Gl Det bedrivs kompetensutveckling i Det ar vagt beskrivet hur N .
Kompetensutveckling i projektet och hur det nar deltagarna. i " . Omnéamns ej. 7 7 7 6
o N " projektet. kompetensutveckling bedrivs.
Kostnaden star i relation till budget.
Summa insatsomrade 1] 23 23 23 12
Summa insatsomrade 1 med generella urvalskriterier| 100 100 100 100

Specifika urvalskriterier fér Insatsomrade 2: Bes6ksné

Det &r tydligt hur besékare i omradet
forvantas oka i relation till budget.
Malgruppen dr mycket bred.

Okat antal besokare till
verksamhetsomradet

Antalet besékare forvéntas oka till
omradet.

Antalet besckare forvantas okar men
endast i en smal malgrupp

Antalet besokare férvantas inte oka

Det &r tydligt hur deltagande foretag skapar
innovationer, 6kar sin konkurrenskraft och
sin I6nsamhet i férhallande till budget. Det
finns en samverkan med Forskning och
Utveckling.

Okat antal innovatio
konkurrenskraft och
lI6nsamhet

Det &r tydligt hur deltagande entreprendrer|
skapar innovationer, 6kar sin
konkurrenskraft och sin I6nsamhet i
forhallande till budget.

Deltagande entreprenérer skapar
innovationer, 6kar sin konkurrenskraft och
sin I6nsamhet i forhallande till budget.

Innovation och konkurrenskraft saknas
hos deltagande entreprendrer

Det &r tydlig hur projektet uppnar hallbar

Hallbar resursan resursanvandning i férhallande till budget.

dning

Projektets resursanvandning ar hallbar.

Det ar vagt beskrivet hur
resursanvandningen ser ut.

Omnamns ej.

Det ar tydligt hur kompetensutveckling drivs|
i projektet och hur det nar deltagarna.
Kostnaden stér i relation till budget.

Kompetensutveckling

Det bedrivs kompetensutveckling i
projektet.

Det &r vagt beskrivet hur
kompetensutveckling bedrivs.

Omnamns ej.

Summa insatsomrade 2

Summa insatsomrade 2 + generella urvalskriterier

100

100

Specifika urvalskriterier fér Insatsomrade 3: Sociala innovationer och innovativa servicelsningar

7

® i i ¢ Det & tydligt hur deltagande foretag skapar Det ar tydligt hur deltagande entreprenérer
Okat antal innovationer, 6kad innovationer, 6kar sin konkurrenskraft och y & X ,,g R P Deltagande entreprenérer skapar )
I o " skapar innovationer, 6kar sin . . . ) Innovation och konkurrenskraft saknas
konkurrenskraft och sin I6nsamhet i forhéllande till budget. Det . . innovationer, 6kar sin konkurrenskraft och - 12 11 12 6
= finns en samverkan med Forskning och ST Ll Tl S et sin I6nsamhet i férhallande till budget. hoeeltzeancelontiseiene ey
I6nsamhet " forhallande till budget. )
Utveckling.
Hallbar resursanvandning D tyd!‘lg hl{l’ prvojuekt?t CETEL Lz Projektets resursanvandning &r hallbar. By vagf bes!(nvet bu Omnamns ej. 3 4 3 2
resursanvandning i férhallande till budget. resursanvandningen ser ut.
Det &r tydligt hur k tensutveckling dri
q . N a,r L DAY ompe.ensu PRSI I Det bedrivs kompetensutveckling i Det &r vagt beskrivet hur N .
mpetensutvecklmg i projektet och hur det nar deltagarna. . . B Omnamns ej. 8 8 8 4
- L projektet. kompetensutveckling bedrivs.
Kostnaden star i relation till budget.
Summa insatsomrade 3] 23 23 23 12
Summa insatsomrade 3 med generella urvalskriterier| 100 100 100 100




Specifika urvalskriterier fér Insatsomrade 4: Boende och byggnation

5 Bet Viktning = Viktning  Viktning  Viktning 03
Strategiskt omrade EJFLU EHFF ERUF ESF

Okad attral Ktivitet pé _ o Mojliggor kompetensutveckling krlng olika Fnrstudlekaralﬁtar: Kartldggning genom Omnsmns e] eller &r fér otydligt och
Projektet skapar nya boendelésningar boendeformer och metodutvecklar i deltagande i natverk och studerandet av -
Iandsbygden samverkan med samarbetspartners tidigare projekt inom omradet E

Summa insatsomrade 4 // //

Summa insatsomrade 4 med generella urvalskriterier] 100 0

Specifika urvalskriterier fér Insatsomrade 5: Infrastruktur och resande

Okad tlvixtpotentil genom - [WINUSRSHINNRIRSITING VITWRTRTRRIIN |l vl e T %///%///%//
6kad service pd landsbygden. [UCEIILES vaxten i omradet. aktérer idigare projel ST vagt %%%%%%%%%
Det ar tyd Det bedrivs kompetensutveckling i Det ar vagt beskrivet hur / / /

arbetstillfallen

Okad sysselsattnin

Summa insatsomrade 5 med generella urvalskriterier] 100 0




Specifika urvalskriterier for Insatsomrade 6: Samhallsutveckling och byutveckling

Urvalskriterier Viktning = Viktning  Viktning  Viktning
Strategiskt omrade EJFLU EHFF ERUF ESF

Okad tillvéxtpotential genom S_kapar dl .utveckla_r rv_mtes.platser. 2l Ska;.zar ell.er utveckla.r To_t_es')l_atser' En ... |Kartlaggning genom studerande av tidigare |Omnamns ej eller &r for otydligt och
" N . finns en tydlig beskrivning pé hur detta tydlighet i hur detta i férlangningen ska 6ka ekt i 3d h/eller pil ekt 15 0 0
6kade méten pd landsbygden direkt forvéntas oka tillvaxten i omradet. tillvaxten i omradet. proisiiionionysdeticel/Sis [piotpioicki] vazt /

7

Bygdeutveckling genom samverkan land och
Landsbygdsutveckling stad. Skapar eller utvecklar gemensamma
strategier och natverk fér omradet

5 3 Betyg Podng Motivering

Metodutvecklar i samarbete med andra Kartlaggning genom studerande av tidigare JOmnamns ej eller &r for otydligt och
aktorer projekt inom omradet och/eller pilotprojekt]vagt

12

Projektet har en klar strategi/handlingsplan |Projektet har en klar strategi/handlingsplan | Projektet har en idé om hur omradet ska N X . .
= e T q 2 ) Omnamns ej eller ar for otydligt och
Okad jamlikhet hur omradet ska utvecklas och kompetens Jhur omradet ska utvecklas men kompetens Jutvecklas men kompetens om detta finns - 2 7 0
om detta finns i projektet om detta finns inte projektet inte projektet g
Skapar eller utvecklar sociala innovationer. [Skapar eller utvecklar sociala innovationer. N . N . e .
. ) Lo o " . S Kartlaggning genom studerande av tidigare JOmnamns ej eller ar for otydligt och 2 8 0
jekt i adet och/eller pilotprojekt| t
direkt forvéntas oka tillvaxten i omradet. Oka tillvéxten i omradet. prolSktinoponzietech Elcpletrolak vag

Det finns en tydlig beskrivning pa hur detta |En tydlighet i hur detta i forlangningen ska
Manniskor som tidigare varit icke Manniskor som tidigare varit icke

L . L . Projektplanen namner att fler manniskor N n i .
A e forvarvsarbetande kommer i arbete genom [férvarvsarbetande kommer i arbete genom . Omnamns ej eller &r for otydligt och
Okad sysselsattning ) ) R ) PN o . |ska komma i arbete men det saknas en 2 10 0
projektet och tydligt hur ménga i projektet, tillrdckligt manga i férhallande till . N o vagt.
e " tydlighet i hur detta ska ga till
forhallande till budget. budget.

Nya arbetstillféllen skapas genom projektet,
Skapandet av nya tydligt hur"méAnga ift’)rhéllahde till budget Projekt!)la"nen beskriver hur nya ) Projektplan(en"beskriver hur tillréckligt antal Omnamns ej eller &r for otydligt och
e och hur mitningen ska ga till. T.ex. nya arbetstillfallen skapas genom projektet, nya arbetstillfdllen skapas men som ett - 9 0 0
arbetstillfallen foretag eller fler arbetstillféllen i befintliga Jtillréckligt manga i férhallande till budget  ]langsigtigt resultat £
foretag.

Okat antal sociala

innovationer

%
Summa insatsomrade 6 /////////////////////////// 25 0
Summa insatsomrade 6 med generella urvalskriterier| 100 ///////////////////////////// 100 0




Avslagsniva Urvalskriterium

Avslagsniva EJFLU: 200
Avslagsniva EHFF: 200
Avslagsniva ERUF: 200
Avslagsniva EFS: 300




BILAGA 7. KOMMUNIKATIONSPLAN

Oversikt av kommunikationsplan

Insatsomrade

Kommunikationsmal

Aktivitet

Budskap

Malgrupp

Tidsperiod

Okad kunskap och Information om Personer och Pressmeddelande. Sept/Okt Press, webbplats,
kannedom om projektstod. Enkel och organisationer som | Lansering av webb- 2015 sociala medier,
mojligheterna med tillganglig information kan soka stod. plats, utskick av nyhetsbrev.
Lokalt Ledd Utveckling | om projekt, insatser och | Vidare-formedlare. | nyhetsbrev
mojligheterna med LLUH. | Samarbets-
partners och
finansiarer.
Allmanheten.
Entreprendr-skap Okad kunskap och Information om Personer och Utskick av Sept 2015- | Webbplats, natverk,
och innovation, kannedom om projektstdd, ansdkan och | organisationer som | nyhetsbrev, kontakta | dec 2020 nyhetsbrev,
Besoksnaring, mojligheterna med handlaggning. Forstaelse | kan soka stod dem som anmalt pressmeddelanden
Social innovation Lokalt Ledd Utveckling. | for lokala strategiska intresse. Skicka och sociala medier.
och innovativa Inspirera till att driva inriktningar, samt pressmeddelanden.
servicel6sningar, lokala mervarden med lokalt Sprid information via
Boende och utvecklingsprojekt. ledd utveckling genom webb-plats och
byggnation, Genom samverkan med | leader-metoden. sociala medier.
Infrastruktur och andra bidrar du till att Malgrupps-specifika
resande, Samhalls- | ditt ndromrade lever utlysningar.
utveckling och och utvecklas.
byutveckling
Entreprendrskap Genom samverkan Tillganglig information Vidareférmedlare Delta pa lokala, Sept 2015- | | huvudsak via
och innovation, skapas majligheter for | om mojligheterna med regionala och dec 2020. natverksaktiviteter,

Besoksnaring,
Social innovation
och innovativa

att bidra till en hallbar,
jamlik lokal utveckling
med lokala och

projektstod. Sprida
information och skapa
forstaelse for lokala

nationella
natverkstraffar och
konferenser. Sprid

men aven via
webbplats,
nyhetsbrev och
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servicel6sningar,
Boende och
byggnation,
Infrastruktur och
resande, Samhalls-
utveckling och
byutveckling

regionala effekter.

strategiska inriktningar,
samt metodens
mervarde. Skapa intresse
for lokal utveckling och
kopplingen till EU 2020.
Malgruppsspecifika
utlysningar.

information via
webb-plats och
sociala medier.

sociala medier.

Inget specifikt

Genom samverkan och

Enkel och tillganglig

Samarbetspartners

Delta pa lokala,

Ett standigt

| huvudsak

insatsomrade. larande utbyte bidrar information om projekt, och finansiarer regionala och pagaende natverksaktiviteter
Opinionsbildning aktérer gemensamt till | insatser och de nationella natverks- arbete som | och sociala medier.
och marknads- en hallbar och jamlik mojligheter som finns traffar och startade
foring. lokal utveckling. med lokalt ledd konferenser. Sprid samtidigt
Underlatta for personer | utveckling genom information via som
och organisationer som | leadermetoden och webb-plats och processen
soker stod. vilken roll sociala medier. med att
leadermetoden har for starta LLUH
en hallbar lokal drog igang.
utveckling till andra
lokala och regionala
utvecklingsprocesser.
Entreprendrskap Lokalt ledd utveckling Sprida och tillhandahalla | Allmanheten Tillhandahalla Sept 2015- | Webbplats, sociala
och innovation, genom leader-metoden | information som 6kar relevant och dec 2020 medier och
Besoksnaring, bidrar till en hallbar kdannedomen om uppdaterad pressklipp.
Social innovation samhalls-utveckling. leadermetodens miljo- information pa
och innovativa och samhallsnytta. Visa webbplats.

servicelésningar,
Boende och
byggnation,
Infrastruktur och
resande, Samhalls-
utveckling och
byutveckling

pa mervarden och lyfta
fram goda exempel for
att konkretisera
mojligheterna med EU-
stoden i det lokala
utvecklings-arbetet.

Vara aktiv pa sociala
medier och uppmana
projekt att synas i
media.
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BILAGA 8. UPPFOLJNING

Tidsplan for uppféljning av Lokalt Ledd Utveckling Halland.

Efterfragan

Extern
kontroll

Vald metod

Som Arsrapport till | Arsrapport till | Arsrapport till | Arsrapport till | Arsrapport till | Arsrapport till | Slutrapport till
efterfragas SIV SIV SIV SIV SIvV SIvV SIV

Som Arsrapport till | Arsrapport till | Arsrapport till | Arsrapport till | Arsrapport till | Arsrapport till | Slutrapport till
efterfragas RH RH RH RH RH RH RH

Slutsammansta

Organisatione
ns egna
resultatuppfol
jning och
analys dérav

Sjalvutvarderi
ng

Faststadllande
av indikatorer,
mal,
handlingsplan,
kommunikatio
nsplan

strategin: pa
indikatorer,
maluppfyllelse,
handlingsplan,
kommunikatio
nsplan och
LAGs
arbetssatt.

strategin: pa
indikatorer,
maluppfyllelse,
handlingsplan,
kommunikatio
nsplan och
LAGs
arbetssatt.

strategin: pa
indikatorer,
maluppfyllelse,
handlingsplan,
kommunikatio
nsplan och
LAGs
arbetssatt.

strategin: pa
indikatorer,
maluppfyllelse,
handlingsplan,
kommunikatio
nsplan och
LAGs
arbetssatt.

strategin: pa
indikatorer,
maluppfyllelse,
handlingsplan,
kommunikatio
nsplan och
LAGs
arbetssatt.

strategin: pa
indikatorer,
maluppfyllelse,
handlingsplan,
kommunikatio
nsplan och
LAGs
arbetssatt.

Uppféljning av | Uppfoljning av | Uppfdljning av | Uppfoljning av | Uppfdljning av | Uppféljning av | lining av
Organisatione indikatorer och | indikatorer och | indikatorer och | indikatorer och | indikatorer och | indikatorer och | indikatorer och
ns egna ekonomi till ekonomi till ekonomi till ekonomi till ekonomi till ekonomi till ekonomi,
resultatuppfol | Sjalvutvarderi | Faststdllande | varje LAG- varje LAG- varje LAG- varje LAG- varje LAG- varje LAG- senast till sista
jning ng av indikatorer | mote hela aret | mote hela aret | méte hela dret | mote hela aret | mote hela aret | mote hela aret | LAG-motet

Slutsammansta
Arlig Arlig Arlig Arlig Arlig Arlig lining av
uppfoljning av | uppfdljning av | uppféljning av | uppfoljning av | uppféljning av | uppfoljning av |indikatorer,

maluppfyllelse,
handlingsplan,
kommunikatio
nsplan och
LAGs
arbetssatt,
senast till sista
LAG-motet.
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Organisatione

ns egna Extern
halvtidsutvar halvtidsutvard
dering pa ering om
organisatione Faststallande behov och

ns arbetssatt | Sjalvutvarderi | av tema: Beslut om budget finns, i
och ng/ Extern arbetssatt och budget for annat fall sker
resultatuppfdl | halvtidsutvar | resultatuppfolj halvtidsutvard | denna dven
jning dering ning ering internt
Organisatione Ifall positiv

ns egna
ambitioner
att utoka det
externa
larandet

Metodutveckl
ing

Utokad
finansiering
soks for pilot

Finansiering
soks for pilot/
Genomférande
av ev. pilot

Genomforande
av ev. pilot

finansiering;
slutrapporterin
g av pilot och
analys av
resultat
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Landsbygdslyftet, http://www.leaderhalland.se/Page.asp?PageNumber=311.

Utvardering Fiskeomrade Hallands externa projekt under programperioden 2010-2014, Malin
Andersson, http://www.files.fiskeomradehalland.se/Uploads/Files/Utvardering/Bilaga_4B_-
_FO_halland_160kt.pdf

Rapporterna ar: Halvtidsutvérdering av Leader Halland — Hur gér det? Vad kan férdndras? MIKOM,
Gor Leader skillnad i Region Syd? Lina Brinte & Annika Jonsson, Uppféljning och utvérdering av
Fiskeomrdde Halland Fér programperioden 2010-2013, Malin Andersson och Camilla Wallin
Kupferberg, http://www files.fiskeomradehalland.se/Uploads/Files/Utvardering/Bilaga_4A -
_Rapport_till_Jordbruksverket_Fiskeomrade_ Halland_inkl_indikatorer.pdf. Leaderomradena har
dven arbetat med metoden larande utvardering bland annat for att hela organisationen, dven
styrelsen, ska oka sitt larande och deltagande i de processer som fér verksamheten framat. Vid
varje styrelsemote har verksamhetens resultat granskats och utvarderat vilka projekt som gett vilka
resultat och varfor.

EU 2020, Svenska Landsbygdsprogrammet, Landsbygdsstrategin (2009), Operativa programmet
nationellt fér LLU, En analys och kunskapsunderlag om tillvéixt och attraktionskraft 2014-2020,
Vision om Matlandet, Utkast till Regional handlingsplan for Europeiska socialfonden i Viistsverige
2014-2020, Utkast till Regionalt strukturfondsprogram fér investeringar i tillvéixt och sysselsdttning
Vidstsverige 2014-2020, Regionala Utvecklingsstrategin 2005-2020, Tillvixtstrategin i Halland,
Kulturplanen i Halland, En halldndsk innovationsstrategi, Regionalt tillvixtprogram, Ldnsstyrelsens
handlingsplan fér fisket, Lénsstyrelsens handlingsplan fér landsbygdsprogrammet.
https://www.havochvatten.se/hav/uppdrag--kontakt/vart-uppdrag/remisser-fran-
hav/remisser/2014-11-07-remiss-atgardsprogram-for-havsmiljon.html

Halland: Klara, Fdrdiga, Ga. Processdokumentation, Kairos Future/Region Halland.

Detta marktes bl.a. pa det engagemang som syntes i mycket hogre utstrackning i inlandet an vid
kusten i Leader Hallands projekt Var by — Var framtid.

Regionalt serviceprogram fér statligt stéd till kommersiell service i gles- och landsbygder Halland
2014 - 2018.

Enligt undersdkningar i Landsbygdslyftet,
http://www.leaderhalland.se/Page.asp?PageNumber=311.

Statistiken som redovisas utgar fran verksamhetsomradena for Leader Landsbygd Halland och
Leader Kustbygd Halland.

Tillvéxtstrategi for Halland 2014-2020,Region Halland, Landsbygdslyftet,
http://www.leaderhalland.se/Page.asp?PageNumber=311.

Enligt samtal med Lansstyrelsens integrationssamordnare Guitta Attalah Hajj den 15/9-2014.

Se exempelvis:
http://www.falkenberg.se/download/18.3bf1b04f1465844451217846/1402557413128/1382+Falke
nberg+T%C3%84TORT+v%C3%A5r+2014.pdf.

Landsbygdslyftet, http://www.leaderhalland.se/Page.asp?PageNumber=311.

Rapporterna ar: Halvtidsutvérdering av Leader Halland — Hur gér det? Vad kan férdndras? MIKOM,
Gor Leader skillnad i Region Syd? Lina Brinte & Annika Jonsson, Uppféljning och utvdrdering av
Fiskeomrdde Halland, Malin Andersson.

Mer om systeminnovation i Systemic innovation, Social Innovation Europe Initiative, European
Commission http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/social-innovation/systemic-
innovation-report_en.pdf.
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En samhiéllsentreprendr dr en entreprenér som har som mal att géra samhallsnytta och/eller
samhallsfordandring. Samhaéllsentrependrer godtar inte att foretag bara har maximal vinst som mal
utan anser att en entreprendr ocksa kan agera inom ekonomi, samhélle och politik. Enkelt
sammanfattat ar en samhallsentrepenors verksamhet: idéburen, och varderingsstyrd, finns
moijlighet att skala upp fran lokal till global niva, férandrar strukturer i grunden och aterinvesterar
vinsten. http://www.socialinnovation.se/sv/om-oss/vad-ar-en-samhallsentreprenor.

Andelen kommer att faststallas nar budgeten satts och indikatorer faststalls i antal, men det
handlar om en liten del av projektbudgeten, uppskattningsvis mindre an 5 %.

Charlotta Melander féredrog detta den 10/10-2014 pa En dag om tillvéixt arrangerat av Region
Halland pa Falkenbergs strandbad.

http://www.jordbruksverket.se/download/18.37e9ac46144f41921cd2733a/1406539249350/H%C3
%A5lIbar+utveckling+med+leadermetoden.pdf

Enligt Olle Kristensson, verksamhetsledare pa Hallands Idrottsforbund.

En nationell strategi for regional tillvéxt och attraktionskraft 2014-2020 s. 26, Regeringen.

The great good place, Ray Oldenburg, 1999. Oldenburg talar om first place: hemmet, second place;
jobbet och third places: dar manniskor samlas for trevligt umgange och for skojs skull. Exempelvis;
café, bibliotek, bar, affar, restaurang, frisor. Dessa platser anser Oldenburg ar essentiella och utgor
basen for civilsamhallet, demokrati, engagemang och for att kreera en kansla for platsen.

Frdn méten till tillvéxt? s.30 KK-stiftelsen.

PLANED ar ett lokalt utvecklingskontor i Wales dit LAG och verksamhetskontor var pa studieresa i
september 2014. PLANED och LLUH har mycket lika forutsattningar tematiskt och geografiskt,
samtidigt som olika satt att arbeta pa anvands vilket ger férutsattning till utveckling av
verksamheten samtidigt som det finns stora mojligheter for utbyten mellan projekt pa lokal niva.
FARNET, The European Fisheries Areas Network, ar ett natverk for fiskeomraden i Europa. ENRD,
European Network for Rural Development, ar ett europeiskt natverk fér landsbygdsutveckling.
ELARD — European Leader Association for Rural Development, dr den Europeiska leaderféreningen
for landsbygdsutveckling.

En nationell strategi fér regional tillvéxt och attraktionskraft 2014-2020 s. 21, Regeringen.

Ett urbant tolkningsféretrdde? En studie av hur landsbygd skapas i nationell policy, Malin
Ronnblom, Umea centrum for genusstudier, Umea universitet, 2014.

| detta samarbete sitter representanter fran Region Halland, Vastra Gotalandsregionen,
Tillvaxtverket, Svenska ESF-radet och lansstyrelserna i Vastra Gotalands lan och Hallands lan.
Redovisning av uppdrag att utarbeta regional SWOT-analys fér kommande fiskeriprogram,
Lansstyrelsen i Hallands lan.

| partnerskapet finns en bred representation och utgoérs av en referensgrupp och flera fokusgrupper
som kommer vara aktiva utifran de behov som finns. | Partnerskapet ingar bland andra:
Lansstyrelsen, Skogsstyrelsen, Lantmateriet, Region Halland, lanets kommuner, yrkesfisket,
vattenbruket, producentorganisationer inom fisket, fiskevattenagareforbundet, Sportfiskarna
Halland och fritidsfiskets organisation, Viltdelegationen, Hogskolan i Halmstad,
naturbruksgymnasierna, Leader Halland, lantbrukets radgivarorganisationer,
Hushallningsséllskapet, LRF, Ekologiska lantbrukarna i Halland, Faravelsféreningen, Sveriges
Djurbonder, Lantmannen, Jagareforbundet, Rovdjursforeningen, Naturskyddsféreningen, Hallands
Idrottsforbund, Hallands Fotbollférbund, Hembygdsrorelsen, Hela Sverige ska leva-lansbygderadet,
byalag, LRF konsult, banker och branschforetagare.

Se mer om inkluderande tillvaxt i EU 2020 och En nationell strategi fér regional tillvéxt och
attraktionskraft i Sverige 2014-2020 s. 9-11, Regeringen.

http://www.regeringen.se/sb/d/16278
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Regeringen fastslar betydelsen av att anvanda statistik for att visa pa skillnader mellan kvinnor och
man. FOr att pa sa satt kunna bedriva ett jamstéalldhetsarbete pa ett aktivt satt och se hur det
forandras over tid. http://www.gov.se/sb/d/16278

www.jamstall.nu och http://standard.gendercop.com/making-it-work/capacity-building-and-
awareness-raising.

Hur projekten kan framja jamstalldhet ar desamma for LLUH som for Regional handlingsplan fér
Europeiska socialfonden i Viéstsverige 2014-2020, s. 35.

Regionalt strukturfondsprogram fér investeringar i tillvixt och sysselséttning Vdstsverige 2014-2020
s. 98.
http://www.jamstall.nu/wp-content/uploads/2014/02/Guide-till-jamstalld-kommunikation.pdf
Det ar Jordbruksverket som sedan beslutar om en eventuell reviderad strategi.

Omfattningen av den ldrande utvarderingen paverkas av den budget som omradet tilldelas.
Erfarenheter av Idrande utvdrdering, Andreas Savenstrand, Helen Uliczka, Sven Jansson, Lennart
Svensson, SPel s. 9.

Leader och Halmstad Hogskola har under aren 2012-2014 pabdorjat ett samarbete kring detta som
LLUH amnar att intensifiera under programperioden 2014-2020.

En analys och kunskapsunderlag om tillvixt och attraktionskraft 2014-2020 s. 14, Regeringen.
Tillvéixtstrategi for Halland 2014-2020 s. 14, Region Halland.

WWOOF (Worldwide Opportunities on Organic Farms). Organisationen lankar samman volontarer
fran hela varlden med sjalvhushallande lantbruk. | Sverige finns ndstan 1500 aktiva WWOOFare och
drygt 150 WWOOF-gardar (WWOOF 2012). www.wwoof.se.

Foreningen for Byggemenskaper syftar till att samla, utveckla och férmedla kunskap om
byggemenskaper. ”"En byggemenskap ar en grupp av manniskor som i egen regi och utifran sina
egna ambitioner tillsammans planerar, later bygga och anvander en byggnad”
www.byggemenskap.se

Den nygréna mdénniskan s. 14, Sofia Ulver.

Den nygréna mdnniskan s. 3, Sofia Ulver.

Claes Norell, www.leaderhalland.se/admin/files/20140324153953.pdf.
http://selandet.wordpress.com/2014/02/14/allt-narmare-peak-city

Tillvéixtstrategi for Halland 2014-2020.

#ungapalandsbygdens debattartikel som publicerats bland annat har:
www.aftonbladet.se/debatt/article19556831.ab?idx=1.

En strategi for att stdrka utvecklingskraften pa Sveriges landsbygder s.164, Regeringen.

Vinna eller férsvinna? Drivkrafter bakom ungdomars utflyttning fran mindre orter. Lotta Svensson.
Peter Waara presentation pa Landsbygdsforum 6 december 2013.
http://www.regeringen.se/sb/d/15145

Den nygréna ménniskan s.11 Sofia Ulver.

Charlotta Melander féredrog detta den 10/10-2014 pa En dag om tillvixt arrangerat av Region
Halland pa Falkenbergs strandbad.

Gor Leader Skillnad? Jacob Kall och Lotta Svensson.

Making democracy work: Civic traditions in modern Italy, Robert Putnam.
Ungdomsarbetslésheten - om évergdangsregimer, institutionell férdndring och socialt kapital, Peter
Hakansson.

GOr Leader Skillnad?, Jacob Kall och Lotta Svensson.

Tillvéixtstrategi for Halland 2014-2020 s. 8, Region Halland.

En nationell strategi for regional tillvéxt och attraktionskraft 2014-2020 s.26, Regeringen.
Charlotta Melander féredrog detta den 10/10-2014 pa En dag om tillvixt arrangerat av Region
Halland pa Falkenbergs strandbad.
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Tillvéixtstrategi for Halland 2014-2020, Region Halland, Landsbygdslyftet,
http://www.leaderhalland.se/Page.asp?PageNumber=311.

Den nygréna mdnniskan s. 4-5, Sofia Ulver.

Regional handlingsplan for Europeiska socialfonden 2014-2020 i Viistsverige s. 44.
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